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1. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU
17 JANVIER 2008 (POUR DELIBERATION)

M. MATTEI : Avez-vous des remarques et observations ?

M. POMMERET : En page 9, il est marquéEn réalité, nous débattions en général des
sujets du Conseil d'administration quand le champcdmpétences était identique mais il
n'était pas toujours non plus du champ de I'ENSRE.afthme je ne comprends plus ce que j‘ai
voulu dire, je propose de mettréEn réalité, du temps de I'ENSP, nous débattiongéreral
des sujets du Conseil d'administration quand lenghae compétences était identique."

M. MATTEI : Parfait, nous en tiendrons compte et la corractera apportée. Avez-vous
d'autres observations ?

M. JOURDAIN : Une remarque de détail, il convient d'orthographLAPSS et non
LAPPS(page 54).

M. POMMERET : Toujours page 8, vous diteS§te ne suis sOr que le CTP,.if faudrait
remplacer par,Je ne suis pasir que le CTP".

En revanche, je voulais avoir une précision cormartintervention de Mme GICQUEL-BUI
qui indique qutne liste est clairement établie par le Code dwaik Or, si ce Code prévoit
la représentativité et les régles de représerig@tivine me semblait pas qu'il fixait la liste des
organisations représentatives.

M. MATTEI : Seriez-vous d'accord pour que I'on mettne liste est clairement établie
selon la représentativitixée par le Code du travail?

M. POMMERET : Ce serait plutét:"Des regles sont clairement établies sur la
représentativitéans le Code du travail."

M. MATTEI : Nous prendrons votre rédaction.

Mme CARVALHO : A la page 24, il est écrit la "double balance"iletioit s'agir de la
"double valence Puis page 22, M. Rosenblatt parle des recrut&reancours me semble-t-il.

M. ROSENBLATT : Tout a fait.
M. MATTEI : Nous mettronsles recrutements en cours
M. FERCHAUD : Pages 45, il faut écrire"ll ne s'agit en aucune fagon de la formation

professionnelle des ingénieurs du gémamitaire...| et non pas de&ngénieurs d'études
sanitaires” Nous parlions du dipléme, donc de la formatioiversitaire d'ingénieurs versus

la formation statutaire des ingénieurs du géniéaiag

M. MATTEI : C'est noté. Avez-vous d'autres observatigisB'y en a pas.)Je vous
remercie de votre attention a la lecture du cormgreu.

Sous réserves des modifications proposées, le presgerbal est adopté.
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2. PROJET D'ETABLISSEMENT : AVIS SUR LES ORIENTATIONS GENERALES DE LA POLITIQUE
DE L'ECOLE (DEBAT AVEC VOTES)

M. MATTEI : Animé d'un souci de concision et de caractér¢iqure, le directeur nous a
donné un document global qui s'intitule "Ecole Hasites études en santé publique, Projet
d'établissement”. Ce document comprend deux parties

- Orientations générales de la politique de I'éabdat nous allons parler dans un instant.
- Création de départements et services générauferguiobjet d'une délibération.

Pour faciliter les choses, il vient de vous étrstrbué un document complémentaire qui
précise le contexte général qui est un rappel iigte -je crois que nous en avons
suffisamment débattu, nous n'y revenons pas.

Nous entendons par "Orientations générales delikigpe de I'école :
-les pages concernant la vision et les valeurse@dg 11) ;

-la Mission 1 (pages 16 a 21), la Mission 2 (pas 25), la Mission 3, (page 26 a 31), la
Mission 4 (pages 32 a 37) ;

-la politique et les outils transversaux nécessairéa mise en oeuvre des missions de I'école
(pages 38 a 41).

Nous allons ouvrir le débat sur "la Vision et ledeurs".

En guise d'introduction, je voudrais vous dire quanformément a ce que nous nous étions
dit et a I'accord qui s'était dégagé, nous avgmssréa rédaction pour la rendre plus concise et
précise. Vous verrez qu'il a été grandement temopt® des remarques de chacun. Si vous
avez comparé les deux rédactions, vous aurez pa wendre compte qu'elles sont trés
sensiblement différentes. En principe, chacun diessaretrouver.

M. ROSENBLATT : Nous avons rédigé un certain nombre d'amendemasits je voudrais
d'abord vous remercier et vous féliciter pour lidée 15 jours que vous avez réussi a tenir
-C'était presque une gageure- pour nous remettdmcuiment finalisé. Cela nous a permis une
lecture utile pour la préparation de cette séaNoels avons effectivement vu qu'un certain
nombre de contributions des uns et des autresrdvtié retenues dans les propositions. Ce
qui est assez logique puisque nous allons dangheensens, nous essayons en tout cas.

Dans ce méme délai, nous avons réfléchi entre aaestaines possibilités, fait une analyse
plus compléte du document et formulé des propostioomplémentaires. Il s'agit de ce
document que nous vous avons remis sur la tables n@vons pas réussi a vous l'envoyer
plus tot, ce qui aurait été tout a fait préférgimer permettre de le préparer plus largement.

Le premier est bien un amendement et n'est pasaclictbire avec ce qui est écrit, il s'agit
d'ajouter un paragraphe pour insister davantagéasdimension de service public et d'intérét
général. A la lecture du document, un certain nentler choses sont implicites, notamment la
référence au service public que I'on ne trouve qué&re reprises dans le corps du document :
lorsqu'il est question de culture commune des sesvpublics pour les professionnels -ce qui
est trés important-, I'hypothese d'une revue ex getites références au réseau des écoles de
service public. Mais c'est relativement peu. Ausgiaraissait important a un certain nombre
de membres d'afficher I'ambition et la dimensionsdevice public de maniere un peu plus
forte, notamment en y consacrant un paragraphetlwt dilu document, au titre de "la vision
et des valeurs".

Je ne sais pas s'il est nécessaire d'en donnerdete titre serait "Une conception de la santé
publique en référence au service public et a fattgenéral”.
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M. MATTEI : Comment le mettriez-vous ?

M. ROSENBLATT : A la suite du premier paragraphe, avant "Une owisiarge et
pluridisciplinaire de la santé publique”.

M. MATTEI : Donc, votre ligne : "Une conception de la santbligue en référence au
service public.." serait une téte de chapitre ?

M. ROSENBLATT : Voila, avec un titre.
M. MATTEI : Si nous débutons avec ce genre de document,mMemsivons pas fini !
M. ROSENBLATT : Non.

M. MATTEI : Vous vous étes réjouis d'avoir recu un documerjors avant, mais le votre
gue nous trouvons aujourd’hui est assez densequeuisest le résultat de votre travail, et ne
va pas étre simple a intégrer. Et si tout le moendt fait la méme chose... Pour la méthode,
je ne sais pas s'il convient de voter amendemerdrpandement.

Mme VAN LERBERGHE : Ce texte me suggere une question, que je me ¢agkeurs
depuis le début : est-ce que I'école a uniquemaunt yocation de former des fonctionnaires ?
On peut aussi imaginer gu'elle en ait une a foresrgens qui vont gérer des établissements
PSPH, voire des établissements privés. C'est uegtiqn que nous n‘avons jamais traitée.

M. ROSENBLATT : La loi I'a traitée. La premiere des missions dst former des
fonctionnaires des ministéres sociaux.

Mme VAN LERBERGHE : C'est l'unique mission ?
M. ROSENBLATT : Non, ensuite, les masters seront sans doute tSuvelfautres gens.

M. MATTEI : C'est un sujet récurrent. Pour répondre d'aboMn@e Van Lerberghe : la
mission de cette nouvelle école est de former damsadition de I'ENSP les fonctionnaires
dont notre service de santé a besoin, ainsi querdésssionnels qui sont également tout a fait
capables d'aller exercer dans le secteur priveedse que cela se faisait déja par le passé.

J'ai tout de méme le sentiment, peut-étre a tod, @prtains d'entre vous craignent que, dans
cette nouvelle école, la filiere de formation dessctionnaires ne soit minorée, mise un peu de
cOté, etc. et je trouve que, les uns et les awmss en faites beaucoup. Car, plus on répete
guelque chose et plus on affaiblit ce que I'on @iest une grande régle du droit : lorsqu'on
annonce guelque chose une fois, on n'a pas beyaievenir. Sinon, on introduit I'idée méme
de ne pas étre certain que de l'avoir dit unedoift, et on affaiblit la chose.

Jai lu les notes de Mme Carvalho, et d'autres¢ deaucoup d'attention aussi et vous me
donnez vraiment le sentiment d'étre sur la défenalers que vous n'avez pas a |'étre. Cette
école prend la suite de I'ENSP avec la totalité&see missions, de sa vocation, l'intérét au
premier plan des ministeres sociaux ici représesittépii veillent si d'aventure nous avions

tendance a dériver.

Je vous prie de prendre de la hauteur dans lagdiEruet de ne pas donner pas le sentiment,
notamment pour une contribution en particulier, ftais davantage confronté a un souci de
défense corporatiste alors que nous sommes en thairbatir une école a vocation
internationale. Je vous le dis, elle reprend ealitétles missions de 'ENSP et y ajoute des
missions universitaires et de recherche a vocati@nnationale pour I'ensemble de I'école, y
compris les filieres professionnelles.

Ce n'est pas que votre réaction me contrarie nedgsna’'ennuie car si je n'ai aucune objection
a la rédaction de ce document, je trouve qu'ilpoae rien et noie I'essentiel.
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M. VALLET : Monsieur le président, vous venez de dire aveait@up de talent ce que je
veux dire également. J'ai fait plusieurs projeédadblissement, cela fait quelques années que
je suis dans la profession, et ils ont chaque dbésréduits fortement. On faisait des choses
absolument monstrueuses mais on sait maintenaihtfajut' des documents courts. Quatre
pages sur les valeurs suffisent largement. Si roufons étre lisibles et crédibles, je pense
gue le document peut déja étre discuté tel qu;ilsass ajout. Sinon, on va se noyer.

M. MATTEI : Depuis le début, je cherchais un consensus ke lphge possible a partir de
positions qui peuvent diverger sur des points @alrérs. Personne n'aura satisfaction sur tout,
y compris moi. Il nous faut trouver le plus grar@hdminateur commun.

Je prends votre textéla conception de la santé publique retenue darsatire de 'TEHESP
correspond a la dimension collective de la sanpiliguée aux populations et non seulement
aux individus, a la dimension curative, mais égaetna la prévention..," c'est une
introduction de traité de santé publique !

Je n‘ai rien contre monsieur Rosenblatt mais vousirspivez : "1/ organisation
d'enseignements communs pour les éleves fonctiesnai réflexion sur I'éventualité d'une
intégration totale ou partielle, etc.Si vous voulez vraiment que cela figure quelqud, par
mettons-le dans le réglement intérieur, mais pas da projet d'établissement destiné a étre
lu par les décideurs essentiellement. lls ont déjee 40 pages, ce qui fait beaucoup ; si vous
doublez la mise, ils ne les liront pas.

Encore une fois, ce n'est pas un refus mais jeramidiue vous soyez tous, les uns et les
autres, ouverts a une nouvelle démarche et cosfitmiettre la formule ... reprend les
missions de I'ENSPtésume la totalité de toutes vos remarques.

Mais je vous consulte tout de méme, souhaitez-\ques nous prenions amendement par
amendement ?

2 (Il est procédé au vote a main levée : 13 voixrpbR voix contre.)

Nous allons nous lancer dans cette démarche mais guis pas slr que ce soit la bonne
méthode.

Monsieur Rosenblatt, je suis un peu décu car jsgismue nous étions d'accord sur l'esprit de
I'école. Ce travail que vous avez fait est probaklaet fondamental pour la marche de I'école,
mais pas dans ce que l'on appelle "Avis sur lesntations générales de la politique de
I'école”.

M. ROSENBLATT : Monsieur le Président, pour nous, c'est effentimat quelgue chose
d'important et non pas de personnel puisque cegraupe qui a réfléchi a ce sujet. Il fallait
bien que nous ayons le document qui nous étaitogekb@m la séance d'aujourd’hui pour
pouvoir réfléchir a des rédactions, des complémelas propositions, de modifications, nous
ne pouvions pas le faire avant. Il faut nécessargmn temps de concertation interne pour
permettre de dégager des conclusions qui, pour, rsaun$ importantes et peuvent étre vues
relativement rapidement. Ce sont des complémeritsaguos yeux, ont I'ambition d'ajouter
des précisions utiles a ce texte. Et nous soul@i®€tre en mesure de vous apporter une
large majorité pour le vote du projet d'établisseine

M. MATTEI : A premiére vue, sous réserve que je le lise emsul'appel de chacun, je ne
Vois rien qui me contrarie, sauf votre amendemeédt car je vous est déja donné mon
sentiment sur les appellations "institut” et "dé@awent”. Je ne vais pas y revenir, je suis
ferme sur ce point. Pour moi, c'est une questioantournable : chaque structure choisira son
appellation. Si vous voulez que I'on ait cinq ings, cela m'est égal. Je ne veux pas de loi
s'imposant collectivement, y compris dans les dajpehs. Cela s'appelle vouloir diriger
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d'une maniere qui, a mon avis, est dépassée dustoife. Cette espece de nivellement ou
tout le monde est au méme rang et a la méme appelida pas de sens.

J'ose espérer gu'il n'y a pas d'arriere-penséa'iesagit simplement que tout le monde soit
semblable, ce que je n'approuve pas. Donc, je isepsis d'accord avec cet amendement 4,
pour ce qui me concerne.

=Amendement 1

Les phrases ne sont pas contrariantes mais n'appoi¢n. Dont acte, si vous le souhaitez,
nous l'ajouterons.

M. VALLET : Je trouve que le paragraphe "Approche de sanbéigoe au service des
valeurs collectives" (page 9) est infiniment miegrigé que I'amendement 1. Il est tres clair
sur les valeurs collectives et I'équité. Tout y est

M. MATTEI : Je cherche a mettre tout le monde d'accord etapas toujours ce que l'on
veut. Je laisse donc I'amendement 1 en suspensepmament.

=Amendement 2

L'irrigation mutuelle doit plutét conduire a la divsification des approches, a l'utilisation
dans chaque champ des outils d'analyse et d'actd@isis en commun. La recherche
impulsée dans le cadre de 'EHESP ne se limitegobimdispensable niveau doctoral mais
s'étend a une recherche plus opérationnelle damnheension...

C'est un maelstrom ! Quelqu'un a-t-il des objei®dn
Un intervenant : Cela ne veut rien dire.

M. ROSENBLATT : Cela veut dire simplement qu'il est tout a faiportant de créer des
ecoles doctorales, et cela a été dit. Il n'en rps®e moins qu'il existe une dimension de
recherche qui peut s'appliquer également dans &mphdes professionnels, dans les
établissements, dans les services de I'Etat. Gelapgarticiper de la recherche et il faut, au
contraire, élargir le sujet a cette préoccupatigpeemettre de compléter.

M. MATTEI : Je le laisse puisque vous l'avez expliqué.

=Amendement 3
Je le saute car I'organigramme ne figure pas @snarientations stratégiques.
Nous en arrivons a I'amendement 8 puisque nous ssraar la mission 1.

=Amendement 8
Je me tourne vers les hospitaliers et vers ceect@iment impliqués.

M. ROSENBLATT : C'est un amendement d'actualisation. Les deupscmentionnés dans
le dossier ont fusionné par un décret statutair8@décembre, d'autres personnes vous l'ont
signalé également.

M. FLAHAULT : C'est laddendum

M. ROSENBLATT : Que nous découvrons aussi en salle.

M. MATTEI : Nous gardonsdddendumvous en étes d'accord ?
M. ROSENBLATT : C'est égal, c'est une correction matérielle.
M. GALLET : Je voulais revenir sur I'amendement 6.
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M. MATTEI : Il est page 13 et, pour l'instant, nous ne pren@as les pages entre 12 et 16.

M. SANDERS:: Les inspecteurs d'action sanitaire et socialeeemnt tout de méme ouvrir
une discussion sur les termes d'institut et dertpant de 'amendement 4.

M. MATTEI : Nous ne discutons pas des pages 12 a 16 car lesusaiterons au point
suivant. Nous avons vu les amendements 1, 2, et 8.

=Amendement 9

Pour les formations destinées aux éléeves fonctioesiaoutre les diplomes d'établissements,
l'organisation pédagogique favorisera la possiBilite compléter les enseignements en vue de
I'obtention d'un master délivré par I'EHESP ou par autre établissement, y compris de
niveau doctoral, en fonction du parcours antériderl'éléve.

Voulez-vous nous expliquer ?

M. ROSENBLATT : Certains d'entre nous ont pensé qu'il fallaitstes sur cet aspect qui
n'est pas un alternatif et correspond a la voldm@gsemble. Il paraissait utile d'insister sur ce
point, notamment pour les éléves qui I'ont aussitroené.

M. MATTEI : Je pense que le texte le dit déja mais je nemasscontre, cela ne dénature
rien. Je ne veux pas vous donner le sentiment de fare la lecon mais, vous descendez
dans un niveau de précision qui, malheureusemenguit quelquefois les parlementaires a
introduire des dispositions de nature réglementiares un texte Iégislatif. La législation doit
fixer les principes et le réglement doit les appdiq Ici, nous fixons des principes avec les
orientations stratégiques et vous étes en traidide comment nous devons les mettre en
oeuvre. Cela s'appelle la confusion des genres.

Toutefois, y a-t-il des oppositions sur I'amenden®en

M. CHASSANIOL : Si on commence a citer des écoles, on va eneauldi on en cite
certaines, il faut les citer toutes. Je pense ‘guepourrait s'en maintenir au réseau des écoles
de service public. Pourquoi ne pas mettre I'INEDgx@mple.

M. MATTEI : Nous nous arréterions apres la parenthése (naatrsniences de gestion) et
supprimerions les quatre derniéres lignes ?

M. PARENT : Je ne vois pas pourquoi il faut préciser lesrsme de gestion plutdt qu'une
autre discipline.

M. MATTEI : Dés que l'on entre dans une énumération, on plendsque d'oublier
guelqu'un. A vouloir étre trop précis, on risquefaiee des bétises et de s'enfermer. Je vous
invite a rester le plus possible dans les princg@seraux. Je m'arréterais éventuellement a la
fin du premier paragraphe.

M. FLAHAULT : Les partenariats sont détaillés avec plus deigiobs dans les sections
suivantes, relatives a la recherche et a I'enseignesupérieur.

M. GALLET : Pour étre I'un des coauteurs de cet amendenhené semblait important de
dégager l'idée que si 'TEHESP va développer laeretie en santé publique, le coeur de
métier de I'ENSP est de former des gestionnairesiatagers. A coté de l'ouverture et
I'approfondissement de la santé publique, il ést@ssant de dire que I'on va aussi développer
les sciences de gestion. Encore une fois, on auceest déja a 'ENSP et ce qui est
capitalisable. Il existe déja des partenariats s masters en sciences de gestion et pour
des gens qui vont diriger les hopitaux, faire dedgets, de la RH, ce n'est pas un détail.
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M. MATTEI : Je ne suis pas du tout de votre avis car nousormemes pas une école de
management comme le sont les écoles de commergcenais une école de santé publique, le
titre le dit bien. Dans la santé publique, certamervenants au niveau du management sont
des acteurs de la santé publique. Il n‘est pasrbesorevenir. C'est ce que j'appelle I'esprit
corporatiste que j'ai vu nhotamment pour les ingési€le I'action sanitaire et sociale ou plutot
les inspecteurs.

Je comprends, vous veillez tous a ce qu'on ne eobke pas, a ce qu'on ne minore pas votre
importance. Ce n'est pas mon but. Je l'ai affireyguds le début et vous ne trouverez dans ce
document initial aucun élément qui vous permettall le moindre soupgon. Mais en
voulant introduire des dispositions particulienss,s tuez la force du texte.

Mme BONNET-GALZY : Je me permets d'insister mais beaucoup I'ont diéjacomme
vous monsieur le président. J'ai relu le texte mireeet je I'ai trouvé extrémement fort et
porteur. Toutes les valeurs que vous souhaitezeajgont en fait trés présentes.

Comme le disait le président, cela introduit unspstion dans les débats, alors que ces
guestions étaient posées sur la table. Il s'aditadailler ensemble sur le sujet.

Je suis parfaitement d'accord ; on est en trappdlavrir un certain nombre de questions. Je
ne vois pas dans quels sujets il peut y avoir desnles ou des manques. On peut amender
sereinement et collectivement si I'on identifierbles lacunes, mais ici, on ne parle pas de
sujets lacunaires. C'est dommage.

M. MATTEI : Monsieur Rosenblatt vous persistez ?

M. ROSENBLATT : Cela ne me concerne pas seulement, nous sommasrtam nombre
autour de la table. Je redis qu'a la lecture dyeproous avons bien mesuré le chemin
parcouru par rapport a la version du mois de noverm®'est normal puisque nous avons eu
un certain nombre de débats qui se poursuiventrerazgourd'hui pour toutes les dimensions
conclusives. Si le texte était a prendre ou adaisaous le prendrions ou nous le laisserions.
Mais ce n'est pas le but. Ce qui est utile, c'agt gous arrivions avec un contenu
suffisamment consensuel pour que vous ayez une tagjorité sur le projet d'établissement.
C'est le seul souci qui nous anime.

Pour aboutir a cette large majorité, nous sommasiqirs autour de la table a souhaiter
insister sur quelques points, plus qu'ils ne let stams le corps du document. Le premier
amendement concerne la notion de service publia'gst traitée qu'au débotté. Il est pourtant
intéressant de pouvoir la flecher comme telle. tQ&gnéme état d'esprit pour un certain
nombre de points. De plus, il nous semble quedittne davantage dans le détail sur d'autres
aspects, il ne nous parait donc pas choquant deopde faire pour des préoccupations que
certains partagent.

M. MATTEI : Je note qu'il s'agit d'un débat de forme et nas ge fond, a I'exception de
deux ou trois points précis. J'attire votre attantie nouveau : il est important que vous ayez
l'avis de ceux qui, aux ministeres, vont voir lessglers et connaissent ces milieux de
décideurs. Plus le dossier sera filandreux, loifficite a lire, avec des redondances, moins il
sera considéré. Je trouvais que le texte de 4Zpztgé déja trop long et vous proposez d'en
rajouter !

M. ROSENBLATT : Pas beaucoup.

M. MATTEI : Il y a quatre pages et demie, et si cela résulagibsition de tout le monde...
Il'y a des points sur lesquels je ne flechirai gHautres dont je regrette profondément la
répétition et certains que je pense inappropri€&mensi cela ne touche pas aux principes. Par
exemple, le deuxieme paragraphe de I'amendemesit 8aegereux car vous citez certains
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établissements et pas d'autres. Je vous accorgesteier, car je cherche malgré tout a
composer, mais pas le deuxieme.

=Amendement 10

Le coordonnateur (ou directeur de formation) de quma filiere, a partir des éléments de
contenu définis par les arrétés de formation dasstres, détermine l'ingénierie de formation
et coordonne la mise en oeuvre du projet de fomnaties éleves fonctionnaires.

Qu'en pensez-vous monsieur Flahault ?

M. FLAHAULT : Il faudrait tenir compte que cela a beaucoupdétéattu par le conseil des
formations qui a fait une proposition, par l'intédraire de son président, qui peut compléter
ce qui est écrit ici. Peut-étre que le coordonmatieuchaque filiére ne doit-il pas déterminer
tout seul l'ingénierie de formation mais s'appus@r des commissions qu'ont proposées les
membres du conseil des formations. Trois commissipadagogiques professionnelles
seraient créées, selon d'ailleurs ce que I'ENSRaissrit, mais réduites a trois groupes de
filieres : établissements, Etat et ingénierie sémdt C'est le courrier qui vous a été remis sur
table, rédigé par M. Rollet puisque le conseil figmations s'est tenu fin janvier et n'a pas
encore un compte rendu validé a vous proposer.

M. MATTEI : Je vais tout de méme donner lecture du courdetlichanche 24 février de
M. Rollet. Je rappelle que nous devons tenir comg#e propositions du conseil des
formations et du conseil scientifique, sinon jevoes pas l'intérét de leur existen€eecture.)

Concernant I'organisation des filieres de formatidmous a semblé souhaitable qu'elle
soit rattachée a la direction des études. J'ai s au conseil une nouvelle formule de
fonctionnement qui associerait davantage le conseil créant trois commissions
pédagogiques professionnelles, lI'une chargée desef de la fonction publique de
I'Etat, une seconde les filieres de la fonction ljpuke hospitaliére et la troisiéme les
filieres d'ingénieurs sanitaires. Ces commissiongagent en particulier compétence en
matiere d'ingénierie de formation, c'est-a-dire t#® conception des parcours de
formation et de leur évolution. Elles seraient cosges de membres du conseil des
formations, mais aussi de personnalités extériefmesant une large place aux milieux
professionnels concernés.

Si cette proposition qui a été recue avec un \érét par les membres de notre conseil
rencontrait également l'avis favorable du Cons€#ddinistration, nous pourrions
inscrire a l'ordre du jour de notre prochaine réaniprévue le 1 avril une délibération
sur ses modalités pratiques et de mise en oeuviendéonnement.

M. VALLET : C'est ce que nous avions demandé la derniére @@k correspond
parfaitement a une vision un peu matricielle duesye. J'ajouterai que ces commissions de
filieres pourraient faire des évaluations et damppsitions, y compris dans le domaine de la
formation continue des différents professionnels.

M. MATTEI : Monsieur Rosenblatt, ne voulez-vous pas retianéndement 10 au profit de
la proposition de M. Rollet qui sera soumise atcpain Conseil d'administration ?

M. ROSENBLATT : Il faudrait avoir quelques précisions sur ces massions. Comme les
autres membres, je le découvre. Les personnelsgeasés ont peut-étre un éclairage un peu
plus complet sur la question.

Mme CARVALHO : Le texte de M. Flahault indiquait déja que le smihdes formations
avait une responsabilité dans la définition desqans de formation et que des commissions
auraient un peu le fonctionnement des CPP acti&ss il nous a paru étonnant, entre le
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premier document et le deuxiéme, que la référenabesa responsables de parcours de
formation ne soit plus aussi claire. Et entre évail des commissions qui déterminent, pour
chaque métier, le parcours type et les départemguisvont proposer des contenus
pédagogiques, il nous semble qu'il manque le nmagictuel de coordonnateur de parcours.
C'est celui qui met en musique les parcours arpdutischéma type : ce qui reléve de la
scolarité, des stages, de l'articulation des diffé&sr modules et de la validation. C'est un tout.
Cette référence nous a paru affaiblie par rappoteate précédent. Je pense que c'est a partir
de cela que cet amendement a da étre établi.

M. MATTEI : Nous allons émettre quelques réserves concetieardjouts a venir mais il est
evident que nous avons besoin d'un vote sur "legtations générales de la politique” si nous
voulons traiter le point 4 sur "les contribution&é#aboration du contrat quadriennal".

Monsieur Rosenblatt, je souhaiterais que vous ertte cote 'amendement 10 dans l'attente
de la proposition du conseil des formations, sisndonnons un avis favorable a M. Rollet.

Il nous faut tout de méme tenir compte de nos aeunseils qui travaillent pour nous et dans
lesquels tout le monde est d'ailleurs représentéCiest aprés tout leur travail et nous ne
devrions méme pas avoir a rediscuter du fond. Cegjue jai dit a Antoine Flahault: je
souhaite, a l'avenir, que l'on vous soumette, mhsecussion, les propositions de nos deux
conseils —nous aurons naturellement nos sujetsrggo®inon, a quoi serviraient-ils ? Le
conseil des formations a déja beaucoup travailfaieties choses trés précises. Nous n'allons
pas les réinventer.

M. ROSENBLATT : Je suis d'accord avec vous sur le fait que lex @enseils ont une
importance majeure dans l'équilibre institutiondel I'école et que les travaux qui sont
réalisés sont pertinents. D'ailleurs, je parti@peconseil des formations également et j'ai vu
gue M. Rollet prenait cette mission tres a caeast¢but a fait heureux.

Cela illustre le fait que nous en sommes au débguae, par définition, on voudrait avoir tout
conclu en méme temps alors que les sujets s'emitalliobserve simplement, a ce stade, que
nous n'avons pas les éléments du conseil des fomaapour avoir une vision claire. Je
constate également une inquiétude manifeste, sefoexpressions émanant de I'ex-ENSP, y
compris par les actuels responsables de filiere, lsudevenir de cette fonction dans
l'architecture future. Tel ou tel responsable dieré est a la fin de sa carriere, tel autre
s'interroge, cette fonction sera-t-elle maintesoels quelle forme, avec quel contenu pratique
et quelle est la responsabilité effective a l'iiatee entre la direction des études et les
départements... Cette préoccupation a été expriméde grrain.

M. MATTEI : Elle est exprimée par M. Rollet. Je crois quilus manque les documents
mais également un peu de confiance. Nous avonsesutelr, parfois aprement, et au moment
de conclure, je suis un peu mal a l'aise carg'aeintiment que I'on essaie d'introduire dans ce
document des préoccupations spécifiques. Ce qaé tis Gallet tout a I'heure montre bien
un souci de défense corporatiste. Je ne suis pasafae a ce genre de chose.

Je ne veux pas tout bloquer naturellement, j'essaiplement de vous amener a comprendre
gue c'est un document de portée géenérale et noarpdscument d'application ou un mode

d'emploi. Le mode d'emploi, c'est le réglement riaté. Certains documents sont

d'importance et de niveau difféerent. Or, on veutt tiaire remonter dans les orientations
stratégiques et je ne suis pas slr que ce soitrdveau qu'il faille parler de ce type de

problemes

M. CHASSANIOL : Je crois l'avoir évoqué dans un précédent cqngmrler de
coordonnateur renvoie a des fiches de poste quisopoint particulier, cela ne se situe pas
dans un projet d'établissement. Il est importaavait la fiche de poste du coordonnateur,
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mais renvoie plutdt a la page 12 qui est tres elair ou I'on explique bien le réle de la
direction des études. Je crois que tout le mondest’'ouve si I'on ajoute 'amendement de
M. Rollet avec "La conception des parcours [...] en lien étroit avéx conseil des
formations..."Définir des profils de poste est en dehors dugprdigtablissement.

M. MATTEI : On est en dehors des orientations stratégiquederédment. D'autre part, je
voudrais redire que je me suis engagé aupres dwmpezl a ce que tout le monde trouve sa
place. Je n'ai pas dit nécessairement que tougok®s seraient reconduits avec le méme
profil car, par nature, cette école doit évoluesrt@ins s'inquiétent de savoir s'ils retrouveront
le méme poste, mais je n'en sais rien. lls auroatplace importante, conformément a leurs
compétences. Pour linstant, nous l'avons proueénel peux pas vous dire que les gens
retrouveront trés exactement la méme chose, de nofragie ne peux pas vous dire le
contraire.

Etes-vous d'accord pour attendre ? Comme vousaéte®nseil des formations, vous étes a
méme de voir avec M. Rollet la présentation quirptétre faite de ce sujet.

M. ROSENBLATT : Je suis partagé et j'entends que ce que vous diepense qu'il serait
néanmoins trés intéressant que la Direction delé&arécise quelle est son action future sur
ce type de sujet. Ce n'est pas moi que cela ireuigt certain nombre de responsables
pédagogiques, d'enseignants, d'éleves I'ont exp€itaét pourquoi cela figure ici.

M. MATTEI : Tres honnétement, dans les orientations straiégiqon devrait voir
davantage I'ambition, la confiance, I'espérancel'gqupiiétude, I'anxiété et la crainte !

M. ROSENBLATT : C'est I'organisation, simplement.

M. MATTEI : Le décideur politique ou le décideur financiemguend parfaitement -et
croyez-moi j'en ai l'expérience- I'état d'espritnd'document. S'il voit un document qui
pinaille, il se dira que les choses ne sont paseslagu’il n'y a pas de projet commun, que I'on
essaie d'habiller un pseudo accord. C'est ainsieguehoses se passent. Et vous affaiblissez
considérablement, et c'est votre responsabilitigrize du document d'orientation stratégique
générale.

Mme BONNET-GALZY : On peut peut-étre rassurer sur la question que ratendons et
qui, encore une fois, ne releve pas des orienwtioais des conditions de mise en oeuvre.
Cela rejoint certains aspects qui sont dans laepgtte nous étudierons ensuite, c'est-a-dire
l'identification des points d'articulation avec ldifférentes instances, comment se passe la
relation et ce qui reléve de I'échange avec le €briks'agit de bien montrer comment, dans
la mise en ceuvre, se fait la remontée de certajonestions jusqu'au Conseil, beaucoup de
choses dépendant du directeur et du mode d'org@mishes fiches de poste étant encore un
autre niveau de débat.

M. MATTEI : Il y a, je crois, une confusion entre stratégiefomctionnement. Nous ne

sommes pas en train de dire comment cela va famatip comment les choses vont s'articuler
entre les départements, la commission pédagogiffuedirection des études puis les
commanditaires de telle ou telle formation de teted professionnel. Ce n'est pas la stratégie.

M. PARENT : Dans la mission 1 (page 21), un chapitre s'igittContenu et principes
d'organisation des formations" et entre dans laildéé I'organisation de la formation. Peut-
étre pourrions-nous renvoyer cela a un débat fudur un autre niveau de détails.

M. MATTEI : Vous proposez d'extraire la page 21 et de lascetlkr avec les compléments
du conseil des formations ?
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M. PARENT : A la lecture, on voit que I'on raisonne en temeefonctions sans renvoyer a
des métiers, des fiches de poste. Pour certaing@l'®ous, a la lecture des pages 21 et 13, on
voit une difficulté a rendre lisible l'organisatidies parcours de formation. Je pense qu'il y a
accord sur le fond sur tout mais sans doute deuxots points d'achoppement. Il ne faut pas
gue cette discussion aille trop dans le détail mmarsvoyer a l'organisation concréte de
parcours de formation.

M. LEGROS : J'ai beaucoup participé, dans le cadre des gsodg@éravail, a la réflexion sur

le document. Je dois vous dire, en tant qu'inteeéécole, qu'il existe un tres large accord
sur le projet. L'idée qu'il faille construire quedgchose est portée depuis longtemps. N'ayez
donc pas d'inquiétude sur le fait que les gensdraient en interne. Nous ne sommes pas
dans ce cas de figure.

En revanche, trois problemes demeurent.

L'un est assez minoritaire et a été évoqué : ltmaguegarde I'équilibre d'ensemble, la
référence, méme si elle doit étre minoritaire, aldfage dans le service public doit étre
affirmée plus fortement. Ce n'est pas une questiorganisation mais de stratégie et vient
parallelement a d'autres choses.

Le deuxieme point de difficulté, que nous n'avoas @ traiter dés maintenant, concerne
l'organisation, I'organigramme, etc.

Le troisieme probleme se cristallise beaucoup auleuda question des filieres sur lesquelles
l'organisation actuelle repose. Le montage qufastdonne l'impression que I'on réduit leur

poids. Or, le diable git dans les détails. La damstles filieres n'est pas une question
d'organisation, de corporatisme ou de "pinaillagdé consiste a veiller, au moment ou une
école d'administration rencontre le monde univairgif ou les cultures se rapprochent et se
télescopent un peu, que la direction universitajug, nous convient et que nous voulions,

conduise & gommer la dimension professionnelle.

Finalement, la question des filieres est une manitr mettre en forme ce débat sur leur
importance -nous en sommes convaincus- et quiistalise a I'neure actuelle beaucoup
autour de la question des responsables de filiére.

M. MATTEI : Je vous remercie de votre prise de parole. Ddalvmus me confirmez ce que
j'ai ressenti lorsque je suis allé a Rennes, les weux. Cette école est mobilisée sur ce
nouveau projet, je n'ai pas d'inquiétude vis-aelid'école dans son ensemble. J'en ai un peu
car, évidemment, le Conseil d'administration estplificateur des remontées individuelles
ou de petits groupes et votre responsabilité, agxeti aux autres, est de faire jouer cela.

(Arrivée de M. Hannoun a 11 h 58.)

J'en viens a votre deuxieme point. Ne pensez-v@ss que nous pourrions rédiger un

préambule qui rappellerait que I'Ecole des hauigde§ en santé publique a pour mission : de
poursuivre, les missions de I'Ecole nationale deésaublique en formant notamment les

fonctionnaires et les filieres professionnelled@jouter des filieres universitaires et de la
recherche ? Nous répondrions ainsi a la quasittotdds soucis qui sont exprimés de maniéere
particuliere sur ces amendements.

Page 16, il est indiqgué queHHESP doit assurer, sans rupture de continavéc I'ENSP, la
formation des directeurs d'hdpitaux et d'établissets sanitaires, sociaux et médico-sociaux
(publics et privés -en particulier dans le cadrerdgseau CAFDES), des directeurs des soins,
attachés d'administration hospitaliere, des ingérse hospitaliers, des médecins et
pharmaciens inspecteurs de santé publique, des cimsdele I'Education nationale, des
ingénieurs d'études sanitaires et ingénieurs duigg&anitaire, des inspecteurs de l'action
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sanitaire et sociale."Avec les correctifs qui ont été apportés, ce ne gas 10 métiers
mais 11. Je crois que tout est affirme.

Apres, vous avez raison, la question de l'articaiapeut se poser. Mais pour vous faire un
aveu, je ne vois pas tres bien encore commentieses vont s'articuler précisément dans le
détail. Nous verrons comment faire en forgeanprdérerais donc que nous ne rentrions pas
trop dans le détail pour éviter de nous bloquergamnce dans un systeme qui, a l'usage,
pourrait ne pas étre le bon et irait vers un anotogle évolutif. Je ne le mettrais pas dans le
document-cadre mais je le réserverais pour le meghe intérieur avec les filieres, les comités
pédagogiques, la direction des études... Voila centrije vois les choses. Et nous pourrions
ajouter une phrase disant que les mécanismes dadimmement feront I'objet d'une attention
particuliere dans le reglement intérieur. Cela mi@® de m'engager par avance dans un
mécanisme dont je n'ai pas encore fait le tour.

Cela vous convient-il ? Ce n'est pas une fuitge e@omprends ce que vous dites mais je suis
ennuyé car je ne peux pas vous réepondre clairersauat,a vous tenir une langue de bois. Je
ne sais pas comment les choses se feront. Ce @agsjec'est que je veux une direction des
études qui soit l'interface avec ceux qui ont besla directeurs, d'ingénieurs répondant a tel
et tel niveau de compétence et de qualification.siure bien le directeur des études et les
départements qui ont la matiére pédagogique. Btodnbien que le comité pédagogique va
prendre la demande exprimée par la direction deteétet les offres dans les départements et
va dessiner un parcours pédagogique que I'on ppelexr parcours de filiere, etc. Je vois a
peu prés cela, mais je ne I'ai pas dans le détail.

M. GALLET : Actuellement, le noyau dur de I'organisation ftemations professionnelles
qui concernent 700 éléves fonctionnaires ce sostfileres. Elles font lingénierie de
formation et suivent les stages. Et il est troubtievoir que les responsables de formation,
qui étaient présents a plusieurs reprises dangatz@gente version du projet d'établissement,
ont disparu de la nouvelle.

Au-dela de linquiétude, c'est un souci de cohé&erttncore une fois, pour 700 éléves
fonctionnaires, il existe un fonctionnement auxefgés qui fait l'articulation entre les
différentes parties de 'EHESP. Je pense que westaillon important de I'organisation de
'EHESP, quoi que I'on en dise. On ne le mentigpexe dans le projet d'établissement alors
gu'il y était auparavant. Je trouve que c'est Ui @ssentiel.

M. MATTEI : Nous ne sommes pas dans le projet d'établisseqnentous allons discuter au
point 3 mais dans les orientations générales geliaque de I'école.

A mon sens, c'est un texte qui aurait méme pu @maleux pages mais le temps est passé ou
I'on écrivait les textes en deux pages... Je veaara qu'il nous faut aller a quelque chose
d'assez épuré, dépouillé. Ce n'est pas la méme gloos le reglement intérieur.

D'autre part, le Conseil d'administration, a toutrment, peut étre saisi d'un texte a la
demande d'une partie du Conseil pour conduire adétibération. Je proposerai toujours a
une discussion commune un texte qui viendrait @aulte. Les choses ne seront peut-étre pas
approuveées aujourd’hui comme vous le souhaitezrais, pour sortir de la difficulté, vous
pourriez revenir sur certains themes que nousaetdisons avec le reglement intérieur. Je ne
veux pas figer dans le marbre. C'est pourquoi, leangsallet, nous sommes moins précis
gue dans le premier texte, a ma demande, cardeddait trop dans le détail. C'est normal,
lorsqu'on innove, on mélange le général et le @drér. Mais, a un moment, il faut rédiger un
texte général et un texte particulier, et nousagnrses au texte général.

M. SANDERS : Monsieur le président, il est tout de méme imgoaripour les auteurs de ce
document de réaffirmer un certain nombre de valdieschamp de la santé publique est trés
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complexe, avec de nombreux interlocuteurs et aibei® se référer a une action Iégitime
portée par un service public. Dans le cadre deliique générale, il parait important qu'une
partie de ces amendements figure, sans forcémaeatdirvtpinailler".

M. MATTEI : Lorsqu'on dit que I'on est dans la continuitd RSP, cela suffit. J'espere que
M. Rosenblatt va retirer un certain nombre de sesnalements, sous réserve que..., je veux
bien garder la référence a la santé publique, malait essentiel. Je n'ai rien contre, c'est une
déclaration d'intention. Mais je trouve que celaiffit et, pourtant, je partage complétement
votre sentiment. Je n'ai rien contre le monde itmdilscommercial, libéral, privé, mais je suis
un serviteur de la fonction publique et je suisplemier attaché a ce que vous dites.
Néanmoins, je pense que ce n'est pas a sa place.dgit étre un mode de compromis, on
prend I'amendement...

M. ROSENBLATT : Effectivement, tout est presque dit. Je soudorsjue vous dites que
nous aurions pu avoir un document d'orientatiodalex pages. Dans ce cas, nous aurions été
dans une autre logique. Mais nous ne sommes pasuwadocument d'orientation de deux
pages, certains points sont relativement détaitiémitres beaucoup moins. Et c'est cette
différence de traitement qui a inquiété un certeambre de membres du Conseil dont je me
fais modestement le porte-parole.

Certains points, parce qu'ils releveraient de fatinaité, n'auraient pas besoin d'étre cités, si
ce n'est par l'histoire de 'ENSP devenant IlEHESPest la que le bat blesse et que nous
avons une inquiétude. Nous ne sommes pas pourtautala défensive. Il s'agit de savoir si
nous arrivons a une version de texte qui convienina grande majorité du Conseil
d'administration ou si on maintient un certain noenlde réserves, d'hésitations et
dincompréhension qui fait que cela ne conviendwa qune petite partie du Conseil
d'administration. Le cas échéant, cela soulevearoiniéme plus grave.

M. MATTEI : Sil'on prend la phras€'lL'EHESP appartient au réseau des écoles de service
public", et que nous la mettons en exergue, cela vouseranAl? On pourrait y ajoutéavec
les missions”

Mme BONNET-GALZY : Parmi ce que j'entends, le terme "service puldst'important.
L'inscription dans la formation d'agents du seryaeélic, qui est sans exclusive mais qui est
un point fort, n‘apparait peut-étre pas assezteféenent.

=Amendement 1

M. MATTEI : Nous pouvons peut-étre prendre le premier papagrales deux lignes
suivantes et le fragment de phrédégpartient au réseau des écoles de service pulllique
I'on peut compléter pdavec les missions et les obligations qui s'y @ient". On ne garde
"l'approfondissement, la réflexion, etc.”

Etes-vous d'accord ?

M. ROSENBLATT : Tout a fait.

M. MATTEI : Nous adoptons donc cet amendement 1 modifiéy'g'd pas d'oppositions.
» (Il en est ainsi décidé.)

=Amendement 2

M. COURAUD : A la fin, il est indiqué :"... ne se limite pas a lindispensable niveau
doctoral mais s'étend a une recherche plus opémnatitie ..."Cela sous-entendrait qu'il n'y a
pas de théses dans le domaine de la recherchegugplou de la recherche opérationnelle. I
me semble gu'il vaudrait mieux dire : "...ne se lenpias a la recherche fondamentale ou a la
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recherche cognitive(?) mais s'étend a une recheptih®e opérationnelle. On ne peut pas
opposer la recherche doctorale.

M. ROSENBLATT : Il ne faut surtout pas les opposer, je suis datc
M. MATTEI : Sommes-nous d'accord avec I'amendement de MaGo
M. SANDERS: On ne les oppose pas, mais on parle égalementterche action.

M. COURAUD : Mais cela peut faire I'objet de theses. Ecrisiainela sous-entend que la
recherche doctorale ne comprend pas la recherdratapnelle, etc.

M. ROSENBLATT : Ce que lI'amendement veut exprimer, c'est quenamp universitaire

ou doctoral n'a pas de monopole en matiére de mefode et qu'elles peuvent aussi se réaliser
dans d'autres cadres. Il était important de leigoeit mais, vous avez raison, il ne faut pas les
opposer.

M. COURAUD : Il existe des theses dans le champ de la rechetathmanagement des
politiques de santé, dans le domaine de la ged@erétablissements de santé.

M. SANDERS: On ne peut pas non plus passer sous silencetlgu@ les inspecteurs et
d'autres compétences soient amenés a aller damsygesle I'Est ou des pays émergents pour
développer des champs entiers. Ce sont des exqsris fait.

M. COURAUD : Dans ce cas, ce n'est pas la méme chose. Sl'exgsrtise, ce n'est pas la
recherche.

M. MATTEI : Par prudence, je parle sous le controle de MMur@ad et Postaire, en
guarante ans de carriere, jai entendu tous ledifigatifs ajoutés au mot recherche :
recherche action, recherche appliquée, finalisg®viante, etc. La recherche est "une". Et le
fondamental a quelquefois des applications inatteadJ'ai compris votre état d'esprit. Pour
moi, c'était une évidence mais vous voulez que $pécifie que la recherche n'est pas
réservee aux filieres universitaires.

M. ROSENBLATT : Je vous propose une phrase plus courte et g éet antagonisme :
"La recherche impulsée dans le cadre de 'EHESErsEa une recherche opérationnelle
dans la dimension managériale des politiques ddésah de gestion des établissements et
services."

M. HANNOUN : Cela signifierait que ce n'était pas le cas jlisguésent et ce serait ne pas
s'inscrire dans la continuité de 'EHESP. Ne peupas s'en tenir a'L'irrigation mutuelle
doit conduire a la diversification des approchesnslales différents domaines de la
recherché. Cela prend en compte ce que vous dites et é\éteeddésobligeant pour le passé
et insultant pour l'avenir.

M. ROSENBLATT : Il ne s'agit, vous avez raison, d'étre ni dégalnt ni insultant mais de
dire -et ce sont les professionnels qui I'exprimgaoe nous n'‘avons pas investi suffisamment
ce champ.

M. HANNOUN : Mettons alors ‘L'irrigation mutuelle doit conduire a la diversifation des
approches dans tous les domaines de la rechéré@ela prend en compte tout ce que vous
dites, et méme ce que vous ne dites pas.

M. MATTEI : Bien, c'est accepté ainsi pour 'amendement 2isNmmssons l'organigramme
et les autres amendements jusqu'au 7. Pour l'ammemde, le probléme est réglé puisque
nous prenonsdddendum

M. ROSENBLATT : Nous ne l'avons pas bien lu, vous I'entrez barsde document ?
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M. MATTEI : Oui, nous l'insérons.

=Amendement 9
Gardons-nous le premier paragraphe ?

M. EL SAIR : La encore, on a le sentiment de réécrire le tekteonc, de le diluer. Il n'y a
pas vraiment de débat de fond sur ce que l'on feengt. Ne faudrait-il pas ajouter dans le
texte l'idée de partenariats avec les écoles @sae service public, voila tout. On n'a pas
besoin de deux paragraphes pour dire cela.

M. MATTEI : Oui, nous gardons le premier paragraphe et ramgsdns le second pour ne
pas entrer dans le détail des partenariats.

M. HANNOUN : Par "fonctionnaires", est-ce que l'on entend loeax qui sont strictement
fonctionnaires ? Sinon, on risque d'avoir encorallindiscussions sur la fonction publique
hospitaliere et la fonction publique territorialai gpeuvent toutes étre avec des passerelles.
Peut-étre faudrait-il une formule plus généralerpiter les problemes.

M. GALLET : Pour les 700 éléeves fonctionnaires qui sont ties gestionnaires, je trouve
intéressant de dire que l'on nourrit des partetsaasec des établissements spécialisés en
sciences de gestion, que I'on soit des écoles meneoce ou MBA. Je le trouve d'autant plus
intéressant que dans tout le paragraphe qui pasi@artenariats...

M. MATTEI : Mais il est écrit dans 'amendement 1 que 'EHEBPPartient au réseau des
écoles de service public !

M. GALLET : Ce n'est pas la méme chose. Les écoles spéembksésciences de gestion ne
sont pas que des écoles de service public. LetisSinents MBA ou écoles de commerce
font de la science de gestion.

M. PARENT : Non.
M. GALLET : Oui, ils font du management, mais c'est la ménose.

M. PARENT : Le management, en France, ce sont des pratiqoésspionnelles. Ce n'est
gu'une discipline dans le monde anglo-saxon alarengFrance, plusieurs disciplines
participent des formations dans le domaine du nm@magt. Ce peut étre les sciences de
gestion mais aussi les sciences humaines et socadas leur totalité, la sociologie,
I'économie, les sciences de l'information, etc.aEmon avis, les sciences de gestion ne sont
pas les meilleures pour former les gestionnaires.

M. MATTEI : Je propose d'adopter le premier paragrapherdeddement.
2 (Il en est ainsi décidé.)

=Amendement 10

Nous notons bien, concernant la page 21 sur led€decoordonnateurs, que nous renvoyons
le sujet au conseil des formations qui nous fera proposition qui sera intégrée, soit au
niveau de l'orientation stratégique générale,aomiveau de reglement intérieur.

2 (Il en est ainsi décidé.)

=Amendement 11

Une concertation sera engagée aupres des persoenskgnants et avec leur organisation
syndicat concernant I'évolution des statuts ap@ijlorsqu'ils ne sont pas fixés dans le cadre
du statut des personnels universitaires.
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Ce n'est vraiment plus de l'orientation stratégimaés du reglement intérieur. Je veux bien
m'engager a ce qu'il figure dans le reglement igwérmais pas dans les orientations
stratégiques générales.

M. ROSENBLATT : D'accord. Nous prenons en note votre engagement.

=Amendement 12

M. MATTEI : Il est écrit que'La réforme de l'allocation des ressources décdit@lessus
fera I'objet de tests préalables afin de s'assdesa pertinence,.et je demande aux tutelles
d'avoir une attention particulierelle ne concernera pas les financements des aniog®ns
déployés, notamment ceux de la direction des étenlggersonnels, dont I'effectif actuel des
coordonnateurs (ou directeurs de formation)".

Mme BONNET-GALZY : Pour ma part, je pense que ce n'est vraimentupasujet
d'orientations stratégiques mais de débat budgét@in le retrouvera sans doute dans le
contrat d'objectifs et de moyens, on ne verroyihsex antedes modalités d'allocation des
ressources.

Effectivement, au titre de la tutelle, je considgree I'on n'entre pas dans un débat comme
celui-ci qui flécherait des moyens sur telles ddéons de maniére prédéterminée ou qui
contraindrait le Conseil, dans son débat, sur di&edles questions.

M. MATTEI : Vous étes en train de dire qu'il y aura des comtes dans les budgets a venir.
Vous ne pouvez jamais vous engager sur l'annualitigétaire et vous ne pouvez jamais
demander a un financeur de dire auparavant leepgstil financera I'année d'apres.

M. ROSENBLATT : Ce n'était pas I'objet. Il s'agit de faire ertesque I'école ait les moyens

de sa politique, notamment pour les développemeniseaux. Mais j'entends l'argument.

Qui plus est, 'amendement 10 sera discuté daramitne cadre et les moyens de la direction
des études étant une traduction de la méme préationpil faut effectivement le renvoyer a

cet autre cadre.

En revanche, ce que soulévent les personnels,gaasdé ou non et un certain nombre
d'organisations syndicales, c'est que les resseackielles de I'école sont nécessaires a la
formation des professionnels actuellement forméseeatoivent pas étre redéployés de fagon
massive pour former les étudiants de LMD.

M. MATTEI : Lorsque nous allons arriver a la contributionaet'élaboration du contrat
guadriennal, vous allez trouver un tableau budggtai I'école demande les contributions a
venir. Nous répondons a cela par avance, nousra@ps nos besoins.

M. ROSENBLATT : La partie importante est celle du financementrdesures nouvelles.

M. MATTEI : Nous le verrons tout a l'heure, lorsque nous udésons du contrat
guadriennal. Merci pour I'amendement 12 qui estdeporté.

M. ROSENBLATT : Il nous semble tout de méme que cette deuxiemiemh financement
des mesures nouvelles doit bien correspondre angr@ation de notre Conseil.

M. MATTEI : Je ne mets pas en cause le bien-fondé de chaeumes réflexions. Je dis
simplement que vous reprenez les sujets en noysdesntant tous ensemble alors que nous
essayons de les catégoriser pour le faire entrey léa bons documents.

M. JOURDAIN : Une remarque, si l'allocation de ressources estaddre du reglement
intérieur, il faudrait lI'enlever a la page 39.

M. MATTEI : Non, cela reléve du contrat quadriennal et naduareglement intérieur.
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M. JOURDAIN : Pourquoi dans la page 39 laisser des dispositioissi précises quides
budgets des départements sont alloués au proradderes..,"'ce qui risque d'inscrire dans
le marbre une répartition des ressources alors oglee mériterait d'étre enrichi d'autres
eléments.

M. MATTEI : Sivous souhaitez que nous le supprimions, eelaase aucun probléme.

2 (Il en est ainsi décidé.)

Je vous demande beaucoup d'indulgence, que ceAstiine ou moi, Nous n'avons
probablement pas toujours trouveé la ligne de ci@tplus équilibrée entre le général et le
particulier. Nous avons parfois cédé a la confusies genres tantét pour essayer de rassurer
en sentant l'inquiétude, tantdt pour essayer dedpeede la hauteur pour convaincre. Je ne
suis pas persuadé que le document que nous vaenpras est un document parfait.

M. COURTOT : Je comprends tout a fait que I'on ne veuille ipastre le financement des
mesures nouvelles dans le projet d'établissement. &itant, je ne sais pas si nous pourrons
le mettre dans le COM car ce document était desti&e diffusé a I'extérieur. Mais il me
semble que cette discussion doit exister au seirCaooseil d'administration car, si vous
parliez d'inquiétudes, il est certain qu'il en &xisur des orientations qui pourraient étre prises
entre les anciens obijectifs de I'école de la spubdique et les nouveaux. Tout le monde a
I'idée de partager les anciens objectifs et déestar vers de nouveaux mais il faut que nous
ayons la certitude, l'argent n‘ayant pas d'odeurédssir malgré tout a fixer des orientations
qui assoient le passé tout en permettant d'évekrsri'avenir.

M. MATTEI : Je vous remercie de votre intervention. Vousazgbas la mais le sujet a été
abordé au cours des conseils précédents par MmeeB&alzy et M. Mettendorf au nom des
ministéres sociaux, et par M. Couraud et M. Pastair nom du ministére de la Recherche.
Des demandes budgétaires figurent dans notre ptigpode contrat quadriennal (page 16),
ou un tableau de financement vous montre ce gaid@mnandé aux uns et aux autres.

Avez-vous d'autres amendements sur les themes roamtdes orientations générales de la
politique de I'école ?

M. SANDERS:: Le deuxiéme paragraphe sur I'amendement 12 popewat-Etre nous aider a
obtenir des financements en faisant valoir ledalil est important de développer des chaires.
Ne pourrait-on pas l'intégrer et le mettre au te

M. MATTEI : Pas dans les orientations générales stratégatpiés politique. La validation
des orientations générales permet d'induire desirfmedbudgétaires qui figureront dans le
contrat d'objectifs et de moyens. Ce sera un donttres officiel.

M. FERCHAUD : J'ai peut-étre mal compris, votre demande dineteron concernait-elle
I'ensemble du projet d'établissement ?

M. MATTEI : Non, juste le point 1, c'est-a-dire "la Visionle$ valeurs" et les Missions 1
as.

M. FERCHAUD : Pour Force ouvriere, nous avons au cours dessjébat au conseil des
formations qu'au Conseil d'administration, exprim@s positions, nos interrogations, nos
craintes et nos demandes. Le document qui nousoestis aujourd’hui a fait I'objet d'une
étude pour permettre de donner la position de FOrogiere que je vous donnerai juste avant
le vote.

Je reviens sur un point de détail pour enleveret@mbiguité ou éviter de faux proces, il
semble que vous ayez omis le corps des technigangaires, sur lequel nous insistions
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également. S'il s'agit d'une orientation, je nerggiurais pas car nous nous sommes déja
exprimes, si c'est une omission il faut I'ajouter.

M. FLAHAULT : Les personnes qui font partie de groupes de itralva Legros ou
M. Parent, peuvent peut-étre dire pourquoi on a&ipséré les techniciens.

Mme GICQUEL-BUI : Jai peut-étre un élément de réponse: le cogss tdchniciens
sanitaires a une durée de formation assez courtgne, en regle générale, il n'y a pas de
responsable de filiere pour les techniciens saagaiOn considére cela plutét comme une
formation courte, c'est pourquoi cela n'a pas léiéement indiqué.

M. MATTEI : Donc, ce n'est pas une volonté délibérée de matre Comme nous l'avons
dit, nous sommes dans la continuité de 'ENSP.

M. FERCHAUD : J'ai déja signalé la non prise en compte desieiems sanitaires, je ne
vais pas y revenir. Soit jacte que ces techniciaotellement formés a I'ENSP qui
bénéficient d'une formation statutaire dans le ealdr leur décret sont volontairement écartés,
dans ce cas, nous en prenons acte et nous en fedndans notre déclaration, soit il s'agit
d'une simple omission et dans ce cas, il fautltajo

Je précise dailleurs que c'était une deuxieme ddenae correction pour le mettre en
paralléle avec les ingénieurs du génie sanitaies Ingénieurs du sanitaire bénéficient
egalement d'une formation de trois semaines et kenisz intégré.

M. MATTEI : Nous allons faire le plus court possible, je @acune objection a ce qu'on
integre les techniciens, ainsi personne ne seasdtier. Il y aura simplement des spécificités
et des régimes différents dans les durées de fammat

Mme CARVALHO : Outre les techniciens sanitaires qui y figuréeg,médecins inspecteurs
régionaux du travail et de la main d'ceuvre (MIRTMID) une formation courte et sont aussi
formés a I'école depuis déja deux ans. Nous avemssrune fiche pour cette présentation
exhaustive des différents métiers.

M. MATTEI : Nous allons les ajouter également.

M. HANNOUN : Une suggestion pour éviter un certain nombregdlgtudes, mettez a la fin
de toute énumération une virgule et trois pointssdspension. Ce qui permet de ne pas
insulter l'avenir et faire gagner du temps au Cibasdministration.

M. MATTEI : Aux endroits ou l'on cite les professions, je tna¢tun astérisque et les
indiquerai en bas de page.

M. HANNOUN : On peut en avoir d'autres demain et nous n'alpassréviser les statuts
chaque fois qu'un nouveau corps apparaitra.

M. MATTEI : Je comprends bien mais c'est important, et grianarquer que nous allons
au-dela de I'ENSP puisqu'elle ne les avait pasgorisompte.

M. HANNOUN : Nous sommes dans l'incrustation.

M. FERCHAUD : Je terminerai sur une petite erreur concernantnigénieurs sanitaires, il
est dit que'l'ingénieur exerce ses fonctions dans le sectednlig’, je ne pense pas que ce
soit le cas pour les collectivités comme indiquéjsplutdt pour I'Etat et les établissements
publics, comme pour les autres fonctionnaires Etl'd'ailleurs. Et on mentionne aussi le
privé (entreprises, société de conseil et d'exg@rtinais je ne pense pas non plus, tout du
moins jusqu'alors. Certaines actions résultentotosj de la différence entre le diplédme
d'ingénieur sanitaire qui est ouvert et qui renvaieles emplois privés et la formation
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statutaire. C'est donc bien en formation initidlefaut enlever tout ce qui reléve des
collectivités et du privé.

M. FLAHAULT : 50 % de nos promotions IGS sont recrutés dapeueé.

Mme GICQUEL-BUI : Monsieur Ferchaud a raison, cela résulte de usmn entre le
diplome d'ingénieur du génie sanitaire délivré lgaole et le corps des ingénieurs du génie
sanitaire. Il faudrait peut-étre faire la distictidans I'écriture de ce paragraphe.

M. FERCHAUD : Vous l'avez tres bien écrit dans les orientatistratégiques puisque
I'école d'ingénieurs est a sa place dans la migibdais on fait toujours cette confusion.

M. MATTEI : Cela ne pose pas de probleme. S'il n'y a pasre'audse de parole, je vais
procéder au vote sur le point 2.

M. FERCHAUD : Si vous permettez, je vais lire notre déclaration

Le positionnement de Force Ouvriere est celui daéiense de ses mandants, I'ensemble
des corps de fonctionnaires d'Etat et hospitaliersnés a I'ENSP/EHESP et agents de
I'ENSP/EHESP.

On ne peut que constater que la partie relativead&drmation statutaire est trés peu
développée au regard des autres thématiques dwetpigtablissement alors méme
gu'elle représente, en 2008, I'immense majoritéadévité de I'école.

Force Ouvriere rappelle ses interventions continles des discussions du projet de
décret créant 'TEHESP, notamment sur la défensa élemation initiale et continue des
fonctionnaires, élément constitutif du statut gahét des statuts particuliers face a
I'individualisation.

Pour Force Ouvriere, 'EHESP doit assurer la format initiale de haut niveau a
I'exercice des missions de tous les cadres diritpeancadres supérieurs de la Fonction
Publique Hospitaliére.

L'EHESP doit étre I'école d'application assurantfamation initiale et la formation
continue pour tous les fonctionnaires du minist&anté/Solidarité, qu'ils soient de
catégorie A, B ou C, ainsi que des médecins deait&tibn nationale ; la formation des
techniciens sanitaires ne doit pas étre omise,cagsuivre a 'lEHESP et étre développée
a l'instar des autres écoles d'application des sadp techniciens de I'Etat.

La "diplomation” de la formation n'a aucun sens slame logique statutaire, puisqu'a
l'issue de la formation, les fonctionnaires bériéfit d'une titularisation. Remettre en
cause ce principe statutaire, cela reviendrait adi&ivrance d'un certificat/dipléme de
fin d'études, mais qui n'aboutirait pas obligatoirent a la garantie d'emploi et encore
moins a un poste de titulaire.

Aujourd'hui, le contenu et la durée des formatistautaires, clairement définis, sont un
droit et une obligation pour chaque agent d'un cgonné. L'approche compétences,
métiers associée a l'individualisation pourrait doire a dissocier I'agent, effectuant un

parcours professionnel individuel de formation, I@@partenance a son corps. Or, le

statut particulier du corps définit les droits diligations collectives et précise I'ensemble
des missions que l'agent peut exercer.

Force Ouvriére constate que le décret créant I'ERE®voyait, dans un premier temps,
la création d'instituts qui aurait pu apporter urertain nombre de garanties sur
I'affectation de moyens en fonctionnement et déeppsainsi que sur la spécificité des
formations statutaires initiales et continues. léekt a ensuite été modifié sans aucune
concertation.
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L'organisation prévue en départements (méme sid'enx prend le nom "d'institut"),
laisse toute latitude en matiere de fongibilité desyens de fonctionnement.

L'organisation prévue laisse également la porte ester a la flexibilité pour les
personnels affectés a I'EHESP.

Le laboratoire n'est abordé qu'en terme de recherdRorce Ouvriére s'inquiéte du
devenir du laboratoire pour I'ensemble de ses #ésvalors méme qu'une politique de
regroupement/privatisation est observée, notamndams les domaines des analyses
d'eau et environnementale.

Force Ouvriére s'inquiete des possibles conséqeemorr le personnel affecté au
laboratoire.

Force Ouvriére s'interroge vivement sur l'ajouttdume "travail" au département "Santé
environnement”. Ces thématiques sont difféerentes.otre, I'hygiéne et la sécurité
(santé au travail), relevent du Code du travailusda responsabilité de I'employeur et
sous le contrdle des corps de I'Inspection du titacanformément aux conventions de
I'Organisation internationale du travail.

Force Ouvriere rappelle également les compétenced’INRS institut national de
recherche et de sécurité pour la prévention deglemts du travail et des maladies
professionnelles géré paritairement par les représentants des eygurs et
organisations syndicales de salariés.

Force Ouvriere se prononce en |'état contre la twad'un département incluant cette
thématique, celle-ci relevant du ministre de Trhweti de son école d'application
I'INTEFP, Institut National du Travail de I'Emploi et de larfation Professionnellé
qui il appartient d'organiser les formations et l&ventuelles collaborations qui
s'avéreraient utiles.

Force ouvriere s'interroge également sur la podiséid'habilitation d'une école
doctorale prévue. Jusqu'a présent, le CNESERnseil National d'Enseignement
Supérieur et de la Rechercha toujours voté négativement sur les demandes
d'habilitation de I'école -méme en cohabilitatiogui n'étaient pas appuyées sur des
équipes de recherche internes a I'établissemengc ades enseignants-chercheurs
internes a l'établissement. Le ministre de I'Ensemgent supérieur et de la Recherche

suit traditionnellement les avis du CNESER dantebecas.

Force Ouvriere s'inquiéete du fait que le nombrendegnants-chercheurs titulaires prévu
dans le projet ne permette pas de couvrir la ttdéadies besoins en enseignements et qu'il
faille avoir recours a un nombre important de caatuels pour couvrir des besoins
permanents ; c'est ce que permet maintenant & Ril, libertés et responsabilités des
universitésa laquelle Force Ouvriére s'est opposeée.

Force Ouvriére constate que le volet concernant dessonnels de I'Ecole est quasi
absent :
-aucune garantie n'est donnée quant a l'affectatiorpersonnel sur un département
préecis ;
-aucune garantie n'est donnée quant au statut ebaintien des acquis du personnel ;
-aucune garantie n'est donnée, s'agissant d'empleisnanents, sur l'affectation de
personnels titulaires et non contractuels.

Pour Force Ouvriere, il ne saurait étre acceptalijee I'Ecole fonctionne sur ses
missions avec des personnels non titulaires.

EHESP — Conseil d'administration— Lundi 25 fév2€08 22



Force Ouvriere vote contre le projet d'établissetrtehqu'il est présenté.
Je vous remercie.
M. MATTEI : Pourrez-vous nous remettre le texte ?
M. FERCHAUD : Oui.

M. SANDERS: La question de l'institut fera sans doute I'objenhe autre discussion. Est-il
possible de la retirer du cadre de la politiquesgéle dans le projet d'établissement ?

M. MATTEI : Elle n'est pas dans le cadre des orientationérgas. Nous en discuterons au
point d'apres.

M. ROSENBLATT : Je vais peut-étre élargir la question. Effectigatn dans le projet de
délibérations que nous avons trouvé égalemeniable,ton a bien les pages mentionnées qui
concernent cette délibération de numéro 2. La guresst la suivante : la partie "Organisation
et structure de I'école” n'a pas été discutée paistest le point suivant. Concréetement, dans
la forme définitive du projet d'établissement, pages sont sorties. Nous sommes sur les
valeurs et ensuite les missions. Et puis, il y auime document...

M. MATTEI : Nous sommes sur les orientations stratégiques.

M. ROSENBLATT : Ce qui constitue le document définitif repagim@@ces pages-ci, qui
sont sorties et qui font I'objet d'une autre déikién. C'est ce qu'il faut comprendre ?

M. MATTEI : Bien entendu, on ne se prononce pas sur les pagesnt de 12 a 16.

M. ROSENBLATT : C'est ce que j'avais compris, mais cela sigrgfie dans la version
finale...

M. MATTEI : Il y a un méme feuillet en deux parties. La premiconcerne les orientations
stratégiques générales, les missions, etc. La €egxconcerne la création de départements et
services généraux dont nous allons discuter desgug aurons vote.

M. ROSENBLATT : Donc, c'est bien sorti du document ?

M. MATTEI : Bien entendu, il y a deux aspects. Encore urg faus avons fait cela au fil
de l'eau, le document était comme cela initialemeotis n'avons pas voulu le bouleverser.
Encore que, vous l'avez noté, il a considérablemenitié grace a vos participations.

J'ai donc bien noté l'opposition de Force Ouvriefea-t-il des abstentions ou d'autres
oppositions Il n'y en a pas.)

Les orientations générales de la politique de I'ecainsi amendées sont adoptées.

Je vous remercie de cette confiance et je renaute engagements pris vis-a-vis des
amendements, des réserves, du renvoi au reglem@nieur, et tout ce qui nous occupe.
Encore une fois, je voudrais vraiment que vousogezs convaincus.

Je regrette a titre personnel, méme s'il ne m'éppapas de juger, que nous n'ayons pas un
consensus complet. D'autant, monsieur Ferchaudjajueu comprendre qu'il y avait la une
sorte de réquisitoire y compris contre la loi LRjUj n'avait probablement pas toute sa place
dans le débat qui nous occupe. Vous avez fait aglation de réserves et de critiques qui
s'appliqueraient a bien d'autres sujets que cekrirparticulier.

Quoi qu'il en soit, j'espére qu'ayant voté conis allez nous rejoindre ensuite pour que
nous puissions continuer & travailler du mieux ibess
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M. FERCHAUD : Je ne comprends pas cette remarque...

M. MATTEI : Je dis simplement que malgré le fait que vousz ay#é contre, vous allez
travailler pour.

M. FERCHAUD : Nous allons travailler dans le sens de la défelesseos mandants, bien
évidemment.

M. MATTEI : Alors nous sommes d'accord. Je vous proposerdable point suivant.

3. PROJET D'ETABLISSEMENT : CREATION DE DEPARTEMENTS ET SERVICES GENERAUX
(POUR DELIBERATION)

M. MATTEI : Je voudrais également attirer votre attentiomroe nous sommes partis de

rien et que nous avons tout fait ensemble, querdiss, il faudra bien veiller a séparer ce qui
releve du management et ce qui releve de la goameen Le directeur de I'école n'est pas
seulement celui qui prend des notes pour ensuigeudgr, comme pour toute direction

manageériale, il a ses propres responsabilitéstettives. J'ajoute, pour m'étre bien renseigné,
gue l'organigramme dépend de lui.

Néanmoins, il nous appartient de voter sur la maales départements. C'est pourquoi j'ai
retiré l'organigramme du vote que nous allons avoaintenant sur la création des
départements et des services généraux dans l'amabBsise du décret qui nous a reconnus.

Nous arrivons donc a la page 12 du projet d'étsdaient. Avez-vous des points particuliers a
aborder sur les pages 12 a 15, sauf l'organigrathme

M. SANDERS : Pour le corps des inspecteurs, nous sommes peuéwolution des cultures.
Ce n'est d'ailleurs pas seulement une culture, calere des champs différents articulés,
comme le sanitaire, le social, le médico-sociaiméme bien au-dela pour nous. En revanche,
si nous sommes pour le syncrétisme, nous nousagewns sur la création d'un institut dont
nous ne voyons pas l'intérét. Il ne s'agit pasideler par le bas, comme vous le disiez, mais
pourquoi serait institué ce département plutétryautre ?

M. MATTEI : Jai recu M. Gini en particulier a sa demandejeetm’en suis largement
expliqué au dernier Conseil d'administration. Jes wlonc faire I'économie d'une nouvelle
explication. Je sais que sur ce point, je n'ai g@as/aincu un certain nombre d'entre vous.
Effectivement, la lettre que m'a adressée M. Gientionne qu'il est opposé a la création d'un
institut. Y a-t-il d'autres demandes de parole ?

M. POMMERET : Dans l'organisation et la structure de I'écdlsgrait bon de rappeler le
lieu du Siége qui est d'ailleurs précisé dans IMCEmme les établissements. Il est indiqué
gue les personnels resteront a Rennes, mais oestde méme bien au niveau de la
structuration qu'il convient de dire ou ils sonh @ comprend pas cette distinction.

M. MATTEI : Ce qui est dit dans le COM peut étre repris jeisuis d'accord avec votre
suggestion.

M. JOURDAIN : Je reprendrais la proposition de M. Hannoun détreneles points de
suspension pour l'appliquer a la liste des cermvesqu'on évoque plus loin la question d'un
centre de recherche sur la longévité, des soingubrdurée et Alzheimer. On a évoqué
egalement beaucoup d'autres thémes de recherch@nment concernant les jeunes et
I'enfance dont le probleme va vite se présentéautl laisser cette énumération ouverte.

M. MATTEI : Sur la question des centres interdisciplinaijesyais donner la parole a
M. Flahault car nous souhaitons les retirer du aofeurd'hui.
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M. FLAHAULT : Je souscris a la remargque qui a été faite paloMrdain dans la rédaction
ultérieure. Mais vous avez également sur tablenate de Mme Colin, présidente du conseil
scientifique. Elle propose d'analyser I'ensemble dentres de recherche présentés par la
Direction lors du prochain conseil scientifique dest 8 avril. Je pense qu'il vaudrait mieux
disposer des conclusions de leur conseil pour lavedl C'est pourquoi je vous propose de
remettre la discussion sur les centres interdipgpes a notre prochain Conseil
d'administration si vous en étes d'accord.

M. MATTEI : Personnellement, j'ai souscrit a cette propasitié\ntoine Flahault car il faut
suivre nos conseils. Le conseil scientifique a lmede se faire une opinion sur ce qu'est un
centre interdisciplinaire, comment il peut fonctien exister, s'articuler avec les
départements, des structures extérieures. Madaprédalente nous a demandé de leur laisser
le temps d'y travailler. Je vous propose de revenr les centres de recherche
interdisciplinaires transversaux au Conseil d'adstriation du 24 avril. Le sujet est complexe
et pas tout a fait assez mdr.

M. GALLET : Je voulais revenir sur 'amendement 6 qui corecéanpage 13. Nous avons
rédigé une proposition s'agissant de l'item "Folonatrelevant de la mission 1". Je pense que
c'est le moment de vous soumettre de nouveau @Fidement.

=Amendement 6

M. MATTEI : (Lecture.) Pour coordonner les formations des &éfanctionnaires [...] et

les formations d'adaptation a I'emploi des fonatiaines recrutés par détachement ou par
tour extérieur, le directeur des études de I'EHEBpose d'un pble "formations des éleves
fonctionnaires" (statutaires et accessibles apmscours, détachement ou tour extérieur) qui
assure la scolarité et I'ingénierie de formatiorsgearcours professionnels et qui comprend...

Nous retombons dans le probleme développé toheark et résumé en une seule formule et
qui me parait beaucoup plus appropriée. Vous dolmneentiment que le nombre de filieres
d'éléves fonctionnaires est figé. Peut-étre quenaleveaux meétiers, de nouvelles filieres
apparaitront. Je ne suis pas sar qu'il faille fameinventaire exhaustif. Voyez d'ailleurs que
nous venons d'ajouter deux métiers qui avaiendm@ié pour des raisons diverses. Je ne vois
pas pourquoi nous énumererions tout cela.

M. GALLET : On peut supprimer I'énumération des filieres maipeler leur cadre.

M. MATTEI : Monsieur Legros, vous avez l'art de la synthpseyvez-vous nous faire une
proposition ?

M. PARENT : D'abord, une remarque. Dans ce méme item, é&#t que”la direction des
études dispose d'un service qui assure la scolad® parcours professionnelgiourquoi
préciser cette fonction ?

M. MATTEI : Nous pouvons supprimer la phrase.

Mme BONNET-GALZY : Paradoxalement, je trouvais que cette phrase umadinde son
pendant sur l'approche des stages. On l'a ditaultsifois, il faut bien exprimer que les
formations articulent chaque fois un processuscd@aste intégrant une fonction de suivi des
stages. Je trouvais personnellement que cela mi&nqua

M. MATTEI : Au lieu de supprimer la phrase, vous mettriez ‘daedirection des études
dispose d'un service qui assure la scolarité desqas professionnels ainsi que les stages"

Mme BONNET-GALZY : Intégrant le suivi des stages.
M. PARENT : Pourquoi préciser tout cela ?
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M. MATTEI : Je pense qu'il vaut mieux ne rien préciser, n@rsons dans le réglement
intérieur.

M. LEGROS : On supprime et on le met dans le réglement ewéri
M. MATTEI :L'amendement 6 ?

M. LEGROS : Non, dans I'amendement 6, il faut garder justiwar extérieur"et enlever
tout les reste.

M. MATTEI : On met donc un point aprés. détachement ou par tour extérieur"

M. LEGROS : (Inaudible, intervention hors microl)important, c'est qu'il existe et qu'on le
réaffirme.

» M. MATTEI :L'amendement 6 est ainsi amendé.

M. ROSENBLATT : Je dois dire que la derniere partie dépendraedgut est dit sur les
travaux qui seront fournis par le conseil des fdaioms. Cette derniére partie de 'amendement
doit logiqguement tomber.

M. FLAHAULT : Est-ce que cela annule et remplace ce qui eselénent en haut de la
page 13 ?

M. MATTEI : Sous réserve de respecter scrupuleusement lessgshrretenues dans
lamendement 6, je voudrais faire une synthéselees.

M. FLAHAULT : Sauf la premiéere phrase peut-étre.

M. MATTEI : Vous faites une synthése des deux qui inclut dlamgere partie de
'amendement 6.

M. CHASSANIOL : Je ne sais pas ce qu'est un pdle, nous n'en gamiass entendu parler.
On avait dit que I'on sortait de I'organigrammesCla premiére fois que je vois apparaitre ce
mot dans le projet d'établissement. Si on parlgdle, il va falloir le définir. Je vois bien
guelle est l'idée. Mais nous sommes la aussi dareglement intérieur, nous pouvons valider
le principe mais je ne vois pas pourquoi il estdinprojet d'établissement. Si c'est un péle,
nous sommes dans l'organigramme.

M. MATTEI : Vous l'avez avetla direction des études dispose d'un service gsuee la
scolarité des parcours professionnels ainsi queuigi des stages"

M. PARENT : Sans entrer dans le détail, je pense qu'il falssér ce chapitre tel qu'il est
rédigé mais en enlevant cette phrase. Pourquoisgrée

M. MATTEI : Donc lI'amendement 6 ne resterait plus. Mais d Ya notion du péle qui
manque et qui apparait...

M. ROSENBLATT : Le pole n'a pas d'importance. En revanche, l'gléecette fonction est
prévue au sein de la direction des études estammedit important.

M. METTENDOREF : Et pour compléter, il y a I'ensemble des fon&ipour les parcours de
formation qui reprend y compris les stages et émide de la fonction de la direction des
etudes. C'est tres clair. Tres bon d'ailleurs pugdgs enchainements sont complets.

M. MATTEI : Aux parcours de formation (page 21), il est équie "les fonctions qui
organisent les parcours de formations sont partagésre la direction des études, les
commissions du conseil des formations, incluantrdpsésentants de professionnels et des
départements de I'école et recouvre les élémeitards :

-l'inscription et le suivi des éleves... ;
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-la veille professionnelle et la définition en liamec les employeurs et représentants... ;
-I'ingénierie de formation... ;

-l'organisation générale et la programmation de nkemble des séquences de
formation... ;

-I'organisation et le suivi des stages ;

-le suivi pédagogique individuel des éléves etpdesours de formation ;

-la gestion du dispositif de validation des coneaiges... ;

-le développement de processus d'accompagnement... ;

-I'orientation vers des dispositifs de validatioescacquis (VAE,VAP, VES) ;

-le développement de nouveaux axes et cursus deation continue [...], voire de
parcours qualifiants ou dipldmants ;

-le  développement de nouveaux "produits” (bilans dempétences, "valises
pédagogiques", manuels techniquets,

Je crois que tout y est.
M. ROSENBLATT : Sauf la fonction de coordonnateur.
M. MATTEI : Nous avons dit que ce serait dans le réeglemétiéur.

M. GALLET : Cette liste reprend pour 90 % les missions desds qui ne sont pas citées a
la page 21.

M. MATTEI : On peut mettre un renvoi page 21.

M. GALLET : On pourrait introduire dans l'item "Parcours denfations” le fait que les
parcours sont partagés entre la direction des gtuee filieres, les commissions du consell
des formations...

M. MATTEI : On peut ajouter"et sont détaillés dans le document d'orientation
pédagogique”

M. ROSENBLATT : C'est trés bien détaillé mais on ne dit pas gursuve.

M. MATTEI : Ce sera dans le reglement intérieur. Pour limst@ous en sommes a voir ce
que l'on fait, nous verrons aprés qui fait quai@hment.

M. PARENT : C'est extrémement détaillé dans la partie dueprdgtablissement que nous
avons déja votée. Dans celle que nous devons \@ittemant a la page 13, sur l'organisation
générale, ne peut-on pas voter sur ce chapitralenant la phrase"Pour cela, la direction
des études dispose d'un service qui assure la rigoldes parcours de formation'sans
préciser ?

M. MATTEI : Je suis d'accord mais il faut peut-étre votedesiautres.

M. POMMERET : J'ai participé a un groupe de travail sur l'orgaiion et la structure de
I'école et la partie "Secrétariat général” ne rgooypas les réflexions que nous avions faites.
Effectivement, une certaine partie de managemepdréipnt au directeur mais je pense qu'il
est important que nous soyons assez d'accord,imuwgeConseil d'administration, sur une
facon de le faire. Pour nous, mettre au méme niledngistique, le systéme d'information et
le contréle de gestion nous pose un probléme.

M. MATTEI : Cela ne m'en pose pas mais je peux le comprendre.
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M. PARENT : Encore quelques précisions quant a ce que ndoissaloter page 13 : au
deuxieme chapitre, il est proposé de créer pricgiteent six chaires dans chacun des
départements précités. Je pense que c'est una eeevédaction, c'est une chaire par
département.

M. FLAHAULT : Oui, c'est exact.

M. PARENT : Dans l'organisation générale, on cite des sesvgpénéraux mais pas les

services pédagogiques supports que pourraient l&tigbliothéque, la FOAD, etc. Ces

fonctions supports pédagogiques ne sont pas du éeotjuées dans cette présentation
générale.

M. MATTEI : Nous allons l'ajouter. Quant aux chaires, il y @mune dans chacun des
départements, ce qui fait six au total.

(Discussions sur les amendements 4 et 7.)

M. ROSENBLATT : Je reviens sur deux points. Nous avions un anmede? qui
concernait le fait que l'on prévoyait le servicgrozipant les responsables de filieres
professionnelles. Je le signale simplement, sdasaer le débat, car il appelle les mémes
conclusions que celles de tout a I'heure.

Je reviens aussi un instant, comme mon collegugaviders, sur I'amendement 4 et je rejoins
ce que vous avez dit de maniére liminaire. Voug aamsidéré qu'il n'y a pas lieu de fixer ou
d'imposer un libellé plutét qu'un autre. Dans cg &aconclusion logique est que nous ayons,
a ce stade de la discussion, le méme libellé pmutrlé monde. On ne comprendrait pas que
I'un s'appelle "institut" et les autres "départethen

M. MATTEI : J'ai une expérience de l'université au sein gedlte certains disent "chaires”,
d'autres "laboratoires d'anatomie” ou encore "eetdr pédiatrie”... Chacun correspond a une
spécialité et choisit I'appellation qui lui convien

M. ROSENBLATT : Ce n'est pas le cas, personne n'a choisi. llan'yas lieu de se
singulariser.

M. MATTEI : Si car la possibilité est ouverte.
M. ROSENBLATT : Pourquoi singulariser le management ?

M. MATTEI : Si vous voulez, nous pouvons metttées premiers départements créés sont
les suivants, selon le choix de leur appellatiddi certains veulent créer l'institut des sciences
de l'information, des biostatistiques, d'épidéntdaoou de recherche clinique, il n'y a aucune
raison que je leur refuse. Je ne veux pas enfeleseuns dans I'appellation "département”,
pas plus que je ne veux enfermer les autres dgeellation "institut” ou "centre" d'ailleurs.
Pour moi, il faut étre bien dans sa maison, etut fju'elle corresponde a I'appellation que I'on
souhaite. Je ne vois pas pourquoi il n'y auraitdiastitut.

M. ROSENBLATT : Il n'y a pas de raison de le présupposer pogase

M. VINCENT : C'est une demande sinon unanime, en tout casnfemgt partagée par les
professionnels hospitaliers, y compris la fédératiospitaliere.

M. HANNOUN : Monsieur le président, il est assez sympathiquél guisse y avoir
simplement un dialogue entre une organisation sateliet le président, ce qui donne a penser
aux autres membres du Conseil d'administrationleueprésence, voire leur intérét peuvent
étre accessoires, surtout s'ils ne veulent a égeldigeants par rapport au président.

En ce qui concerne le vote que nous avons faitddteure, nous avons eu un certain nombre
d'éléments d'orientation depuis le départ et laonodl'institut était consubstantielle a une
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certaine réflexion. Méme si elle n'était pas patagar chacun, il peut étre du respect de
chacun d'entendre que beaucoup souhaitent cettaigsechoses. Je le rappelle a toutes fins
utiles.

M. MATTEI : Jai bien compris mais, de toute facon, c'est fies points de discussion
depuis le début. Encore une fois, j'essaie -etejes@ y parvenir- d'étre équitable et le plus
juste possible entre, les anciens et les nouvebarganisation passée et l'organisation
nouvelle. Je ne veux contraindre personne. J'aféactivement, les hospitaliers puisqu'on les
appelle souvent ainsi en raccourci, qui m'ont faitt des le début de leur souci de travailler
dans une structure intitulée "institut du managdtne@n pouvait d'ailleurs discuter de
management hospitalier mais on a préféré prendptuke large possible. Je n'avais aucune
raison de le leur refuser car je pense que ce pésstu ressort du Conseil d'administration
gue d'imposer une appellation a l'une des strustrendividuellement.

M. ROSENBLATT : La, vous l'imposez.
M. MATTEI : Non. Sivous voulez que I'on mette :

Les premiers départements créés sont les suivaetsn le choix de leur appellation
"département” ou "institut” :

-Sciences de l'information et de la biostatistique

-Epidémiologie et recherche clinique ;

-Santé, environnement et travail ;

-Management ;

-Sciences humaines, sociales, comportementalesgiaditiques de santé ;

n'y a aucun probléme.

M. ROSENBLATT : Ce serait beaucoup mieux.

M. CHASSANIOL : Monsieur le président, je rejoins que ce qu'aMliHannoun, soit un
syndicat qui représente cing ou six personnes dardonseil se donne habilement la parole
sur le discours salarial(?), soit on parle effestient moins souvent. Alors puisqu'il faut en
refaire le tour, refaisons-le, au nom de l'assmmatles directeurs d'hbpital qui représente
beaucoup plus de monde que la CFDT au titre destduirs d'hépitaux, je confirme que nous
tenons a un Institut du management.

M. MATTEI : Il faut bien trancher, je vais donc mettre auveviddrganisation des structures
de I'école sous la terminologie "Création de dé&paents et services généraux”, en ajoutant
les fonctions supports de pédagogie.

Mme BONNET-GALZY : On ne voit pas dans les services la relation dge€onsell
d'administration. C'est une question que je me posge. Pour moi, la fonction de secrétariat
général en fait partie.

M. MATTEI : On peut ajouter : "Lien avec le Conseil d'adnimatson".

Mme BONNET-GALZY : Par ailleurs, je n‘avais pas compris dans le [gnemexte et je
pense comprendre avec celui-ci que la directionrdiions internationales fait partie des
services communs sous la houlette du secrétamgtrgle

M. POMMERET : C'est marqué, on dit bien "sous l'autorité",'estcce qui nous géne.

Mme BONNET-GALZY : Non, on ne le dit pas pour la direction des refs
internationales. Dans la délibération, on parléadaréation des services généraux, mais on ne
le précise pas. Donc, si j'ai bien compris, la joegeste ouverte.
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M. MATTEI : Nous pourrions mettre a l'article 3 : "La créatajune direction des relations
internationales”.

Mme BONNET-GALZY : C'est un service général ?
M. MATTEI : Je ne crois pas.

M. FLAHAULT : Le décret modifié nous donne la possibilité deecrdes départements ou
des services. Je pense que la direction de retatidarnationales peut étre un service qui
prend le nom de direction des relations internaties

M. MATTEI : Nous sommes un peu piéges par les décrets.
Mme BONNET-GALZY : Il faut éclairer en tout cas ce cadre.
M. MATTEI : Sous ces deux remarques fort judicieuses...

M. PARENT : Les fonctions qui renvoient au développement gédaue et a la démarche
gualité ne sont pas du tout évoquees dans le dotudhe peux étre ici le porte-parole de

nombreux salariés de I'école qui tiennent a ce qes fonctions apparaissent dans
'organigramme a terme, et méme peut-étre aujauirddns I'analyse fonctionnelle de I'école.

M. HANNOUN : Parce gu'elles ne sont pas transversales, notaiangualité. Comment la
distinguer particulierement sans I'opposer a toleteautres ? Je ne comprends pas bien.

M. POMMERET : Dans ce cas, le systeme d'information est égaiemansversal, et ce
n'est que transversal.

M. HANNOUN : Ce n'est pas moi qui souhaite en ajouter.
M. MATTEI : Je vous fais remarquer que vous rejoignez ichanque de I'ex-ENSP.

M. PARENT : L'école n'avait pas de direction de la qualitéismane direction du
développement pédagogique qui travaillait sur lmakehe qualité sur le plan pédagogique.
On peut élargir.

M. MATTEI : De mon point de vue, c'est la premiéere respohigalniu directeur que de
prendre toutes les mesures nécessaires pour béiealet la qualité des services rendus. Nous
pouvons le spécifier sauf qu'on ne parle pas dkréation. Il est vrai que le directeur est un
peu bloqué dans le décret ou tout est défini ditééa

M. FLAHAULT : Comme on a admis la création dun service fonstiGcupports
pédagogiques, on peut admettre un service de laéua seul probleme, c'est que j'ignore si
ces deux services sont sépares et s'il y a urgenoet créer aujourd’hui. Je pense que nous
pouvons reporter ce point a un prochain Consednaiistration ou nous vous présenterons
une proposition de création de service.

M. MATTEI : Monsieur Parent, dés que la chose sera mdre, prea®ns I'engagement de
présenter I'organisation pour assurer I'évaluatda qualité.

M. LEGROS : Un point concernant la question de linstitut. de demande si nous ne
devrions pas calmer un peu le jeu les uns et l#ssales débats sont partis un peu dans tous
les sens et je me demande si nous ne devrionsgoisddun autre point de vue. Créons les
départements et, dans les mois qui viennent, lagssola fois aux responsables de ces
départements et au directeur, le soin de trouveno® le plus adéquat. Les intéressés
découvriront peut-étre par Internet qu'il existeFeance quelque 850 instituts et se diront qu'il
faut autre chose. Ou peut-étre faudra-t-il dirstitnt” car ce sera réfléchi et le mot adéquat.
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Je trouve que l'on est trop pris par la passiom peypas se donner collectivement le temps de
la réflexion. Disons-nous que nous avons des déparits et laissons leur, ainsi qu'au
directeur, le soin de nous faire des propositianaams.

Mme CARVALHO : Une observation sur les formations de la misgicu début de la
page 13. On a laissé de c6té l'idée d'un serviaduvupdle des formations professionnelles et
nous avons bien vu que le conseil des formatiomst d& responsabilité de statuer sur les
modalités d'organisation, ce qui me convient. Bramehe, il m'aurait semblé intéressant
apres la phrase qui annonce die répartition des enseignements au sein des pasco
(incluant l'ingénierie de formation) est une préatige du conseil des formatignsle
poursuivre en disant“qui propose des modalités de coordinations destions décrites
page 21".

M. MATTEI : La page ne sera peut-étre plus la 21 mais nousops faire un renvoi.
Donc, apres avoir entendu les uns et les autregjgemettre au vote le texte tel qu'il est.

Je comprends ce que vous dites monsieur Legrosj dewouloir apaiser mais, aprées tout, je
ne voudrais pas non plus que l'opposition manifestquelquefois passionnée -vous avez
raison de le dire- nous conduise a revenir suedgagements.

Je dois vous dire que je vous ai rencontrés toos,rgprésentants et vos collegues, et que
depuis le début, je parle de linstitut du managencar cela fait partie des accords que j'ai
eus avec certains, comme avec d'autres certaingspmit été amendés de ma part. Personne
ne peut me taxer de fixisme et d'obstiné mais gpaete un certain nombre de mes
engagements. L'institut du management me pardifigust je me suis engagé auprées des
hospitaliers a appeler ce département ainsi. Gt pas parce qu'ils auraient une préférence
par rapport a d'autres, mais je pense qu'ils reptést quelque chose et ils souhaitent que ce
"quelque chose" s'appelle ainsi. Je n'y reviens pas

Je vais donc mettre aux voix ce texte et nous uerbien.

M. POMMERET : Je voudrais juste attirer votre attention sur gests concernant le
secrétariat général. Je note que I'Agence compyafitpire alors qu'elle dépend directement
du directeur.

M. MATTEI : Cela ne parait pas évident aux tutelles.

Mme DY : En principe, l'agent comptable est lié directenr@ndirecteur pour une question
de responsabilité personnelle. L'agent comptalilpaasg-étre la seule personne de I'école qui
peut avoir a dire non au directeur. En revanchle, me me choque pas fondamentalement que
I'Agence comptable travaille tous les jours aveselerétaire général.

Mme BONNET-GALZY : C'est la difféerence entre l'unité agence comptadtl I'agent
comptable lui-méme.

Mme DY : Cela s'est déja vu.

M. MATTEI : Pour justifier la remarque de M. Pommeret, ilséxiun distinguo entre la
personne et le service. La personne peut dire nais i@ service est sous l'autorité
évidemment.

M. SANDERS: Je propose de ne pas mettre la notion d'ingiutiélibération puisque pour
ma part...

M. MATTEI : Jusqu'a nouvel ordre, vous faites les remarqueg @écide ensuite de
soumettre et c'est vous qui décidlefine.
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M. SANDERS:: La santé publique ne s'arréte pas a un institdeg hospitaliers. On parlait
d'incrustation tout a I'heure et je crois que €sinune.

M. MATTEI : Il s'agit de management, ce n'est pas l'inaliélia santé publique !

M. SANDERS : Justement, c'est un département ouvert a tousdesagements de politiques
de santé publique.

M. MATTEI : Je vais vous dire une chose désagréable qui newiaétre pas faciliter le
vote, mais j'ai vraiment le sentiment qu'il y a wigsession a regarder dans l'assiette du
voisin. Essayez de penser a la globalité du syst&ndemain, un autre département veut
s'appeler institut, il n'y aura aucune opposit®implement, c'est un désir qui ne s'est jamais
manifesté pour le moment. S'il se manifestait, §irais aucune raison de dire non.

Mme VAN LERBERGHE : Je ne fais plus partie des hospitaliers et j'eamesavoir
concrétement ce que cela change pour ceux qui mepss d'accord, que le département
s'appelle institut ?

M. POMMERET : Nous vous retournons la question madame.

M. MATTEI : Ecoutez, je m'en suis expliqué. Que tout le mauieconforme, en uniforme
ne me convient pas. Je veux de la souplesse atdiedrsite.

M. ROSENBLATT : Si vous permettez que je réponde a Mme Van Lghgerce débat est
en partie extérieur au conseil. Pour un certainbrerde membres et d'organisations, le projet
d'avoir un institut des hospitaliers, affiché combeg est leur droit le plus strict. Nous
sommes un certain nombre, et je pense probablemmeninajorité, a considérer que ce n'est
pas un institut, c'est-a-dire une partie de 'EHEfRI faut mettre en valeur mais I'école dans
sa globalité. Et nous nous rejoignons tout a faitcette orientation essentielle.

Il ne s'agit pas d'exercer une sorte de confiscallane partie, en l'occurrence importante,
d'une composante sur les enseignements de manageefienn'est pas hospitaliere et

concerne I'ensemble des formations et des filiprefessionnelles. Il existe un management
des services de I'Etat comme des politiques pukdiget c'est Mme Bonnet-Galzy qui 'avait
dit lors d'un précédent Conseil d'administratiomrdiere bien plus éloquente que moi.

Effectivement, nous sommes une patrtie, je pensanajerité du Conseil, qui considere qu'il
ne faut pas flécher sous une dénomination ou utre.aMonsieur Legros a parfaitement
raison : il faut laisser cette question au choixcedex qui constitueront cette composante.
Monsieur le président a également raison : il agitspas de l'imposer. Il faut utiliser pour le
moment un terme générique, celui de départementiggue dans le décret qui ne fait plus du
tout référence a des instituts. Mais c'est un adéteat sur un autre sens, et je ne veux pas
introduire de confusion.

Donc, nous demandons un vote sur ce point, avanbti la délibération pour retenir un
libellé. En l'occurrence, ce n'est pas un votefma fantastiguement les choses, il permet
ensuite, dans la sérénité du débat, aux professli®m enseignants de cette composante de
savoir, comme tout autre, comment ils veulent €bgwp

M. MATTEI : Je vais arréter la discussion pour vous dire Ement que le débat est
meédiocre car, de toute fagon, vous connaissez ritavie résultat, c'est-a-dire qu'il y aura un
institut du management...

M. ROSENBLATT : Non!
M. MATTEI : S'ils le décident.
M. ROSENBLATT : Mais qui ?
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M. MATTEI : Si ceux qui sont chargés d'enseigner dans latateidédiée au management
choisissent de s'appeler institut du managemeyftuira un institut du management. Et donc,
j'ai l''mpression que vous voulez les empécherajgpeler comme cela des le début.

M. ROSENBLATT : Mais qui "ils" ? Le département n'appartient éspane.

M. HANNOUN : Je veux bien que I'on mette aux voix mais sudébat clair. Depuis le
début, et méme avant —puisque le vieil accoucheerje suis sait qu'avant le travail, il y a la
gestation- un certain nombre de débats a eu lieméme si je partage, sur le fond, l'analyse
gue fait M. Rosenblatt sur le fait que tout doibkéer, il y a un élément central qu'il me parait
du ressort, de I'honneur et de l'intérét généraCduseil d'administration de la future école et
de son avenir de prendre en considération, c'egquica été acté par et au nhom et pour les
hospitaliers sur les principes.

Que vous soyez opposeés et que vous continuiez fdedeest un constat, mais que vous ne le
preniez pas en compte et qu'on ne puisse pasrdngren compte ne me parait pas tout a fait
correct. Nous avons pris en compte un certain nerdi@éments au nom du fait qu'ils avaient
été actés, et nous l'avons voté tout a I'neures glee nous ne sommes pas d'accord avec cela.
Cela s'appelle la concertation et la convergence.

M. SANDERS:: Les discussions ont débouché sur un décret.
M. HANNOUN : Nous étions présents également avant, sur ledoedr la forme.

M. MATTEI : Depuis ce matin, nous faisons preuve de grandplesse, nous intégrons,
nous discutons, et le document a beaucoup évauéouve que, sur un sujet comme celui-ci,
vous étes un peu fermés et je le regrette véritadahe. Je ne sais pas s'il y a une majorité mais
mon devoir, parce que je m'y suis engage, est daareux voix cette création, telle que
décrite ici :

Les premiers départements créés sont les suivants :

-Département des sciences de l'information et dstaiistique ;

-Département épidémiologie et recherche clinique ;

-Département santé, environnement et travail ;

-Institut du management ;

-Département des sciences humaines, sociales, ctengntales et des politiques de santé ;

(Il est procédé au vote a main levée : 8 voix aant? voix pour, 5 abstentions.)

2 (La création des cing départements ainsi préseegéadoptée)
Il ne faut surtout pas que ce soit le point datrdn.
Maintenant je mets aux voix la totalité du texteples pages 12 a 15, moins l'organigramme.
(Il est procédé au vote a main levée : 8 voix aari22 voix pour, abstentions ?%A verifier.)

La création des départements et services généraust@adoptee.

Je vous remercie.
(La séance est suspendue a 13 h 21 et reprend 884 h
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4. CONTRIBUTION A L'ELABORATION DU CONTRAT QUADRIENNAL D'OBJECTIFS ET DE
MOYENSDE L'EHESP (DEBAT ET MANDAT AU PRESIDENT)

M. MATTEI : En parlant sous le controle des tutelles, je vasdvous expliquer la
meécanique qui va s'ouvrir maintenant.

Nous avons été invités a remettre, avanflenars, la contribution de 'TEHESP pour que soit
concu et réalisé le contrat quadriennal d'objeetifde moyens entre I'Ecole et les tutelles. Il
est donc clair que nous n'allons pas nous pron@urde contrat.

Je vais vous demander mandat pour proposer aubesut@tre contribution. Vous allez donc,
apres le vote, me donner mandat pour adresseutlles ce que nous souhaitons faire. Cela
ne deviendra un contrat que lorsque les deux gaatieont décidé de contracter sur un texte
commun.

En principe, lorsque I'on nous a engagés dansl&ndaer, il était indiqué que le contrat
devait étre prét pour le*Imai. Nous avons un Conseil d'administration lea2dl que nous
maintenons. A cette date, je devrais revenir vets\avec une proposition de contrat, c'est-a-
dire notre contribution analysée, discutée, amepti@ecrue des propositions des tutelles.

Je vais vous proposer, ce qui était prévu dansglestions diverses, un autre Conseil
d'administration le 7 juillet qui nous permettreé faire le point définitif de cette année, de
novembre a juillet. Nous ferons en sorte qu'illi@li & Rennes car nous avons le projet d'y
inviter les trois ministres, ce gu’ils avaient @néf ajourner tant que le projet d'établissement
n'était pas clair. Venir avec des déclarationstehition n'aurait pas été trés efficace. Nous
vous confirmerons cette date. Elle est tributage ttois agendas des ministres, ce qui n'est

pas simple, mais en principe c'est la date que albarss proposer.

Le 7 juillet, nous aurons donc notre COM et nousugerons -peut-étre méme un peu avant-
la rédaction du réglement intérieur. Je pense fgulil se fixer comme limite la fin de I'année
pour qu'au bout d'un an, ou a peu prés, nous ayaums les outils pour fonctionner
normalement.

C'est donc le calendrier que je souhaite vous @@p@vez-vous des questions sur le sujet ?

M. POMMERET : Comment sera élaboré le reglement intérieur, ya-&il une
commission ?

M. MATTEI : Je n'en ai pas encore parlé avec Antoine Flatmaais, devant vous, je lui
demande qu'il me fasse des propositions pour szctiéd. || me semble qu'un travail en
amont est nécessaire. Il faut partir du reglematdrieur de I'ENSP et voir quels points
doivent étre modifiés, amendés, repris, ajoutés.

Je vois trois étapes pour ce reglement intériewme: premiére préparatoire jusqu’en juillet ; le
travail se poursuivrait jusqu'en septembre ou raau®ns un autre Conseil d'administration ;
et nous ferions un deuxieme point d'étape avaitdg d®turer pour décembre.

Ce calendrier vous convient-il(Rcquiescement de l'auditoire.)

Pour le point 4, le directeur peut peut-étre na@segnter le document qu'il a en grande partie
élabore ?

M. FLAHAULT : Ce document reprend le plan des contributionspgui étre fait pour les

COM dans les établissements universitaires. Nausor's élaboré avec notre secrétaire
général en devenir, lequel a accepté d'y travalbeguement, et la secrétaire générale
adjointe, a partir de la version discutée aujowrdthu projet d'établissement. Nous avons
également travaillé avec les tutelles dans le cadrepré-Conseil d'administration. Nous
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reparlerons de l'organisation particuliere desllagetout a I'heure. Ce document s'appuie
evidemment sur le bilan des rapports d'activité'H&ISP -le bilan 2006 vous avait été
transmis sur table lors d'un précédent Conseil ndladtration- et sur le projet
d'établissement.

Pour le débat d'aujourd'hui, nous proposons de areissur les actions qui entraineraient des
colts spécifigues a la mise en place de I'EHESRtal@es actions de I'ENSP sont

mentionnées et ne font pas forcément I'objet deifinations de lI'approche budgétaire. Le

tableau que nous proposons (page 14) part detdaki2006-2007 et des bilans consolidés
2006-2007. A cette époque, la loi de santé publayust prévu la création de 'EHESP mais

celle-ci n'existait pas en tant que telle.

D'une part, nous avons les contributions Santére$fzociales recouvrant la subvention Etat ;
les contributions hospitalieres ; une subventiorii@diere votée dés 2006 pour le projet de
'EHESP par I'Etat; et un prélevement sur fondsaldement dont nous pourrons parler.
Nous n'avons pas mentionné le fonds de roulemeid au PPl (Plan Pluriannuel
d'Investissement) qui pourrait faire I'objet d'ableau a part. Il ne nous semblait pas étre
nécessairement li€¢ au contrat d'objectifs et de em®ypuisqu'il n'y a pas de demande
particuliére de la tutelle sur ce point.

D'autre part, pour I'Enseignement supérieur etdah@rche, nous avons divisé le tableau en
postes enseignants-chercheurs -qui est un nombpesies cumulatifs et non pas en valeur
I'euro- ; en subvention Etat (programmes 150 e} 1pRis en ressources propres.

Nous avons proposé une augmentation de I'enseneBlaiders financeurs de I'Ecole, que
nous avons essayeé d'avoir la plus équilibrée plesdib signe que doit probablement retenir
le Conseil d'administration est le désir de I'efdendles financeurs de contribuer au projet
EHESP. Les différents postes de contribution swiijués dans le document.

Nous pouvons continuer les débats en reprenartiffésents €léments, point par point, par
exemple la création de I'école doctorale, ou noté&ter sur la méthode.

M. MATTEI : Méme si nous allons vite, il est important quaatm ait une idée de ce que
nous proposons de faire dans les quatre ans quiemt. Je voudrais simplement, a partir du
commentaire que vous venez de faire de ce tabl€guandre tout de suite a l'un des
amendements et 'une des discussions de ce matie Smancement des activités nouvelles.

Ce tableau apporte la réponse puisqu'a partir 88,2@us voyez apparaitre des financements
qui n'existaient pas précédemment, que ce soit qerivaent salaires pour les postes
(cumulatifs jusqu'a 13 d'ici 2011), ou le subvemtiement de I'Enseignement supérieur et de
la Recherche (programme 150 et programme 172). 8ienc’est notre contribution. Je ne
suis pas s0r que ces chiffres soient inchangéstaurr

Voyez que nous répondons a votre préoccupatiomdndement des activités nouvelles.

M. GIBELIN : En partie, monsieur le président, les postesigmaets correspondent a ce
gue vous aviez présenté lors du dernier Conselhdtastration, mais sur le reste des moyens,
les postes d'enseignants, les postes d'organisatiaisent de fait, a mon sens, des dépenses
supplémentaires pour le reste de I'Ecole. Donicufigpeu de mal a voir ou apparaissent les
moyens supplémentaires.

M. FLAHAULT : La tutelle Enseignement supérieur et Recherclierpgeut-étre répondre
sur ce point. Par exemple, la demande de subveBktande 750 000 € programme 150 qui
devient 1,5 M€, correspond a ce que serait I'acegmgment normal dans une université, des
programmes de masters et d'habilitation de mast¢rse, si nos habilitations se réalisent
comme notre plan de stratégie le prévoit. C'esté-si I'habilitation du master de santé
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publigue et des masters cohabilités avec Rennespladiculier, et ensuite dans le plan de
charge 2009-2010 tel que nous I'avons écrit dapsdget d'établissement, se réalise.

Nous avons ici des subventions qui couvrent aifalés frais d'administration de la recherche
et les frais de vacation de conférenciers compléares, que les postes de professeurs
supplémentaires ne permettraient pas de couvrir.

En revanche, vous avez raison de pointer la rebbeetle-méme et ses mécanismes de
financement. Tels que je les ai compris -je paslesde controle d’Eric Postaire et de Francgois
Couraud-, ils ne sont pas les mémes que les méraside financement de la sante.

L'Ecole a pour ambition de faire venir des équigesrecherche mixtes avec de grands
organismes de recherche. Ces ambitions ne peutrentédlisées que si les gens que nous
recrutons préparent des dossiers qui vont permidtagilitation.

Deux des projets prioritaires sont d'avoir une ltabion des équipes existantes, du LAPSS
avec le CNRS et du LERES avec 'INSERM. Ces dossaancent plutot bien. Je dois
rencontrer la responsable des sciences humairexieles du CNRS la semaine prochaine.
Je crois que nous n'aurons pas d'obstacles a eetbér mixité et, dans ce cas, 'Enseignement
supérieur accompagnera par des budgets propres Nauons pas pu le mettre dans le
contrat d'objectifs et de moyens puisqu'ils somhgletement dépendants d'une évaluation a
priori. Cela existe dans tous les établissementsjracontrat d'objectifs et de moyens ne peut
évoquer a l'avance qu'il y aura tant d’'unités INSEBt tant d’'unités CNRS nouvelles a
financer. Sauf si je me trompe, c'est ainsi quecpanpris les choses.

M. POSTAIRE : Nous comptons apporter des moyens pas seulemetgrraes d'appels a
projets ou de financement mais aussi de cherchelirglividus qui viendront travailler,
apporter leur expérience. Ce qui est plus imponantr des appels a projets est d'avoir des
personnes qui réepondent. Il faut créer une dynaenppr rapport a cette école qui permette
des moyens humains.

Le CNRS, I'INRA, d'autres et 'INSERM principalenheparce que dans le domaine de la

santé publique I'INSERM doit proposer des chosexrébes, donc une réalisation, ce qui

implique de comprendre les préoccupations. Polfihéstere de la recherche, les choses sont
trés claires, des moyens humains seront d'aboedtéff a cette organisation, et cette école
convient parfaitement, ensuite, ce seront les mopan appels a projets, et ce que I'on appelle
les agences de moyens viendront s'appuyer sulstensy.

Si on n'a pas de systeme sur lequel s'appuyeaplaesis a projets vont dans la nature et on ne
les maitrise pas. Donc, "maitrisons la nature"amonhent les chercheurs qui viendront
intégrer cette école. Cela n'existe pas mais nmugikons le renforcer. Nous sommes dans le
renforcement, et nous le ferons avec des équipds damanderont et que vous solliciterez.

M. COURAUD : Pour aller dans le méme sens, la recherche witi@iee dépend de la
DGES. Comme vient de le dire Eric Postaire, legdésnde recherche sont créées apres
évaluation par une agence d'évaluation nationake,tutelles ne peuvent évidemment pas
s'engager sur le financement d'unités qui n’autgan été expertisées positivement par cette
agence.

C'est pourquoi il est extrémement difficile de meeties chiffres précis dans un projet de
contrat, surtout dans le cadre d'une école queerdrain de démarrer et qui n‘avait aucun
potentiel de recherche habilité jusqu'a présentm®&'il en existe un, il n'était pas reconnu au
niveau national.

Il est trés important, dans cette premiere phaseodstruire des projets en essayant d'attirer
des chercheurs dans le cadre de I'EHESP afin querogets puissent étre déposeés. Vous
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savez que les établissements universitaires sarttaotualisés, comme dans le cadre des
formations, nous nous sommes engages, pour ledsuthét recherche, a accepter les déepots
tous les ans, de maniére a ce que vous puissiefemam puissance sans perdre de temps.
Donc, chaque fois qu'un projet sera arrivé a migtuitisera expertisé par 'AERES et pourra
déboucher sur des financements qui n'étaient p@&suprdans le projet de contrat et qui
s'ajouteront au potentiel de I'Ecole.

Il est normal d'avoir un temps nécessaire pouveria ces constructions, on ne construit pas
des unités de recherche du jour au lendemain. @bise d'élaboration a commencé au
niveau de la Direction de I'Ecole et devrait délhmugrobablement dans le contrat. Si tout se
passe bien, un certain nombre de projets aboutiginaméneront des financements

supplémentaires en moyens de fonctionnement, g'éognts, mais aussi en personnels soit
des organismes soit payés sur des crédits de dometment, puisque vous savez maintenant
gu'il existe une certaine fongibilité entre leddéliénts budgets.

M. MATTEI : Avant de donner la parole a Antoine Flahaulgagts anticiper sur la rédaction
du contrat lui-méme, serait-il possible de mentenpoe que vous venez de dire dans le
contrat ? Pour la participation de I'Enseignemepeseur et de la Recherche, un renvoi en
bas de page expliquerait que ce financement seradéldans la mesure ou seraient incluses a
I'EHESP des équipes de recherche diment évaluées ?

M. COURAUD : Cela voudrait en tout cas dire pour la tutelle ges projets sont en cours
de préparation.

M. FLAHAULT : Nous avons demandé lors du pré-Conseil d'admatish, cela a méme
été suggeéré par I'Enseignement supérieur, d'avar sorte de clause de revoyure a mi-
parcours, afin de ne pas tabler sur quatre ansaglenfgravée dans le marbre et pouvoir
réévaluer au bout de deux ans.

M. CHASSANIOL : Dans la subvention Etat, on indique la chargerplas éléves,
inspecteurs des tutelles entre autres, mais sondéahunérés ?

Mme GICQUEL-BUI : lls ne sont pas rémunérés par I'Ecole mais p#etmédiaire de la
DRASS d'llle-et-Vilaine.

M. CHASSANIOL : lls ne sont donc pas dans le budget de I'Ecole.

M. COURTOT : Une question certainement un peu technique rhaig iparait important de
connaitre la réponse pour comprendre ce dont da.g@n parle souvent de financement sur
le fonds de roulement mais je ne comprends pashtedscomment on peut financer sur un
fonds de roulement.

M. MATTEI : Ma réponse relévera de mes expériences ant&sidues finances publiques
n‘aiment pas beaucoup les organismes publics qiemele coté ce qu'on appelle le fonds de
roulement. Il n'est parfois pas nécessaire d'eir autant. Lorsqu'on constate que le fonds de
roulement est "trop important”, on diminue autorgment le niveau de la subvention pour
obliger a prendre dans ce fonds jusqu'a ce que-cieboit ramené a un niveau raisonnable
pour pallier un inconvénient, une catastrophe, @solm immédiat, etc.

Si ma mémoire est bonne et sous contréle des persarsponsables, le fonds de roulement
de I'ENSP était de I'ordre de 20 M€, ce qui estsit#rable. C'est en quelque sorte un sur-
financement de I'Ecole ou une sous-dépense, usoftrde guerre” pas tout a fait éthique.

Donc, comme le veut la régle, constatant la hauwtadfonds de roulement, nous diminuons le

niveau de subventions pour piocher dans ce fondgquja le ramener a une hauteur

raisonnable. Ai-je a peu pres traduit la regle juid ?
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Mme DY : Effectivement, nous allons vous présenter ledfrelsi au prochain Conseil
d'administration le 24 avril. Le fonds de roulemdat'ENSP est de 22 € (résultat cumulé) et
nous faisons donc une reprise sur celui-ci. llreeve qu’'une somme est disponible et elle
permet tout a fait de faire des reprises chaquéeadas montants indiqués ici.

M. FERCHAUD : J'ai noté les 13 postes cumulés d'enseignantsiobers, et je voudrais
gue vous nous apportiez des précisions quant atresamoyens prévus en personnels.
Page 12, on indique qu'il est prévu de recruteixdagénieurs de recherche et six postes
administratifs. Or, ce matin, nous avons vu la tiwéade six départements pour le
développement de la recherche et des dipldmed£dseignement supérieur. S'il s'agit bien
de six postes en quatre ans, comment peut-on igrague ces développements vont pouvoir
se faire, sinon par le redéploiement des moyengkement affectés a la formation initiale ?
Et cela comprend non seulement l'aspect adminfstratis également tous les services, y
compris hoételiers.

M. FLAHAULT : Votre question se rapproche de celle de Monggbelin. Au fond, c'est
peut-étre que nous n'‘avons pas demandé asseznBaalculs, les 750 000 € en 2008-2009
et le double a partir de 2010, correspondent &&srble du surcolt que vous avez tout a fait
raison de mentionner. Il est tout a fait clair gusus ne pouvons pas recruter que des
"généraux”, il faut aussi des personnes de diftsr@orps de la recherche (ingénieurs,
techniciens, administratifs) selon un ratio queshaurons a discuter ensemble. lls seront a
recruter dans le cadre de ces enveloppes.

M. POMMERET : L’Ecole détient ce fonds de roulement depuis alis car les projets de
travaux se succedent et ne se font pas. C'étairéseve pour les travaux de rénovation,
d'agrandissement de I'Ecole, les premiers étardarddaf.

M. MATTEI : Bien entendu c'est un mécanisme général. Il negas s'imaginer, parce que
nous avons une somme, que nous pouvons l'invédstaut encore que ces investissements
trouvent leur amortissement dans le budget annueldqgit étre doté d'autant de ce codt
d'amortissement. Les choses sont un peu plus cguégls que cela. Mais vous avez raison et,
d'ailleurs, comme vous le voyez, le fonds de roeleinde 2008 a 2010 est dégressif d'environ
8 M€. Sur 22 M€, il en reste encore suffisammentirpque nous puissions investir et,
naturellement, l'investissement reste une priorité.

M. POMMERET : Lors d'un dernier comité de pilotage au sein 'établissement, des
personnes ont demandé des précisions sur l'impertaiwissante des ressources propres qui
passent de 8 a 12 M€ alors que notre établissenitedéja beaucoup grace aux ressources
propres. Comment envisagez-vous cette augmeniiguasi 50 % ?

M. MATTEI : Ce n'est pas de 50 %. 8,96 M€ sont plus prés, ¢ ¥Yoyez que nous
augmentons de 1 M€ par an.

M. FLAHAULT : Nous avons eu des discussions a ce propos. Yotrseil était de ne pas
trop mettre dans les ressources propres qui nedsaitleurs pas une augmentation de la
productivité actuelle de 'ENSP, notamment du LERHES la formation continue et des
Editions qui ont déja un trés beau ratio. L'idéedesdemander a tous les professeurs que nous
allons engager, dans leur feuille de route, deiqper a des appels d'offres de 'ANR, du
PCRD, de la fondation Alzheimer, etc., desquelssnespérons tirer quelques "marrons du
feu". Cela étant, la remarque de M. Pommeret inpgigat-étre a une sage précaution : la
feuille de route est peut-étre un peu lourde emgehat il faut leur laisser le temps d’arriver,

de se poser et de constituer leurs équipes derpiehe
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En ce sens, nous ne sommes peut-étre pas obliglichkr d'emblée une augmentation.
Nous voulions en tout cas montrer que nous paiticgaussi en ressources propres, a l'effort
général demandé pour 'EHESP.

M. MATTEI : La seule objection est que ces possibilités (&ions, Alzheimer, etc.) ne
sont pas des ressources propres au sens strictgnde. Je pense que nous pouvons laisser
+1 M€ chaque année, si nous mettons "ressourcgsesret diverses” car les ressources
propres, qu'on le veuille ou non, c'est de la petidn propre a I'Ecole.

M. FLAHAULT : Trés bien.
M. MATTEI : Donc, nous mettons "ressources propres et diserse

2 (Il en est ainsi décidé.)

M. PARENT : Lors du précédent Conseil d'administration, javaompris qu'une
commission de recrutement serait installée progresent pour s'occuper de la définition
des profils des postes d'enseignement supérieur gdmander aux divers départements de
I'Ecole. Or, dans ce COM, le profil des postesestdections du CNU sont tout a fait précisés.
J'avais compris que cela allait de soi pour leis fpoemiers postes mais est-ce déterminé une
fois pour toutes pour les autres ou existe-t-il mma&ge ?

M. MATTEI : C'est aléatoire. Nous nous sommes engagés puar @t je vais d'ailleurs
demander a M. Couraud de faire snea culpasi le texte n'est toujours pas paru.

M. COURAUD : Je fais momea culpa

M. MATTEI : Nous nous sommes mis en piste pour répondreraisxdar on nous avait dit
pour le 7 janvier, puis le 20 janvier, etc. Or, a@@ammes mi-février et nous n'avons toujours
pas vu le texte. Je laisse donc ces trois postaslgsquels nous n‘avons pas mis a l'ordre du
jour la composition des commissions de sélectionplement parce que le texte n'est pas
paru. Nous le ferons probablement le 24 avril. Heureste, il est clair qu'il faut indiquer
guelque chose mais mon souhait est que rien nefigéitdans le marbre sur les autres
disciplines. Simplement, au bout du compte, tountade doit s’y retrouver et il y aura une
question d'opportunité.

M. LEGROS : Une partie de ces ressources propres vient @gtutlexpertises que nous
allons vraisemblablement augmenter. Il serait bidans les intitulés a propos des
départements ou autres, qu'il soit fait mentiorcelte idée d'expertises, d'études, que ce ne
soit pas simplement des "etc.” Nous pourrons mexpliciter ainsi aux gens qui se mettront
au travail. Il serait bien de renforcer la notidexgertise parce que nous serons trés contents
d’en avoir le produit de l'autre coté dans lesaesses propres. C'était un petit détail.

Le deuxieme est un peu du méme genre. La plupatimticateurs renvoient a de la
production académique. C'est trés bien mais I'Ecetgoupe plutdt des professionnels qu'il
faudrait pouvoir inciter a la production en ternus colloques, de congres, d'articles, pas
forcément dans des revues a fionpact factoret beaucoup lues par les professionnels. Je
pense qu'il faut intégrer deux indicateurs qui petemt de valoriser cette activité de
professionnels.

M. MATTEI : Je suis d'accord avec ces deux propositionsireetdur va les intégrer.

Mme BONNET-GALZY : Au nom des tutelles ici présentes, je souhaitd gqait bien

compris que la démarche qui est maintenant la nétgage le président, comme il I'a
parfaitement expliqué, & négocier le futur conttabjectifs et de moyens avec I'Etat. Donc,
les échanges que nous avons aujourd’hui ne peupast engager I'Etat et nous ne
participerons pas au vote. Nous avons beaucouptdéles orientations, et la fagcon dont elles
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vont pouvoir s'articuler avec les moyens de finammet correspondants font partie des
négociations a venir dans un cadre budgétaire gue savez, comme moi, trés contraint.
Sachant la volonté que nous avons tous au niveawnade ministeres de porter le
développement de ce grand projet.

Par ailleurs, je pense gu'il est tres important bpudébat sur les orientations générales que
nous avons acheve tout a I'heure soit présentudraseement de ce contrat. Bien sdr, c'est un
exercice différent mais complémentaire et ces tatens seront fortement présentes pour la
tutelle dans la contractualisation correspondante.

Troisieme point plus compliqué : le Premier mirgstnous a demandé voici quelques
semaines de suspendre tous les contrats pluriandaek le cadre des travaux en cours afin
de préparer la pluriannualité du budget de I'Etatamsi, tenir compte des décisions qui
seraient prises dans le cadre de la révision giendea politiques publiques.

Nous avons eu des réunions, notamment jeudi deaviec la direction du Budget. Nous
essayons de faire en sorte, de maniére assez éogige tous les contrats d'objectifs et de
moyens déclinent la pluriannualité budgétaire Heat, et de ne pas avoir de chevauchement
d'échéanciers. Evidement, cela ne se fera passtalit "T" et nous sommes confrontés au fait
que si la pluriannualité budgétaire de I'Etat wasstire sur trois ans, de date a date -comme
cela se fait dans d'autres pays-, et démarreraic dm 2009 jusqu'en 2011, celle des
universités se fait deux fois sur deux ans. Aujthurigl nous ne savons pas encore Si nous
demanderons aux universités de revoir leur coplegue me le disent la direction du Budget
et les représentants du ministere de I'Educationl'Eleseignement supérieur et de la
Recherche.

C'est un petit point d'ajustement et j'espere ques raurons les réponses dans le délai que
vous avez évoqué tout a I'heure. [%emai n’est srement pas trés réaliste dans le xnte
actuel et j'espére vraiment que les ministres viamtdvalider début juillet. C'est donc dans ce
calendrier que nous souhaitons tous nous insetifggnore si Nous serons sur trois ou quatre
ans.

Le souhait de I'Enseignement supérieur et de ldh&ebe est de s'inscrire dans deux fois
deux ans, avec une clause de revoyure a mi-parcéigst ainsi que nous allons essayer de
travailler, avec néanmoins ce nouveau cadre plodi@indans les réflexions a venir, et dont
nous voyons bien la logique. On croise les finarer@s Etat, ce qui implique : la déclinaison
de la LOLF, la pluriannualité budgétaire, qui ne@&rnent pas encore la loi de financement
de la sécurité sociale et des budgets hospital@ssont aussi des points de cohérence qui
nous mangquent a ce stade.

Quatrieme point, la démarche proposée par le masit le directeur pour le financement est
de mettre a plat les besoins nouveaux et les boitivhs nouvelles de plusieurs partenaires.
Encore une fois, cela n'engage pas I'Etat a ce.stdolus avons considéré qu'il y avait un
certain réalisme et une volonté qui nous paraiségitilibrés, mais c'est au titre des
représentants des tutelles que nous parlonsiengd vous confirmer notre volonté d'avancer
et vous redire que ce ne peut pas étre un engagiemen

J'insiste sur l'importance, dans le travail a vedr I'adéquation entre les mesures, leur codt,
et leur financement. C'est I'élément qui n'estgra®re présent dans ce document. On voit des
orientations sur les deux premiéres années pauptdée en puissance de l'outil EHESP mais

derriére, il faut pouvoir dire dans quel cadre dwaricement et de besoins nous nous

inscrivons afin, qu’en face, les tutelles puissgimpliquer.

Le débat sur les ressources propres et diversegen&galement un point d'analyse. Je
comprends bien la logique de I'expertise qui, poar, est bien une ressource propre. Mais un
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appel a projets, I'agence nationale de recherchendinancement de la fondation Alzheimer
ne sont sans doute pas de la ressource propre.

M. MATTEI : Non, bien s(r.

Mme BONNET-GALZY : Il y a difféerentes définitions et, ensuite, ceasan débat avec la
tutelle. Mais comme nous savons que ce sont dasdeaments d'origine publique qui sont
recyclés dans certains cadres, il y aura sGremantpart "privé" qui pourra étre totalement
ressources propres. Mais la part publique relebea d'une part publique puisque toute la
meécanique aujourd’hui est de faire abonder defw @ travers certaines tétes de réseaux de
financement. Comme nous le disions tout a I'heure.

J'abonde également sur les indicateurs car c'gsbinbtrés important aussi dans la démarche
de contractualisation. J'ai trouvé tres apprécideles'inscrire dans la démarche CEPH et de
retenir des indicateurs qui paraissent adéquatse 3ais pas jusqu'ou vous les avez déja testés
auprés des instances CEPH. C'est un point impo#étademment dans la négociation, mais
strement faut-il pouvoir endosser I'ensemble detil'dEHESP et peut-étre abonder des
indicateurs correspondants. Ce seront des poi@ssitnportants de la discussion que nous
aurons.

M. MATTEI : Je vais faire deux remarques.

La premiére est que je comprends parfaitement, eomoos ici, la position de I'Etat qui est
actuellement "assis entre deux chaises" -si voupamaettez I'expression. Vous étes a la fois
membre du Conseil d'administration d'un établissgmee vous souhaitez accompagner et
aider mais de l'autre, vous étes pris dans la dinade vos ministeres et dans la mécanique
financiére et budgétaire de I'Etat. Vous ne poyaeszvous engager pour I'Etat. Tout le monde
a bien compris cela.

Néanmoins, il ne fait aucun doute que vous allee f@ maximum pour nous aider, pour tirer
les ficelles et faire en sorte que nous soyons §Bewis, puisque vous étes convaincus que ce
gue nous faisons est bien.

La deuxieme chose est plus complexe. J'avais biecamprendre que les dates étaient un
peu repoussées mais vous étes en train d'expligueetes ministéres sociaux s'orienteraient
sur trois ans et que le ministére de I'Enseignesigpérieur de la recherche...

Mme BONNET-GALZY : La pluriannualité budgétaire n'est pas une a&fdies ministéres
sociaux mais de I'Etat, le ministére de I'Enseigerensupérieur et de la Recherche est donc
aussi concerné. Pour nos contrats d'objectifs enaygens quels qu'ils soient, nous avons des
durées de trois ans, quatre, cing et méme six @glguefois. Il nous est demandé de réfléchir
a leur adéquation et leur déclinaison par rappdat @uriannualité budgétaire de I'Etat. Tout
cela ne va pas se faire a l'instant "T", et levemsités qui ont leur rythme quadriennal sont
bien identifiees comme un sujet. Va-t-on demander universités d'évoluer et quand... La
guestion est ouverte et non encore tranchée.

M. COURAUD : Nous pouvons tres bien imaginer un rythme plumigeh de trois ans au
niveau de I'Etat mais que chaque université saitét globalement avec un contrat de quatre
ans a lintérieur de ce contrat général de trois. &ela parait compliqué mais c'est
probablement la solution la plus simple.

Si nous devons changer, il faudra le faire ave@lestablissements universitaires qui ont un
contrat découpé sur les quatre ans. C'est une neeghaiment extrémement lourde a mettre
en place.
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Donc, I'Etat, en globalisant les crédits d'uniwétsaura un budget global pluriannuel de trois
ans mais décliné dans chaque établissement. A m®i'ast la solution qui sera retenue.

Mme BONNET-GALZY : Ce n'est pas ce que les autres pays ont faitldat@marche pour
gu'elle soit suffisamment vigoureuse.

M. HANNOUN : Autonomie ne veut pas dire indépendance.

M. COURAUD : Ce n'est pas cela mais il faut changer I'ensembldispositif. Ce qui est
énorme.

M. MATTEI : Encore une fois, je comprends parfaitement tautque vous nous dites.
Antoine Flahault a recu une lettre datée dUfébrier, signée Xavier Bertrand, Roselyne
Bachelot-Narquin et Valérie Pécresse, que je visus |

Afin de donner corps a ces objectifs, les orientatigénérales dont vous nous avez soumis
les projets, qui seront mises en délibération amsed d'administration serviront de base

a I'élaboration d'un contrat d'objectifs et de mog@ue vous nous proposerez, aprés débat
en Conseil d'administration, pour I€"mars prochain et que nous souhaiterions pouvoir
signer avant le ¥ mai, dans la perspective du projet de loi de firen2009

C'était donc le % février, nous sommes le 25, donc en trois semainas avons changé. Je
peux parfaitement le comprendre. Non, ce n'estekas?

Mme BONNET-GALZY : Nous avions dit ¥ mai sachant que c'était fort ambitieux. Le
contexte actuel fait que les arbitrages budgétamy rarement pris avant juillet. Nous
pouvons imaginer qu’ils soient préarbitrés en maisnje suis a peu prés sare qu'il faille
considérer qu'ils le seront assez classiquemeiuifindébut juillet.

M. MATTEI : Pourvu que nous soyons en ordre de marche p@&%.20orsque vous
mettez 2008, s'agit-il du budget 2008 ou des deswmpdur 2009 ?

M. FLAHAULT : Le contrat proposé est pour 2008.
M. MATTEI : Le probléme, c'est que la situation semble pluspiexe.

Mme BONNET-GALZY : Je crois ne pas me tromper en disant que le débuigne
correspond a ce qui est déja fait pour le budge82@'est déja acté. Pour la partie
Enseignement supérieur et Recherche, c'est augsiagé et c'est ce qui est ouvert a
'automne. C'est d'ailleurs ce qui simplifie le edupar rapport au probléme que nous
évoquions tout a I'neure : pour les universitesir p&EHESP, la premiére année serait 2008,
mais elle est quasiment acquise. Tous ces chiéfyesdéja votés ou a voter.

M. MATTEI : Les deux fois 0,75 sont presque actés ?
M. COURAUD : Je n'ose pas le dire mais...

M. MATTEI : Les quatre(?) postes le sont, et ceci est quasiaté. Donc, en fait, notre
souci est de nous mettre au départ sur la ligaartéle en 2009.

Mme BONNET-GALZY : Voila.

M. MATTEI : Je n'ai pas trés bien compris I'explication delduraud, c'est-a-dire trois ans
d'un coté, et quatre de l'autre, divisés en ded&.ne vois pas trés bien comment cela peut
fonctionner.

M. COURAUD : Les universités ne sont pas phasées au niveaonalaimais en quatre
phases. C'est-a-dire qu'un quart du financementoramencer en 2008, un autre quart
en 2009, encore en 2010 et ainsi de suite.
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Globalement, le budget global des universités astphasé a quatre ans. Et donc, on peut
tres bien définir un budget global des universaésc un plan pluriannuel de trois ans, méme
si, a l'intérieur, chaque établissement a un codajuatre ans puisqu'a I'heure actuelle il n'y
a pas de plan pluriannuel des universités.

Je suis quasiment sdr qu'il n'y aura pas de chaagfedu contrat quadriennal d'ici quelques
mois, ce serait extrémement difficile. Par exemplayr 'EHESP, cela pourrait simplement
vouloir dire qu'il n'y aura pas de budget 2008.

M. MATTEI : Pourquoi ?

M. COURAUD : Si nous n'arrivons pas a signer de contrat suffraent a temps, le risque
est de voir sauter I'année 2008.

Mme BONNET-GALZY : Non, je vous rassure.

M. COURAUD : Je crois qu'il vaut mieux -en tout cas pour l&gsement supérieur, en
m'engageant un peu personnellement- faire le domikala DGES attend sous la forme d'une
proposition le plus vite possible. En tout casél faut pas que cela tarde trop afin que les
décisions d'engagement avec une discussion de algpuissent étre prises le plus vite
possible sur les bases que nous connaissonsaaks-les emplois prévus et les sommes
demandées. C'est une expérience personnelle, nmais devez tous l'avoir, lorsque
'administration est préte sur un budget, il vaigur ne pas trop attendre.

M. MATTEI : Je n'avais pas d'arriere-pensée en demandamiaistres de venir le 7 juillet
mais, apres tout, ce serait une bonne date poutaiueous annonce une bonne nouvelle.

M. HANNOUN : Je n'ai rien compris et pourtant j'ai essayé&eallét plus attentif possible. Je
pense qu'il serait bon, compte tenu de la maniene sbnt préparés les budgets, de demander
a la ministre de venir avant le 30 juin. Afin d&gsr d'étre cohérents avec les quatre quarts
divisés par trois...

M. COURAUD : A T'heure actuelle, le budget de I'Enseignemempéseur n'est pas
pluriannuel ; pourtant, les contrats des univessgént de quatre ans. Il peut donc y avoir
dissociation entre la durée de I'engagement datld&tt plan pluriannuel, sur I'ensemble des
universités, et le contrat que la tutelle passe aveétablissement, dont la durée peut varier
dans un établissement a l'autre.

Le fait que I'engagement de I'Etat, au niveau d|giesse d'un a trois ans, peut tres bien ne
pas modifier I'organisation par rapport a la dwiseelaquelle s'engage la tutelle par rapport a
I'établissement, c'est-a-dire la durée qui estha@ute actuelle de quatre ans. Il n'est pas
obligatoire que le passage a un financement plonie@nde I'Etat modifie le mode de
contractualisation avec les établissements quirdépd de lui.

M. HANNOUN : Sous la réserve qu'a la fin, les sommes atterghiest au rendez-vous.

M. COURAUD : C'est déja le probléme avec les universités dequielles sont créées car
I'Etat s'engage au niveau de chaque contrat patregans. Or, dans la réalité du budget, il
n'y a pas d'engagement. Et cela a eu des consé&guestastes dans les vingt derniéres
années. Tous les établissements sont traités mgarevs B, C ou D, certaines ont été
maltraitées parce que le budget de I'Etat étaiégression alors que d'autres vagues ont eu de
trés bonnes surprises car c'était une année obugtget avait augmenté. La difficulté existe
déja. Il est possible que si on passe a un engagdnsannuel, ce type d'a-coups négatifs ou
positifs soit atténué et limité et que cet engagemkiriannuel améliore un peu la gestion de
ces vagues universitaires.
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M. MATTEI : Vous étes en train de nous dire que si une aesiemauvaise dans le contrat
triennal et en raison de l'annualité budgétaitetat’ s'engage pratiquement a compenser
l'année d'apreés.

M. COURAUD : Effectivement.

M. MATTEI : Je suis tout de méme un peu inquiet de tout eej'qatends sur les postes
attribués pour 2008.

M. COURAUD : lIs sont déja décidés.
M. MATTEI : Nous ne risquons pas...

M. COURAUD : Non, les postes vont étre publiés. Nous sommeattente du décret, mais
des qu'il sera paru, ils seront publiés pour t@ssdtablissements. lls ne sont publiés pour
aucun établissement, nous ne sommes donc absolpaem®n retard. Je n'‘ose plus dire que
c'est une question de semaines. Il me semble gliétablissement EHESP demandait un
certain délai pour la publication de ces postesetait plus dangereux.

M. MATTEI : Nous pouvons les dissocier du COM.
M. COURAUD : Oui.

M. MATTEI : Si nous n'avons pas de certitude absolue quardlandrier du COM -je parle
sous le contréle de Mme Bonnet-Galzy- il faut disso les postes 2008. Il vaut mieux
prendre qu'attendre.

Mme BONNET-GALZY : Je ne suis pas tout a fait d'accord, la problgmatse pose
pour 2009, 2010 et 2011. Pour 2008, tout est queatilcquis, a quelques bémols prés. Nous
nous inscrivons dans la démarche universitaireequide quatre ans, de 2008 a 2011. Et c'est
avec pragmatisme que chacun va regarder les clumses,je suis assez sereine.

Je dis néanmoins a M. Couraud que l'idée est de tpielque chose d'harmonieux et de
simple dans la gestion de I'Etat. Nous sommes &op&u prés convaincus que nous ne
pourrons pas faire basculer toutes les structuaesi o/ a les universités, mais beaucoup
d'établissements et d'agences sont aussi dansc®aac, nous allons étre appelés a avoir
une démarche pragmatique et ciblée pour arriver dee échéances a peu prés uniformes.

Jai I'impression que les choses se présentent asse. Nous pouvons largement débattre
nous engager sur 2008. Je ne sais pas si notreaceata de quatre ou trois ans, c'est tout.
Avec l'idée qu'il faut une clause de revoyure degdacon a fin 2009.

M. COURAUD : Je suis d'accord, sachant que I'Enseignementisup@e peut pas publier
un poste sans un contrat. Or, I'école n'existatgtal n'y avait pas de contrat. Donc, si hous
voulons afficher les postes, il faut avoir un caht partir du q janvier 2008, c'est obligatoire
-évidemment, il peut étre signé apres. Que ce abstit de trois ou quatre ans, nous verrons.
Je pense qu'il faut étre pragmatique, les chosatsteot de méme bien parties du c6té des
tutelles, en tout cas du coté de la mienne.

Je pense qu'il faut jouer le jeu des contrats,-pratattendre un peu mais pas trop, et voir ce
qui se passera dans les deux ou trois mois quing@n Si la décision est prise par
I'Enseignement supérieur de revoir I'ensemble dpdditif, nous le saurons a ce moment-la.
Mais si les mesures sont plus étalées, il est Ipesgue nous soyons en position de signer le
contrat de 'EHESP a partir dd' janvier 2008 dans I'ancien dispositif de quatre ande
démarrer dans ces conditions.

M. MATTEI : Vous étes en train de nous dire qu'il pourrai &ignéa posterioriet ce ne
serait plus 2009 a 2011 mais 2008 a 2010 ?
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Mme BONNET-GALZY : De 2008 a 2011.

M. ROSENBLATT : Je reviens a des questions concernant le documeidg cet échange
était tout a fait important pour bien comprendietlenants et les aboutissants. En particulier,
j'ai compris que les emplois universitaires memé&sdans le tableau de la page 14 étaient
dans la logique de l'année universitaire et quemesatants mentionnés dans les lignes en
dessous étaient des crédits en année pleine budgget de I'exercice, et que c'était 'une des
raisons pour lesquelles on avait du mal a faiteti.

J'ai bien compris également, qu'ils soient quadaer ou triennaux, qu'on liste un certain
nombre d'objectifs et de moyens. Sur le plan catdlittout y figure sans doute. Sur le plan
guantitatif, c'est sans doute quelquefois plusailiéfa chiffrer et a anticiper pour les éléments
qui sont des créatiorex nihila

Pour en revenir a I'appel d'offres, on en connaiipguvent éventuellement étre mentionnés si
l'on pressent un type de réponse. Et on sait qudagiurée d'un contrat, il existe des appels
d'offres dont, aujourd'hui, on ignore tout et cuay définition, viendront éventuellement en
dépense ou en recette et seront donc a ajoutest évident qu'ils ne peuvent pas d'emblée
étre dedans.

Par ailleurs, il serait peut-étre intéressaninathr des éléments qui seront chiffrés a la fin, d
mentionner un objectif en nombre d'étudiants dasglifférentes filieres.

M. FLAHAULT : C'est marqué.

M. ROSENBLATT : Cela serait-il positif dans une négociation diavan objectif
d'étudiants, quitte & avoir une montée en chargguelce soit a titre indicatif ? C'est peut-étre
difficile a répondre. Cela aurait pu, me semble-accompagner lI'argumentaire vis-a-vis de
I'Etat que de montrer un engagement sur un cevidime d'activités justifiant les moyens
sollicités.

Dernier point sur ces aspects quantitatifs, legtrimjdique, notamment au titre des moyens,
gu'un certain nombre de financements de locauxgugfigues et hoteliers sont prévus soit en
rénovation, soit en extension. Il serait intéresskensavoir également ce que cela représente,
au moins dans les grandes lignes, puisqu'il stegittnover et moderniser l'infrastructure et
d'augmenter le volume pour pouvoir accueillir daage de public, aussi bien sur le site
rennais que parisien. Sans doute n'est-ce passamchsi nous sommes aujourd'hui a I'hétel-
Dieu. Si vous pouviez ajouter, pas forcément dardotument mais pour le conseil, quelques
pistes a cet égard, je pense que cela intéresgarale monde.

M. MATTEI : Antoine Flahault et ses collaborateurs peuverdays d'apporter des
éléments. S'agissant des étudiants, vous ave#Aféatife des années passeées. Je crois qu'il
serait a la limite de I'honnéteté intellectuelle gliessayer de projeter des flux d'étudiants que
nous ne sommes pas a méme de maitriser, si cepalastes filieres traditionnelles dont on
voit bien I'évolution classique.

M. ROSENBLATT : Ce sont plutdt les aspects nouveaux.

M. MATTEI : Les filieres monteront en charge progressivem@ula se chiffrera par
dizaines avant d'atteindre la centaine.

J'avais fait une réponse tres générale sur le fdadsulement, mais la stratégie immobiliére
(page 12) comprend la rénovation du complexe latdilarbeuf, la restructuration du
batiment pour la restauration, la réhabilitationl'ektension du béatiment principal. Des
investissements sont prévus, en revanche nousnsgas le colt global.
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M. ROSENBLATT : C'était un ordre d'idée, si ce n'est pas possimétenant, nous le
verrons une autre fois. Il s'agit d'avoir une idéece que cela représente en augmentation de
capacités.

M. FLAHAULT : Nous ne contrélons absolument pas les flux dentles éleves. La seule
chose que nous étions capables de vous donnait Eébilan des années passées pour avoir
une idée de I'évolution. Parmi les indicateurs,snavons mis les flux d'étudiants en doctorat
(pages 3). Evidemment, ces flux seront pour nogsrabcateurs.

Aujourd’hui, lorsqu'on demande six allocations deherche par an, plus quelques bourses
privées ou publiques, on voit bien que nous sonulaes de petits flux. Nous n'entendons pas
faire une école doctorale de grands flux mais dendg qualité. Si nous avons d'autres
allocations de recherche, cela pourrait éventugigrohanger.

Les plaquettes sur les masters, notamment le nouvesster propre a la santé publique,
montrent bien que ce sont des petits flux, de orde 25 par année. Sur les masters
cohabilités, c'était le méme genre d'effectifs.

M. LEGROS : Sur M1 et M2.

M. FLAHAULT : Oui, bien sir. Aujourd’hui, grosso modo, si h@aw®ns 1 000 éléves a
'EHESP, on peut parler de 1 100 dans cing ans.

M. MATTEI : Peut-étre un peu plus.
M. FLAHAULT : Avec les infirmieres.

M. MATTEI : De toute facon, ce ne seront jamais des chifir@s importants et tout est
ouvert. Nous sommes en discussion sur les soiirmiefs et santé publique, sur un centre
interdisciplinaire de santé internationale humar@tal out cela est en train de s'élaborer et va

venir apporter de l'eau a votre moulin. Mais nownmes incapables aujourd'hui,
honnétement, de faire des prévisions, méme "aulchls'.

M. FLAHAULT : Les investissements immobiliers recouvrent dearigs. Ce que vous
pouvez demander -et que nous n'‘avons pas mis- afestiétail du plan pluriannuel
d'investissement. Il est mentionné, mais vous peEmivoir les sommes parce qu'elles sont
assez bien indiquées. Cela dit, vous verrez queaaio nombre de choses seront peut-étre a
rediscuter en fonction du projet d'établissement.

Vous en déciderez, mais il est clair que le forelsadilement accumulé par I'ENSP doit servir
au plan pluriannuel d'investissement du site denB&nA mon sens, et ce sera la proposition
gue je ferai au Conseil d'administration, rien oé étre dispersé sur un autre péle ou sur un
autre site.

Des investissements importants de mise en conférmdivent étre réalisés a I'école,
notamment sur le batiment principal dans les casinu les conditions de travail sont
défavorables. Sur les résidences, nous avons démarrage d'incendie a cause de la vétuste
des installations ; nous avons le dernier transidenr au pyraléne de la région Bretagne. Il
conviendra de respecter les investissements pigaubes équipes précédentes. Vous verrez
gu'ils mangeront assez rapidement ce fameux foedsodlement mais de fagon saine et
vertueuse puisque nous n‘aurons pas recours adtisgement, au moins dans un premier
temps.

Vous nous parliez du péle parisien. Celui de I'ENSPevallois-Perret colte assez cher en
location. Il sert a la formation continue de fa@ssez importante, il y a en permanence de
cing a six salles de 50 éleves chacune occupéea 260 jours par an. Ce pdle sert a tout le

EHESP — Conseil d'administration— Lundi 25 fév2€08 46



monde en région parisienne car il est vrai que pauiormation continue, c'est un point
d'appui.

Nous avons envie de développer un certain nomlaciahs en partenariat avec des unités
INSERM ou des écoles doctorales qui sont égalensmtrégion parisienne et qui
nécessiteront des investissements, pourquoi paétaliDieu de Paris.

Nous vous ferons des propositions qui seront eruraedes moyens qui nous seront affectés
en supplément pour cela, et au rythme de ces moy@abord, beaucoup de moyens, y
compris de recherche, doivent étre affectés scarepus de Rennes.

Nous y avons deux projets de recherche qui correlpa au coeur de métier de I'école. L'un

a été signé de longue date, il s'agit de la MSHRigdh des sciences de 'nomme de

Bretagne). Il correspond a un plan CPER, c'est@-iinancé entierement par I'Etat et la

Région, de 5 M€, il ne nous coltera donc rienelfat en partenariat avec I'ensemble des
universités de Bretagne et notre projet de dévelogmt des sciences humaines et sociales
pourrait s'y adosser. Par ailleurs, nous avongligesissions trés avancées avec I'INSERM et
l'université de Rennes | pour venir renforcer exaninotre recherche en environnement et
santé, c'est-a-dire l'activité du LERES qui estee vous l'avez vu, trés productive.

Si nous voulons accueillir des équipes de rechembas aurons des investissements a faire
sur le site de Rennes. A Paris, nous n'allonsioerteent pas nous disperser en beaucoup de
poles, mais si nous y faisons des investissemeiss essaierons de voir comment les
financer. Vous en discuterez, vous les validerefesunvaliderez, mais nous ne sommes pas
pressés et nous n'avons pas envie d'handicapélifiéentes sommes qui nous sont pour
l'instant provisionnées.

Mme CHAUMET : Je voudrais revenir sur la ligne des ressourcepres et diverses. En
effet, il est difficile de prévoir pour 2009 a 20dthis I'année 2008 est assez bien avancee. Le
laboratoire du LERES a déja une vision des chifflevenir, et je me demandais si
'augmentation prévue entre 2007 et 2008 ne caastijpas un premier pas un peu trop grand
a franchir aux yeux des prévisions et de I'avancersgr I'année. Méme si les autres chiffres
sont tenables et constituent des objectifs ambitiet motivants, peut-étre que pour
l'année 2008... Ou bien vous avez d'autres éléments ?

M. MATTEI : Non, le seul élément, c'est que nous avons \@téutiget ou figure cette
somme, et donc elle est répercutée ici. Votre rqo@ren réalité, aurait di étre prise en
compte au moment du vote du budget.

M. POMMERET : Dans ce document, je ne trouve pas trace de wggetthose d'assez
important que le directeur ici présent a mis a@lée développement durable au sein de notre
établissement. Compte tenu de l'ambition de ceefprgjaurais souhaité qu'il figure
véritablement dans ce document.

Par ailleurs, je reviens sur la partie hotel-DiBlous savons que les services généraux se
situent & Rennes et, dans ce document, au lieirelsichplement qu'il y aura un autre site a
I'nétel-Dieu, il serait bien d'indiquer les raisates ce pble et ce que nous voulons y mettre :
les formations, des centres ou autres.

Enfin, concernant le plan pluriannuel d'investisesetnnous souhaiterions que les nouvelles
directives concernant la réaffectation de certagmsmes puisse étre rapidement portées a la
connaissance du Conseil d'administration afin goesnpuissions réellement connaitre
l'alternative proposée par rapport a la recondodio plan pluriannuel qui avait été voté par
l'ancien établissement ENSP.
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M. MATTEI : Sur le développement durable, je souhaite queiAatFlahault ajoute ce
point dans la proposition de contrat. C'est quelghese que I'on ne peut méconnaitre,
d'autant que nous allons développer la santé @oamement au travail, etc.

Ensuite, il faudrait avoir un débat d'ici I'été searque sera le développement parisien : pour
faire quoi, I'hétel-Dieu remplacerait-il LevalloRerret, serait-ce un transfert agrémenté
d'autres activités ? Ce qui, aprés tout, se condpaén Nous ne pouvons pas avoir ce débat
maintenant car nous n‘avons pas tous les élémdats.ce serait bien car si nous rapatrions
Levallois-Perret ici avec d'autres choses, cekaitfgivre ce site parisien.

M. FLAHAULT : Pour la transparence des comptes, je voudraisspréun point car on a dit
gue tout était acté pour 2008. Et encore une jeiparle sous le controle de mes secrétaires
généraux. Le chiffre de 34,50 M€ pour les contidng hospitalieres n'est pas acté dans le
budget 2008. Le chiffre exact tient compte d'urersement de la contribution qui avait été un
peu surévaluée par rapport aux effectifs. Cettdribortion est basée sur le nombre d'éléves,
c'est presque une tarification a l'activite.

Cette contribution hospitaliére n'est pas encomdéé, un arrété sortira bientét. Toutefois,

Nous avons proposé une augmentation de cette lmatdn hospitaliere par rapport a ce qui

avait été calculé lors du dernier Conseil d'admiai®n I'ENSP pour ne pas donner

I'impression qu'elle avait baissé la premiére ardeéeréation de I'EHESP. Mais cela reste a
discuter et je voulais absolument le montrer ausém'administration.

Nous pensions qu'il était possible que le miliewspialier entende qu'il fallait une
participation a 'EHESP dés 2008, notamment paudengcertain nombre de propositions de
masters, @xecutive MB£) pourront étre mis en place. Ainsi, il pournaiavoir, dés 2008,
une contribution hospitaliere spécifique pour I'EBfE comme I'Etat en a donné une
spécifique de 500 000 €.

Mais cela n'a pas été discuté, c'est une propositie nous ferions dans le cadre du COM, si
vous en étiez d'accord. Je voulais vraiment ndgisser entendre que ce chiffre de 34,50 M€
était acquis.

M. VINCENT : Le monde hospitalier n‘est pas opposé a une autgiian de sa contribution

a 'EHESP mais j'en profite pour dire que nous adahs la plus grande transparence dans les
chiffres. Pour l'instant, nous n‘avons jamais réassbtenir ce que paie réellement le monde
hospitalier a 'ENSP. C'est vrai qu'il y a un méamentre la partie fonctionnement de I'école
enseignements et salaires, et nous n'avons jarbsswni de I'école ni du ministére de la
clarté dans ce domaine. D'accord pour payer plasndition que les chiffres soient clairs.

M. MATTEI : Nous nous retrouverons dans la clarté, j'espére.

Mme GICQUEL-BUI : Dans le cadre de la comptabilité analytique qumisnvous
présenterons en avril, au moment de la cléturéederkcice budgétaire, vous aurez tous les
éléments pour comprendre comment est calculé chaguée le taux des contributions
hospitalieres. Chaque année, au moment du budgeisjgnnel, nous calculons le montant
des contributions hospitalieres par rapport a diestds théoriques puisqu'a cette date, nous
n‘avons pas encore trés précisément le nombre/eédgii vont entrer en janvier.

Pour cette année, ce calcul théorigue était a pesige 34 M€. Or, au vu des effectifs entrés
au mois de janvier et I'annonce faite par les rénes que les cycles préparatoires A a H pour
cette année ne rentreraient pas en 2008 mais eielj@009, les nouveaux calculs ont montré
une baisse du montant des contributions hospialigui seraient inférieures au montant
méme de ce qui a été fait en 2007, soit 32 M€.tCegxu'il faudra revoir ensemble avec la
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DHOS, pour éviter, en 2008, une diminution du mohtdes contributions hospitaliéres
malgré une diminution globale des effectifs.

M. VINCENT : Pendant tres longtemps, lorsque j'étais au ndirEstnous avions déja ce

débat. Je défendais le montant de la contributesnhibpitaux a 'ENSP, et le bruit a toujours
couru, a tort ou a raison car nous n'avons pashiéfses, que la contribution hospitaliére était
la variable d'ajustement du budget de 'ENSP etlorsgue I'Etat baissait, on augmentait la
contribution hospitaliere pour assurer la soudivi@us semblez dubitative madame Bonnet-
Galzy mais je ne sais pas...

Autant faire la clarté, méme si le résultat abmaiis et montrait que la contribution
hospitaliere est sous-calibrée par rapport a calguevrait étre. Cela ne me choquerait pas.
Je crois qu'il vaut mieux, comme le dit le préstdassurer la clarté des chiffres et du débat
plutét que de vivre dans une espece, non pas ingie mais de proces d'intention qui n'est
jamais tres bon.

M. MATTEI : Nous aurons les chiffres en avril. J'espére ques iserons autour de 34,50 M€
puisque c'est ainsi qu'on équilibre.

M. VALLET : Je ne peux pas passer un Conseil d'administrssios rappeler que la base est
toujours le lit et que I'on pourrait demander offiement dans un cavalier budgétaire
guelconque, puisque c'est la loi qui le prévoitcdanger la base dans la PFSS(?), qu'elle soit
tout simplement sur les recettes ou les dépensksRRD des hopitaux et non pas sur le lit.

Mme BONNET-GALZY : Je pense que le contrat d'objectifs et de mogshaun parfait
endroit pour poser la question, avec l'appui dusébrd'administration et de son président.
C'est un sujet récurrent sur lequel nous n'avomaigtrouvé de bonnes solutions, et celle
actuelle n'est absolument pas satisfaisante.

M. ROSENBLATT : On pourrait d'ailleurs s'interroger sur un prél&ent a la source car
amender les budgets pour ensuite gu'ils reversddme si le sens de la contribution peut
étre un peu différent.

Mais je voulais surtout signaler, et M. El Sair pait le faire autant que moi, que nous
sommes en train de discuter avec le centre natomaestion qui sollicite notre avis sur le
nombre d'éleves a former. Simplement, je souligrelg nombre des effectifs des prochains
concours n'est pas encore stabilisé du c6té dat Fein plus. Du coup, cela aura forcément
guelques retentissements sur le montant a prévoir.

M. MATTEI : C'est vous qui nous demandiez il y a un instafanrebncer les
chiffres.(Rires.)

M. ROSENBLATT : Pour les étudiants pas pour les éleves !

M. POMMERET : Je voulais apporter une précision a M. VincenturRavoir été membre de
I'ancien Conseil d'administration de I'ENSP, jesspie la comptabilité analytique, qui existe
depuis plusieurs années, peut vous étre fournigreVeollegue participait également au
Conseil d'administration et peut en témoigner.

M. VALLET : Elle s'est améliorée, je le confirme.

Mme CARVALHO : On parlait des flux d'étudiants a l'instant,eevpulais simplement vous
dire que le tableau de la page 16 en annexe 2 mait p@es réducteur puisqu'il ne
comptabilise que les évolutions des effectifs engraA aucun moment on ne parle de la
masse des effectifs qui sont la méme année eadtiil

C'est pourquoi nous avions fait, avec les respdesate formation, un tableau qui reprend
en 2007 tous les éleves qui ont été recrutés demdilieres. Nous sommes arrivés a des
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effectifs assez surprenants : en 2007, nous ayoesque 500 éléves dans la filiere D3S,
260 en DH, plus de 300 chez les inspecteurs deblesanitaire et sociale, et ce, si on reprend
tous les types de cursus qui existent en méme tedgppense que la file active est un
indicateur beaucoup plus important, me sembledtik le nombre d'entrants post-concours
qui gomme une grande partie.

M. MATTEI : Merci de vos remarques et pour les documents/que nous avez fournis qui
nous permettent d'y voir plus clair. Je vais demsa@dM. Ferchaud d'intervenir, et avant que
Mme Bonnet-Galzy ne s'en aille nous devons nousqgorcer sur ce contrat.

M. FERCHAUD : Ce contrat reprend les éléments que nous avaswtds depuis trois
séances sur le projet d'établissement. Je ne wsgig/ pevenir un par un, Force Ouvriere a
relevé un certain nombre de points sur lesquels émettons des réserves.

Ce document est également un document de travaihqus ne pourrons pas, mais ce n'est
pas demandé, approuver aujourd'hui, cela va désis il me semble important d'insister sur
plusieurs points.

Nous souhaitons que tous les éléments nous saentd afin que nous puissions bien veiller
a ce que les moyens prévus permettent d'assurdifiésentes taches. Cela semble évident,
mais cela ne l'est pas tout a fait. C'est pourflanémis tout a I'heure une question d'ordre
général sur les effectifs. J'ajoute que lorsquesrmarlons d'effectifs, il s'agit du personnel

titulaire, cela va de soi pour Force Ouvriere nilasemble nécessaire de le souligner. Mais ce
sont aussi les moyens généraux de fonctionnemetaimment d'accueil hételier puisque des
éleves ou des stagiaires en formation continue sigumalent des difficultés récurrentes.

Je voulais terminer, c'est également un élémenbitapt dans notre déclaration, sur la

guestion du laboratoire qui, encore une fois, rdbstdée que sous l'aspect de la construction
pour la recherche. Or, dans les débats, on a vudgueres activités générant des fonds
propres n'‘apparaissent pas et, comme je l'ai dinaen, cela a des conséquences pour le
personnel.

M. MATTEI : Merci de ces précisions.

M. SANDERS : Nous regrettons un peu la contribution modestigmart de I'Enseignement
supérieur qui s'appuie largement sur I'existantamment la formation professionnelle de
'EHESP. Sachant qu'il existe des financements'Eleséignement supérieur dans d'autres
institutions, comme le CNAM(?) en santé publiqu&s€un peu dommage, et d'ailleurs nous
aimerions bien connaitre les montants.

M. MATTEI : Je vais faire un début de réponse. L'Enseignesgrdrieur va donner a due
proportion du nombre d'étudiants qui s'engagens temfilieres de I'enseignement supérieur,
c'est-a-dire LMD. Mais, pour linstant, il n'y enpas. En réalité, je dirais méme que
I'attribution de postes par anticipation sur lesifsi inscrits du mois de septembre est déja un
geste qui montre le désir de s'engager. La sommea@gligeable inscrite au budget 2008 me
parait étre un signe d'intérét pour notre établiesd.

Pour le reste, je me tue a le dire depuis le déloet n'est pas parce que I'on marie les
professionnels et les LMD, les universitaires, tpgefinancements doivent arriver a parité.
D'un c6té, on aura 1 000 éléves, les professionaelde I'autre, dans cing ans peut-étre, une
centaine d'éleves. De toute facon, vous serez dmproportions budgétaires qui montreront
toujours que I'Enseignement supérieur et de laereble donne beaucoup moins, mais c'est un
effet de masse. Et si I'année prochaine, vous Hye20, peut-étre 30 étudiants engagés dans
le LMD a I'EHESP, ce sera par rapport aux 1 000eSiet étudiants actuels.
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Vraiment, j'ai été le premier a demander que I'Em&ment supérieur et la Recherche
s'engage et le premier a reconnaitre qu'ils lamtdavantage que ce qu'ils auraient pu méme
faire compte tenu de la réalité des faits. Donttpés ce poncif selon lequel I'Enseignement
supérieur et la Recherche devrait participer dagatlls font ce qu'ils doivent pour tenter
d'amorcer la pompe, et ensuite ils nous accompagher

M. COURAUD : Peut-étre un mot sur la deuxiéme partie de lastiue la mission de
'EHESP n'est pas de reprendre en son sein touferdaation et la recherche en santé
publique francaise mais de créer un réseau. Dbfaytis'appuyer sur ce qui existe déja. Il ne
s'agit pas de comparer ce que I'Etat va donnet autdel établissement qui a déja une
formation en santé publique par rapport a 'EHEBRaut que I'Etat, et c'est ce que le
ministére de I'Enseignement supérieur et de la &ebk a fait jusqu'a présent, soutienne
I'effort que 'EHESP fait pour remplir sa missioa whise en place d'un réseau de formations
et de recherche en santé publique en France.

M. MATTEI : Avant que Mme Bonnet-Galzy ne s'en aille, méméesireprésentants des
tutelles ne prennent pas par au vote, le conseidomme-t-il mandat pour présenter cette
contribution a nos tutelles et avancer dans |'éktimn d'un contrat @l est procédé au vote a

main levée.)

Mandat est donné au président du Conseil d'adminisation pour les discussions avec le
tutelles sur le contrat d'objectifs et de moyens.

U7

M. EL SAIR : Nous sentons bien tous que I'élan de cette éeotiépendre de la qualité des
premiers recrutements qui seront réalisés, encpéér sur les postes universitaires dégages.
Sur ce point, nous jouons assez gros. Le sujaet éwetqué la semaine derniére et nous ne le
trancherons certainement pas cet apres-midi. Jeepgue si le Conseil d'administration est
investi de la stratégie de I'école dans une visiceiment offensive et pas seulement
défensive, il faut débattre de la méthode qui sétisée pour recruter ces hauts potentiels, la
maniére de s'y prendre, selon quel calendrier, cemime pas se faire enfermer, etc. J'ai la
conviction que c'est de la qualité des premiersutements que dépendra notre capacité a
concrétiser tout cela.

M. MATTEI : Je crois que tout le monde partage votre analgbacun est bien attentif,
Antoine Flahault le premier qui est en observafiermanente, quant a moi, je suis également
tres impliqué. Naturellement, les premiers recreis placeront la barre.

Avez-vous d'autres commentaires sur cette contob@u COM All n'y en a pas.)

5. DECISION RELATIVE A LA LISTE DES POSTES DONNANT LIEU A CONCESSION DE
LOGEMENT (POUR DELIBERATION)

Mme GICQUEL-BUI : En fait, il s'agit d'une reprise des droits digaiions de I'ex-ENSP.
C'est la premiére fois que nous faisons cette distepostes ouvrant droit a la concession de
logement puisque c'était avant a titre nominatifa@t pas en fonction des postes. Cela permet
véritablement de clarifier les choses et, dona)uio le droit de bénéficier d'une concession
de logement pour certains types de postes, notatnmelirecteur de I'école et le secrétaire
général ainsi que, dans une autre mesure, lesabawierges des résidences hotelieres.

M. MATTEI : Avez-vous des remarques ?

M. HANNOUN : J'en ai une de forme sur le fait qu'il faut bagriun bail regle les choses
pour éviter les commentaires pour la durée et égsgmnes déterminées. C'est pour éviter un
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certain nombre d'éléments qui ont pu se rencoatlleurs avec une antériorité qui faisait, de
fait, une occupation de local.

M. MATTEI : Nous partageons ce souci, c'est la raison pauelée cela passe au Conseil
d'administration pour la premiére fois.

(Il est procédé au vote a main levée.)

La délibération est adoptée a l'unanimite.

Par ailleurs, j'ai un peu évoqué ce point et jgf®te car c'est une recommandation forte que
je souhaite faire au directeur. Je souhaite ganéedir, toutes nos délibérations qui ont été
traitées auparavant par le conseil scientifique leet conseil des formations soient
accompagnées en piece annexée de leur avis g'dliiméré. Evidemment, nous n'allons pas
réinventer ou rouvrir le débat lorsqu'il a bien &@né.

Autrement dit, lorsque nous allons nous prononagr @n certain nombre de sujets
-notamment le centre interdisciplinaire dont il gstestion et je n'ai pas Iu la lettre de
Mme Colin mais tout le monde a compris son soulilast clair que le jour ou nous aurons la
délibération sur les centres interdisciplinairé$aut avoir en annexe la recommandation du
conseil scientifique. Les conseils sont la poursnéalairer. Comme leur composition est a
peu prés équivalente en représentativité a cell€ahseil d'administration, et quelque fois
méme certaines personnes sont a la fois au Caliadihinistration et dans un autre conseil,
cela permettrait d'avancer plus vite.

Je vous demande vraiment de faire atten@olattention du directeurpour que nous soyons
bien informés et que nous ne réengagions pas wt dégro.

M. POMMERET : Lors du dernier conseil des formations, j'ai awddp possibilité d'avoir

un compte rendu expres de chacun des conseilgpessbilité d'une publicité de ces comptes
rendus. Le conseil des formations, je ne sais pasmsprésident vous I'a communiqué, s'en
était remis a la décision du Conseil d'administrapour prendre une délibération en ce sens.

M. MATTEI : Nous avons du retard sur les comptes rendus ypeligqus avez, la derniére
fois, validé les trois premiers Conseils d'admmisbn en méme temps. Aujourd’hui, vous
avez des documents qui vous donnent les relevétedsions du conseil scientifique des
28 novembre et 17 décembre et du conseil des famsatdes 29 novembre et du
18 décembre. Les choses seront d'autant plusdagie nous serons entrés dans un rythme de
croisiere du Conseil d'administration tous les gatois. Auquel cas, il y aura suffisamment
de temps entre les conseils des formations etdeseds scientifiques pour que les comptes
rendus soient faits.

Ensuite, je souhaite qu'ils soient accessiblesylh rien a cacher. Si cela pouvait méme étre
public comme dans les conseils municipaux, ce tspeafait. Malheureusement, les salles,
comme vous le voyez, ne le permettent pas. Je @etaut cas la transparence absolue.

L'ordre du jour étant clos, je vous remercie deevparticipation.
(La séance est levée a 16 h.)
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