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Le Secrétaire général des ministeres chargés deseaf sociales représenté par M. Jean-Louis
VIDANA,

Le Directeur général de la santé représenté p&evioit LESAFFRE,

Le Directeur général de I'enseignement supériguésenté par M. Francois COURAUD,
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Représentant le Syndicat des médecins inspectewgandé publiqgue (SMISP) : M. Alain MORIN,
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M. Jean-Francois MATTEI, ancien ministre.
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M. Claude MARTIN. (

Représentants des personnels d’enseignement et éeherche :
M. Francois PETITJEAN,

M. Michel LEGROS,

M. Bertrand PARENT
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M. Didier GUERIN,

M. Michel POMMERET.

Représentant des autres étudiants
Mme Marie-Hélene ANGELLOZ-NICOUD.

Représentants des éleves fonctionnaires :
M. Bruno GALLET.
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(La séance est ouverte a 11 h, sous la présidemndé. MATTEI.)

(Apres avoir procédé a l'appel, le président cotestpue le quorum est atteint.)

M. MATTEI : Je déclare ouverte notre séance du Conseil d@gtnation, c'est un plaisir
pour moi que de vous accueillir de nouveau. Jeesadux nouveaux qui siegent avec nous, le
renouvellement étant permanent dans notre instdeceous informe que j'ai recu en copie la
lettre que Edouard Couty a adressé a Madame |astm@rde la santé pour lui faire part des
difficultés qu'il avait a concilier ses contrainteta Cour des comptes et celles de nos travaux.
Dans ces conditions, je pense que Madame la nerdstta Santé nommera un remplacant.

1. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 2 AVRIL 2009

M. MATTEI : Vous avez probablement en main la nouvelle varsie I'ordre du jour de
cette séance. Je vais commencer par vous demaageraliver le procés-verbal du Conseil
d’administration du 2 avril 2009. Y a-t-il des remgaes, des commentaires ou corrections a
apporter {ll n'y en a pas.)

Le procés-verbal est approuv@élibération n°15/2009)

2. DELIBERATION RELATIVE AUX CONDITIONS GENERALESD'EMPLOI DESVACATAIRES

3. DELIBERATION RELATIVE AU MAINTIEN DU RECOURS AUX CONVENTIONS DE
PRESTATIONS DE FORMATION POUR DESACTIVITESD'ENSEIGNEMENT

4. DELIBERATION RELATIVE A LA PROROGATION DU STATUT DES PERSONNELS
D'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

M. MATTEI : Cette délibération nous est présentée par M. Quay

M. QUEYROUX : Lorsque I'Ecole a changé de statut, il a été ss&ire de proroger celui
des enseignants vacataires contractuels de I'stabient en attendant que nous puissions
mettre en place un nouveau statut. Mais pour ce,fis ministéres ont souhaité, d'une part,
gu'un certain nombre de dispositions réglementasment sorties et, d'autre part, que les
compétences é€largies nous soient attribuées, s#etes nous permettant de gérer des
enseignants contractuels. La délibération initiptese par votre instance étant arrivée a
échéance et compte tenu du calendrier pour I'dbterdes compétences élargies, il est
nécessaire aujourd'hui de proroger l'actuel sw@irrploi des enseignants vacataires. Etant
entendu qu'en paralléle, nous remettons sur leemétiravail concernant le futur statut.

C'est la raison pour laquelle il est proposé aus€ibl'administration de proroger le dispositif
afin que les dispositions restent en vigueur pae année universitaire supplémentaire. Ce
qui nous laisse le temps de tirer les conséqueded®volution réglementaire et de notre
demande de statut élargi.

M. CHASSAGNOL : Cette disposition nous parait tout a fait indisgadble car le nouveau
statut mettrait en porte-a-faux de nombreux vamgaiétant par exemple loin de Rennes ou
avec un nombre d'heures tres faible et dont lés d&@remboursement ne seraient plus pris en
charge. Nous perdrions ainsi l'une des vocatiorisales de I'Ecole d'accueillir des
enseignants professionnels. Il nous parait treoitapt de différer les choses et de trouver
une solution a ce vrai probleme, je me fais idH@& de nombreux enseignants qui sont aussi
directeurs d'hopital et tres inquiets de cetteiah statutaire.
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M. QUEYROUX : En fait, il faut signaler, monsieur le présidequg trois délibérations sont
liees : celle-ci, la suivante et la troisieme canaat nos enseignants proprement dits.

M. MATTEI : Les délibérations 16, 17 et 18.

M. QUEYROUX : C'est exact, et tout ceci découle de I'évolutemotre statut. Souvenez-
VOUS que nous Vous avions proposé une dégressilldat vers un seuil de 29 heures
maximum, pour faire la distinction entre les varataoccasionnels et les vacataires plus
intégrés dans le personnel. Nous avions choise aetteur car a défaut qu'il en figure une
dans les dispositions réglementaires, nous en atronsé une dans le college électoral
distinguant les vacataires ayant au moins 30 heleeseignement des électeurs. Nous avions
estimé que cela leur donnait une qualité différextitque I'assise de cette régle en valait une
autre. Il se trouve que dans le méme temps, il roé$é confirmé par les ministéres de
'Enseignement supérieur et celui des Finances lgaeétablissements d'enseignement
Supérieur ne peuvent passer des conventions agegrganismes privés sur ce qui constitue
leur coeur de métier, c'est-a-dire I'enseignement.

C'est la raison pour laquelle la délibération smigasous est soumise dans la mesure ou nous
allons nous conformer a l'obligation de cesser algracter avec des organismes prives.
Cependant, le volume que représentent ces conasitsassez significatif dans nos
enseignements et pour ne pas créer une rupturaldrumous n'envisageons de cesser ces
recours qu'a lissue de l'année universitaire Z9, c'est-a-dire en septembre de l'année
prochaine. Notre trésorier a bien voulu accepte&€lmarche au sein de I'agence comptable, a
la seule condition que le Conseil d'administrapoenne une délibération.

Une troisieme disposition est aussi concernée endemandes de prorogation portant sur
les statuts des personnels enseignants contraclleelencore, pour les raisons que jai
évoquées -en me trompant au début de ma présensatida numérotation des délibérations-,
il y a lieu de les proroger en attendant les coenss élargies.

Ces trois délibérations sont toutes destinées mgite le bon fonctionnement de I'Ecole en
attendant que nous nous mettions pleinement enrdaca@eec les regles statutaires des
établissements d'enseignement supérieur.

M. MATTEI : Quel délai vous étes-vous fixé pour cela ?
M. QUEYROUX : Environ un an.

M. MATTEI : Il s'agit bien de la date limite du 31 ao(t 20ifdiquée dans la
délibération 17 ?

M. QUEYROUX : Tout a fait.

M. LEGROS : Monsieur le président, c'est avec un grand plgise nous adopterons cette
premiére délibération qui fait écho au débat quesravions eu lI'année derniere, conduisant a
un amendement permettant la dégressivité. Vous f@ictez comme moi j'imagine, de la
plasticité du droit qui permet de défendre destjrs Iégérement différentes d'une année sur
l'autre. Dans le cas présent, je m'en réjouisadait.

M. MATTEI : Merci de cette remarque, monsieur Legros.

M. GIBELIN : Concernant ces trois délibérations, nous remargjume nouvelle fois que,
soit certains aspects du statut de Grand établesseat d'enseignement supérieur n'‘ont pas
eté completement identifiés, soit la globalité @etaines mesures n'a pas été percue a un
moment donné. On nous apprend aujourd'hui que neysourrons finalement pas faire ce
gue nous pensions. Vous avez plusieurs fois ingiopadsieur le président, que ce statut était
préférable en finalité. Soit, mais il devient pdsdm découvrir au fil des réunions du Conseil
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d'administration des aspects qui, s'ils peuverdiprar accessoires pris séparément, peuvent
surtout conduire a de réelles difficultés au global

Bien évidemment, nous ne nous opposerons pas@E@eEgations mais je voulais revenir sur
cet aspect pour souhaiter avoir un point précispassible exhaustif, de I'ensemble des
contraintes et avantages de ce statut lors d'uchpho Conseil. Je ne remets pas en cause
l'intérét d'étre un Grand établissement mais jespequ'il aurait été préférable de nous
informer de la totalité des conséquences de catsatlieu de les découvrir au fil de nos
séances.

Je n'ajouterai rien aux propos de Jean-Luc Chasdsdais plus globalement, il serait peut-
étre indigué dans ce moment compliqué de passagesttut a un autre et pour une question
de transparence, de disposer d'un tableau annwsliviede la situation des personnels. Cela
permettrait de s'assurer que les choses se pdseantour la totalité ou la quasi totalité des
enseignants et que certains souhaitant apporterctcours ne soient pas bloqués par les
conséguences de ce statut qui n‘auraient pasett@eésées.

M. MATTEI : Vous avez parfaitement raison de souligner ceatpdie veux simplement
indiquer une nouvelle fois que nous taillons un plms le neuf, avec parfois quelques
hésitations ou retards. Nous allons d'ailleurs iredans un instant un point relatif au
financement de I'Ecole par le ministére de la Rettee La encore, quelque chose avait
apparemment été validé et nous devons y revenir ges raisons que les ministéres de
I'Enseignement supérieur et la Recherche nousgergahnt peut-étre tout a I'heure. Ce sont
des choses dont il faut avoir bien conscience. ales fais cependant remarquer qu'il est
chaque fois fait en sorte que le personnel ne st pénalis€, c'est bien le but des trois
délibérations.

Enfin, vous avez également raison en demandantivi ke directeur me suggere d'ailleurs
de le faire figurer au bilan social qui est un duoeat officiel, ce qui nous donnerait une idée
plus claire et exhaustive de la situation.

Y a-t-il d'autres commentaires ?

M. POMMERET : Je voulais simplement rappeler le caractere psadanel par tradition de
cette Ecole et I'importance de ne pas le perdrééméfice d'un enseignement strictement
supérieur. Les professionnels qui viennent & l&c@dnt une richesse et apportent une
véritable qualification. Nous sommes aussi une eea® formation continue et il faudra
trouver une forme quelconque pour que cette spééifsoit conservée.

M. MATTEI : Je vous entends avec un tres grand plaisir, etojes confirme que tout

lintérét de notre Ecole est qu'elle marie la fdioma professionnelle et la formation

universitaire. Je n'ai ni l'envie ni le désir sécdopérer une dérive pour aller vers
l'universitaire, au détriment du professionnel. &ywraiment rassuré sur ce point. Et si
d'aventure un jour vous pensiez deviner une dédites-le tout de suite pour que nous
puissions nous en expliqguer immeédiatement.

M. FERCHAUD : Sur la délibération concernant la prorogationsthiut des enseignants
contractuels, nos colléegues nous ont signalé ungdment dans le statut paru qui indiquerait
une meilleure prise en compte des heures d'ensedartea savoir pour les TP. Je crois que
les TP étaient payeés deux tiers du TD et que wlagitenant a part égale. Dans le droit fil de
VoS propos sur le fait que les personnels ne sdrp@s pénalisés, pouvez-vous confirmer
malgré la prorogation des regles antérieures, gsgérsonnels bénéficieront bien de cette
nouvelle disposition conduisant a une meilleuregpen compte pour le paiement des heures
en TP, conformément d'ailleurs au statut national ?
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Mme GICQUEL-BUI : Dans l'ancien statut des enseignants contractaelsie distinguait
de toute facon pas les TP ou TD des cours magistian'y a donc aucune pénalisation. En
revanche, bien évidemment, nous nous mettrons arfortoité avec les regles de
I'Enseignement supérieur dans le nouveau statut.

M. MATTEI : C'est parfait. Si vous n'avez pas d'autres ietdions, je soumets a votre vote
cette délibération(ll est procédé au vote a main levée.)

La délibération sur I'emploi des vacataires est apgvée a lI'unanimité(n°16/2009) |

M. MATTEI : Le vote devrait étre identique pour la délibénatl7.

M. LEGROS : Je pense que les deux délibérations ne sonbpga fait du méme ordre et je
voudrais attirer I'attention du Conseil sur legjuiss que nous prenons avec cette derniere
délibération. Je vais bien entendu la voter, maigut bien étre conscient que si parmi
I'ensemble des intervenants extérieurs avec lesauoels passons des conventions une partie
des compétences peut étre directement transféréesyrofessionnels ou des vacataires, une
autre n'est a notre avis pas du tout transfér&le.est limitée et correspond souvent a des
consultants de haut niveau qui ont des expériedeeshangements professionnels aupres
d'institutions de facon tres transversale. Or, remns besoin que ce type de compétences,
auxquelles les ministeres et les hopitaux ontlelas recours de fagon trés forte, et il est
probable que nous ne saurons pas comment les m@nplans I'immédiat. Le fait d'avoir un
an de délai va nous permettre de travailler cetpoiais il n'est pas sar que dans I'état actuel
des choses, nous puissions y répondre de facafiedsdinte. En tout cas, c'est un vrai chantier
gue le Conseil devra ouvrir.

M. MATTEI : Monsieur le directeur ?

M. FLAHAULT : Je remercie Michel Legros, a la fois, de sonrimetion et du soutien que
'ensemble des enseignhants et des chefs de dépattent apporté sur ce dossier. En fait, la
loi nous impose de ne pas avoir recours a des atioms de prestations avec des organismes
privés qui ne sont pas eux-mémes des organismesedj@ement ou de formation. Je pense
notamment a ces cabinetsamsultingqui nous apportent beaucoup, je dirais, de fraiche

de professionnalisme dans le cursus et les enseate que nous proposons. Autre exemple,
Bertrand Parent fait venir des journalistes avedype de conventions pour apprendre la
gestion et la communication en situation de crise.

Nous ne pouvons pas renoncer d'emblée a ces can®erdt c'est pourquoi nous vous
demandons un compromis pour nous laisser le temp®ds retourner pendant au moins une
année. Nous allons bien entendu appliquer la laismous voudrions le faire sans menacer
certaines de nos formations.

Pour reprendre I'exemple du journalisme, nous sllpeut-étre trouver des solutions avec
Sciences Po, l'un de nos partenaires, qui a urle degournalisme. Nous allons explorer si

nous avons effectivement le droit de passer degerions avec des établissements publics
ou privés, pourvu gu'ils aient un agrément de égmement supérieur. Comme M. Gibelin I'a

dit tout a I'heure, il est vrai que nous découvrandil de I'eau de nouvelles contraintes liées a
notre statut d’établissement d'enseignement supérie

En tout cas, merci pour ce travail fait en comnun,aura des conséquences un peu difficiles
pour certaines formations. Ce ne sera pas le aastpotes, mais nous avons identifié avec
Michel Legros et d’autres chefs de départementriyiren 20 % des conventions poseront
problemes et nous espérons les résoudre tousaticée prochaine.
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M. ROSENBLATT : Une demande de précision, nous comprenons bignirieipe et les
enjeux mais un peu moins ce que cela représentesté est I'importance du sujet.

M. QUEYROUX : Pour vous donner un ordre de grandeur, ces 2@%ahventions
concernées représentent environ 1 M€ et entre 2OD@00 journées d'enseignement.

Je rejoins ce que disait Michel Legros, nous pawroouver des substitutions dans certains
des domaines, mais nous serons génés pour cedhamps. En revanche, suite a des
échanges que j'ai eus avec certains de mes honeslode Paris 7 notamment, il semblerait
gue si nous n'avons pas le droit de faire interveeis spécialistes directement dans
I'enseignement, nous puissions nous faire accongpatygux pour batir des projets et assurer
ces enseignements nous-mémes. Si nous voulons mmwite niveau de compétences dans
ces champs, nous pouvons payer pour assurer usferade savoir-faire auprés de nos
enseignants, sachant qu'il faut pouvoir dégagetethps pour cela. En revanche, les regles
d'enseignement supérieur ne nous permettent pdéléguer notre coeur de métier.

M. MATTEI : Cela me parait un peu ubuesque, les enseigriauitsrés ou apparentés ne

sont pas seuls a avoir des compétences, quand bda ga domaines pratiques ou
professionnels, on doit pouvoir trouver la solution

M. LEGROS : Je ne souhaiterais pas, monsieur le présiderthqus nous engagions dans
des comportements d'adaptation parfaitement dévigai consisteraient a inventer ou a
gonfler des heures de vacation. On trouve beaucewgenre de situations dans les universités
ou des collégues consultants travaillent dans dedittons qui nous paraissent inacceptables.
Je ne souhaite vraiment pas que nous nous engatposses directions.

M. MATTEI : Je vois bien que la discussion est ouverte ettquele monde voit bien
l'intérét & voter ces trois délibérations, maispencoit bien aussi la préoccupation de ne pas
aller au-dela d'un certain point. Francois Coura& suggere que Conseil des formations
puisse éventuellement se pencher sur cette quéstion

M. FLAHAULT : C'est une tres bonne suggestion. Je crois que powvons tout a fait le
saisir de cette demande.

M. MATTEI : Je propose que le Conseil des formations nousalane piste, nous verrons
ensuite comment I'orienter. Merci de cette suggesie Francois Couraugl est procédé au
vote a main levée.)

La délibération sur les conventions de prestatiaiesformation est approuvée a
['unanimité. (n°17/2009)

La délibération sur les personnels d'enseignemeaniractuels est approuvée a
['unanimité. (n°18/2009)

Merci, nous passons a la délibération numéro 19.

5. DELIBERATION RELATIVE AU SCHEMA PLURIANNUEL DE STRATEGIE IMMOBILIERE
2011/2015

M. QUEYROUX : C'est le deuxiéme volet des dispositions paruetes I'Etat cherche a
connaitre I'état du patrimoine. Vous vous souvexeir voté lors de votre précédente séance
linventaire du patrimoine de I'Ecole. Nous deviégslement fournir un schéma pluriannuel
de stratégie immobiliére pour la période de 2011%20qui prend la suite des éléments
d'investissement qui figuraient dans notre comti@jectifs et de moyens.
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Nous avons regroupé les différents aspects dadsdement qui vous a été adressé. Tout
d'abord, les investissements immobiliers sont é¢mdlement marqués, pour la période
concernée, par deux projets importants qui ne gasniu méme stade d'avancement.

= La Maison des sciences de 'homme en Bretagngalticipé la semaine derniére au jury
de sélection dprogramm list C'est une étape supplémentaire franchie, epjeetke que c'est

le rectorat qui assure la maitrise d'ouvrage. @©geprmportant permettra d'accueillir sur le
campus la Maison des sciences de 'homme en Beetagrdispose déja de locaux mais qui a
un projet d'extension. Nous pourrons surtout meére ceuvre des synergies avec le
département dont s'occupe Michel Legros et toufuidourne autour des biostatistiques dans
un batiment permettant de mutualiser égalemerdrigzhithéatres puisque nous en aurons un
supplémentaire. Le tout, dans une espece de logitqntégration des projets. Nous sommes
donc véritablement sur les rails.

= Le projet d’Institut de Recherches en Santé Enwiemnent et Travail (IRSET) avec
'Inserm et I'Université Rennes 1. Nous devons k&mdes locaux de notre laboratoire du
LERES qui ont un certain 4ge et dont les instalfeti nécessiteront de toute facon une
rénovation lourde. Mais nous souhaitons que cétacsive dans ce projet beaucoup plus
vaste d'institut de recherche en Santé, environngrtravail qui a été audtionné et débattu a
'occasion d’'un dernier Conseil Scientifique decbé et porté par le Professeur Denis
Zmirou (chef du Département Santé EnvironnemenTravail de I'école) et Monsieur
Bernard Jégou, Directeur de Recherche de I'InserReanes 1 et Président du Conseil
Scientifique de [I'INSERM. C'est un projet ambikiequi propose a I'Ecole de réaliser un
investissement du méme ordre que celui que nousngede toute facon pour rénover nos
laboratoires et de mettre a disposition une emgiéseiere pour la construction de ce
batiment. Ce projet est un peu moins avancé ceest pas encore dans le contrat Etat/Région
mais il semble que les collectivités territoriakasient tres intéressées a y participer. Nous
avons d'ailleurs des réunions a échéance prochdipaliser le projet. L'Ecole serait engagée
pour environ le quart du codt du projet.

Pour les opérations qui ne sont pas a propremetdrmes investissements de I'Ecole, un
autre sujet concerne la rénovation des résideneg®rgeu et Villermé. Sachant que la
premiere a étre rénovée serait Legorgeu, mais moussommes que locataires et son
propriétaire, Habitat 35, serait le maitre d'ouerpgur cette opération.

Un chapitre concerne les locaux du site parisieandde COM, on nous demandait de prévoir
l'implantation parisienne en envisageant trois aoi: la location de locaux, ce qui est
actuellement le cas ; la mise a disposition deuwnqgaar I'AP-HP, avec une préférence pour
I'Hotel Dieu ; l'achat éventuel des locaux. La afiton a évolué récemment a I'H6tel Dieu
puisque nous récupérons une surface libérée switkpart du syndicat national des cadres
hospitaliers. Ces locaux seront a notre disposities la fin septembre, ce qui permettra de
loger une dizaine de personnes dans des bureadhawetir une salle de réunion qui nous
permettra probablement de nous organiser mieuampds en téléconférence avec Rennes.

Nous avons par ailleurs des discussions pour umdaitation provisoire du département
Soins infirmiers et paramédicaux a I'hépital Chaff@ix a Ivry. C'est une implantation
modeste qui concernerait quelques bureaux et Ulgedsacours en attendant que des projets
nous permettent de nous regrouper.

Un dernier point sur ce sujet, qui n'est pas nepioete sur les aspects financiers. Comme |l
est indiqué en page 4 quant a nos capacités dissesent, si I'ensemble des projets prévus
aboutit, nous aurions atteint I'objectif qui notsitéfixé de venir a bout de nos fonds propres
aux alentours de 2013. Un tableau joint donne tagdautofinancement dans ces projets.
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Voila, monsieur le président, ce que je pouvaie dm premiere analyse. Je peux répondre a
vos éventuelles questions.

M. MATTEI : Merci. Vous annoncez donc que le campus sereagatix jusqu'en 2015.
M. QUEYROUX : Tout a fait.

M. MATTEI : Hors la réserve de précaution qui s'impose tasjdlidée de consacrer enfin
ces fonds propres a ce a quoi ils étaient prommuidele début est une bonne chose.
Dailleurs, s'il en était besoin, cela témoignendée volonté de donner a ce site rennais de
I'EHESP toute la modernité et la meilleure orgaiesgoour son bon fonctionnement.

Y a-t-il des questions sur ce sujet ?

M. POMMERET : La Maison des sciences de I'hnomme en Bretagns semble un projet
tout a fait intéressant mais nous nous interrogesnmde montage financier car si le maitre
d'ceuvre est le rectorat, nous nous étonnons qoad’Fqui donne déja du terrain, participe a
plus de 50 % au projet. Puisque nous nous confasrb@aucoup aux contraintes imposées
par I'Enseignement supérieur, nous aurions aimé&ejue-ci participe au moins a hauteur. Or,
si on ajoute I'Etat et la Région, nous n'arrivoas @au montant que prévoit I'EHESP.

J'aurais aussi voulu avoir un éclaircissement ses @léments apparaissant comme
provisoires, comme I'hdpital Charles-Foix, avempiantation de I'Hotel Dieu et notamment

le PRES (Pdéle de recherche et d'enseignement supériLors d'un précédent Conseil

d'administration, le sujet avait été évoqué, notaminen matiére de locaux. J'aurais donc
voulu connaitre les points de convergence entRRIES et ces projets.

M. MATTEI : Je vais donner la parole a Antoine Flahault. \oyailleurs dans la nouvelle
version de l'ordre du jour qu'un point d'informatielatif au PRES vous sera donné apres la
délibération 19.

M. FLAHAULT : La Maison des sciences de 'homme en Bretagnéi@j®st un projet qui
avait été discuté avant la création de I'EHESPgsaprécédentes équipes. Nous avons voulu
lui donner une suite favorable car nous trouviangrbjet intéressant pour notre intégration
dans le paysage breton des universités, puisgMsHB regroupe I'ensemble des universités
de Bretagne, Rennes 1, Rennes 2, mais aussi Beetagndentale (Brest) et Sud Bretagne
(Lorient), également le CNRS. Toutefois, le prdjatial nous posait quelques problemes
d’'une part sur le plan immobilier car il s'agissaé faire, sur notre foncier, un batiment
complétement séparé de I'Ecole. D’autre part, noésons pas membres de la Maison des
sciences de I'hnomme en Bretagne mais de simples st un terrain auquel nous n'avions
méme pas un acces direct.

Nous avons repris le dossier en main avec les dsrde président, et lors des réunions
initiales pour voir quelles étaient nos disposisions-a-vis du démarrage des travaux, nous
avons indiqué aux participants que nous souhaitiaine partie de leur consortium en tant
gue membre fondateur et non pas comme invité. GQls qat accepté tout de suite avec grand
intérét d’ailleurs. D'autant que la Maison des sogs de 'homme en Bretagne est porteuse
d'un projet comportant quatre axes, dont lI'un gbep< Santé et société » qui nous a été
confié en partenariat avec l'université de BrestudNsommes donc désormais dans une
configuration de partenariat équilibré.

Par ailleurs, le secrétaire général a tout de sntegsagé une option intéressante concernant
les locaux. Lorsqu'on construit sur quelque chasa@léja des fondations, ce qui serait le cas
en s’adossant a celles de la Maison des sciencébaeme en Bretagne, il devenait tres
avantageux de prévoir des surfaces supplémentainas'EHESP, indépendantes dans leur
destination de celles de la MSHB, et il convenhlitsade faire cette MSHB non pas en bout
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de terrain mais accolé & nos locaux, en l'occuerénaotre batiment principal dit « Ecole-
Administration ». Pour résumer, quand vous préval@x étages, en faire un troisieme colte
beaucoup moins cher.

Monsieur Mattei m'a toujours demandé d'étre parnigwux vis-a-vis des deniers publics et de
I'utilisation de notre fonds de roulement, et dtéfaire preuve de parcimonie que de saisir au
bond la proposition technique de Christian Queyrdexfaire un étage supplémentaire qui
nous servirait pour les multiples besoins qui émergvec nos nouveaux projets.

Toutes les sommes consacrées au cofinancement pdmje¢ sont dévolues d'emblée aux
locaux de 'EHESP pour les nouveaux départementerdtes qui seront ainsi batis a des
codts beaucoup moindres que ceux que nous aunmageés sans l'apport du batiment de la
Maison des sciences de 'homme en Bretagne .

Par ailleurs, cette derniere avait aussi des [@ojeitne nous satisfaisaient pas entierement. lls
prévoyaient par exemple de construire un nouvelhaim@atre de 450 places alors que nous
en avons déja un ici. Les modalités pédagogiquagjalird’hui plaident plutét pour de petits
regroupements d'éléves et ne permettent pas skutiileinement notre grand amphithéatre.
Nous leur avons donc suggéré de profiter de cehdh@étre sous-utiliser et en revanche, de
construire un amphithéatre de moyenne capaciténqus leur avons proposé de mutualiser
réciproguement. Nous avons mené ces négociatioms gla climat d'écoute extrémement
favorable avec le concours de Christian Queyrowdeetlaude Matrtin, et toujours obtenu des
compromis qui nous semblent tout a fait acceptables

Une part des sommes sera donc consacrée aux ldnaeaux et salles de cours de 'EHESP,
tandis qu'une autre part sera mutualisée avecrisoctium. Ce sera le cas aussi avec notre
salle de restauration et un certain nombre de lgceamme le grand amphi et les circuits
collectifs de circulation lorsqu'ils organiseromsccongres ou des colloques.

M. ROSENBLATT : Ces éléments d'information et d'explications do@&$ convaincants.
Quand on fait quelque chose avec d'autres, il mgburs intéressant de pouvoir faire un
développement prés de chez soi ou chez soi. Ereseda synergie et d'utilisation des locaux,
c'est évidemment un avantage important.

J'aimerais bien comprendre I'ensemble des enjeye @fai pas encore trouvé dans les
explications la clé de répartition du financemeatt m@apport au volume des locaux. J'ai bien
compris qu'une partie était partagée mais qui exirigtaire de I'ensemble ? On note que le
rectorat de Rennes est maitre d'ouvrage, maisgamdrele I'importance des sommes investies
par I'Ecole, quelle part de propriété lui revient ?

M. QUEYROUX : En ce qui concerne les surfaces utiles, et nanlgs surfaces « dans
oeuvre » qui dépendront de la nature des projetgrdjet fait un peu plus de 3 500 m?2 et
I'Ecole a presque 1500 m2 en propre, non mutsalié sont destinés a reloger le
département des sciences humaines, sociales ebdgmortements de santé, le département
des biostatistiques et des sciences de I'informatis Presses de I'Ecole, et j'en oublie. C'est
une vraie logique de regroupement avec, a c6té, dissplines pour partie similaires
hébergées dans la Maison des sciences de 'hommestagne. Et nous jouirons de 700 m?
en commun.

Sur les 3 500 m?, nous ne sommes pas perdantstéantria moitié du financement car nous
aurons largement accés a plus que cela. Je rappa#ienous avons a l'école un petit
amphithéatre de 99 places, celui de 478 placesiouneau au centre Condorcet (de la rue
Marbeuf) qui en a 132, et bientdt donc ce dernier280 places prévu dans ce projet de
construction. Cela répond aussi a la politique 'Béal en matiére de recensement pour
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s'assurer gue les biens sont bien destinés am@sgon principale, nous sommes bien la dans
une logique d'optimisation,en mettant la moiti€idancement.

M. ROSENBLATT : Et le terrain.

M. QUEYROUX : Effectivement, c'est un apport non négligeablésrgai est la contrepartie
du fait que l'on vient chez nous, c'est-a-dire ggla nous permet d'agréger cet établissement
al'Ecole.

Sur le deuxieéme volet de la question, nous avoligig® un cabinet pour la forme juridique
gue devra prendre, entre guillemets, «la coprtpsig puisque nous serons propriétaire en
propre d'une partie des locaux et du terrain ques noettons a disposition du projet. Nous
avons recu cette semaine les réponses du cabinstjenae peux pas vous en dire plus
aujourd’hui car nous ne les avons pas analyséesldatétail. Mais il est bien évident que
notre souci est de ne pas léser I'Ecole et de préyocompris la dissolution de la
communauté si une difficulté se présentait un jQst toujours dans ces moments qu'il est
utile d'y avoir pensé.

M. MATTEI : Le terrain sur lequel nous sommes nous appaitient est-il a la Ville de
Rennes ?

M. QUEYROUKX : Il est propriété de I'établissement
M. MATTEI : Mais sommes-nous propriétaire définitif ou surtbail emphytéotique ?

M. QUEYROUX : A ma connaissance, la situation est seulemerticpbére pour les
résidences qui ont été construites sur un termaigpartenait initialement a la Ville et qui a
été mis a disposition pour ces constructions fgias Habitat 35. Ce sujet qui n'est pas a
'ordre du jour est assez compliqué, notamment dangerspective des rénovations qui
doivent étre conduites. Mais pour le reste du eyt je parle sous le controle de L D, nous
sommes bien chez nous.

Mme DY : Le terrain est propriété de I'Etat mais a faibjet d'une affectation a I'Ecole par
arrété. Si celle-ci devait fermer et s'en allejaur, le terrain reviendrait a I'Etat.

M. MATTEI : Les choses ne sont jamais simples : nous somnogsigiaire mais nous ne
pouvons pas le revendre.

M. MORIN : J'ai une question sur les locaux parisiens. Rmgmous avoir un état
comparatif sur les surfaces et les colts entratlaton antérieure et la nouvelle ? Nous
n‘avons aucun élément a ce sujet.

M. MATTEI : Je couple votre demande a celle de M. Pommerelesulocaux parisiens.
Nous allons aborder la question du PRES qui perand#xaminer la situation parisienne.

M. FERCHAUD : J'ai une question puis une remarque. Est-il pd®/veconstituer les fonds
qui vont étre largement utilisés pour ce projete? &illeurs, a propos de la rénovation de
Villermé et de Legorgeu, il est indiqué que ceteration correspondran fine a «un
relevement du montant des redevances percues suutilésateurs » c'est-a-dire sur les
eléves. Je pense que nous aurons l'occasion ddattrééle moment venu et que le vote de
cette délibération n'entraine pas aujourd’hui lEvement automatique des redevances
percues. Sur ce point, nous ne serons en effailp@mtoirement d'accord.

M. MATTEI : Réservez-vous toute possibilité monsieur Ferchaud

M. VIDANA : Au nom du ministere de la Santé, nous allons lE&n approuver cette
délibération que nous avons demandée et qui edbroom aux instructions du Premier
ministre. Il avait en effet demandé par voie deudaire que ces schémas soient mis en
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ceuvre, notamment avec France Domaine, ce qui exptige la propriété finale de tous ces
terrains soit celle de I'Etat.

Deux points d'explication simplement sur le votetrd approbation ne vaut pas sur les
annexes qui sont dans la fiche, c'est-a-dire susdeémas explicatifs qui font une projection
jusqu'en 2015 des investissements, notamment caardele fonds de roulement. Tout cela
doit étre négocié au cas par cas, soit dans leecddr COM, soit dans le cadre d'une
discussion annuelle. Nous n'approuvons donc pasateexes mais le contenu de la
délibération.

Deuxieme point, le ministére de la Santé est aussiattentif & I'évolution des implantations
parisiennes de I'Ecole dans la mesure ol une aé@jé fixée de maniére implicite et explicite
selon laquelle I'Ecole est bien située & Rennemmetpas a Paris. C'est un exemple réussi de
délocalisation. Le ministre souhaitant que celgéeres I'état, les implantations parisiennes ne
doivent donc a aucun moment donner l'impressionmdeiere voulue ou non, que cette
délocalisation puisse étre mise en cause. La Bshassez claire et ne laisse paraitre aucune
ambiguité sur ce point, mais je préfére le redire.

Je souhaite aussi dire que lorsque vous le jugdilez je suis prét a donner des précisions sur
le point de vue du ministére de la Santé concerten©OM, puisque nous avons été
interpellés lors du précédent Conseil d'administmasur le sujet.

M. MATTEI : Merci monsieur Vidana. Nous allons pouvoir apperucette délibération
numeéro 19(Il est procédé au vote a main levée.)

La délibération sur le schéma pluriannuel de stégie immobiliere est approuvée a
['unanimité. (n°19/2009)

6. POINT D'INFORMATION RELATIF AU PRESUNIVERSITE PARISCITE —EHESP RENNES

M. MATTEI : Ce sujet avait semblé recevoir une certaine dggti@n parmi les membres du
Conseil d'administration, néanmoins deux pointsieataété soulevés, notamment par les
ministéres sociaux. D'abord, I'appellation initidle « PRES Paris — Cité » seule ne convenait
pas car elle pouvait laisser toute interprétatimbigué se développer sur la relocalisation de
I'Ecole de Rennes a Paris. Ce premier point a é¢@age& en discussion avec les autres
partenaires du PRES et si nous adhérons, l'intiééEt sera, pour toute communication que
'EHESP fera a ce sujet: « Université Paris CiteHESP Rennes ». Méme avec une
implantation parisienne secondaire, nous vouloppeaier chaque fois que c'est possible que
I'Ecole se trouve a Rennes. Ce point est donc scqui

J'ajoute tout de méme, puisque cela figure dafw,lgue cette Ecole de Rennes a vocation a
développer un réseau national. C'est dans cet'ésirit que nous envisageons une seconde
implantation a Paris, et dés que possible uneiérois a Marseille. Il a déja été question de
I'enseignement Action et santé humanitaire, du enasfirmier en liaison avec l'université de
la Méditerranée qui est cohabilitée, et nous awmt®re d'autres projets a Marseille. J'espére
donc que d'ici un an, il sera clair que I'Ecole Hastes études en santé publique implantée a
Rennes aura développé une implantation secondeésad®a Marseille, avec chaque fois des
cohabilitations et des collaborations locales. Elacne pose aucun probleme pour
l'appellation.

Concernant les locaux, vous vous souvenez sane daetle projet de présentation du PRES,
tel qu'il nous avait été proposé par Paris Desgaiglerot, Sciences Po et I'Inalco, faisait état
de l'utilisation immobiliere au titre de la convers de I'H6tel Dieu parisien en hopital de
santé publique. C'est un veeu pieux qui rejointléllas la vocation d'un H6tel Dieu mais qui,
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en l'occurrence, n'avait strictement aucun fondémenans I'estimation du codt ni sur les
financeurs éventuels. Car I'H6tel Dieu est pountament propriété de I'Assistance Publique
Hépitaux de Paris et personne ne peut savoir giaet, probablement intéressant, va aboutir.
Nous avons donc voulu que I'H6tel Dieu soit retivétexte des statuts du PRES pour ne pas
nous engagede factodans une réhabilitation de I'H6tel Dieu en ayattiéaé au PRES. Si
nous pouvons faire une bonne affaire en bénéfidasatfonds du plan Campus et de quelques
locaux a I'Hotel Dieu tant mieux, mais il ne s'gupis de se faire piéger dans une opération
déguisée qui aurait pour but la réhabilitation 'th&tel Dieu. Je ne sais pas si M. Vidana me
suit dans mon raisonnement mais c'est en tout €las gque Jean-Marie Bertrand m’avait
expose.

Autrement dit, le PRES qui vous sera soumis fixgua : 'TEHESP de Rennes figure dans
l'appellation a chaque fois que I'Ecole en ferd, &t que I'HG6tel Dieu est indépendant des
statuts du PRES, méme si l'on voit bien que c'estapportunité éventuelle et qu'il faudra
saisir le moment venu. Mais cela reste une hypetkéslaquelle Antoine Flahault va revenir.

Dans ces conditions, monsieur le directeur ou neamde secrétaire général, je voudrais que
vous répondiez aux questions qui ont été posédssiumplantations actuelles a Paris, sur ce
gu'elles représentent, ce qu'elles coltent etdenée éventuelle. J'ai vu en effet que vous
souhaitiez malgré tout les regrouper mais il melden@tant donné mon expérience, que nous
ne sommes pas sortis d'affaire si nous attendonsgraupement éventuel a I'Hotel Dieu.

M. QUEYROUX : Monsieur le président, sur les aspects pratiquasurt terme, deux points
concrets ont été évoqués dans la délibération geaté. C'est d'abord la libération de six
bureaux et d'une salle de réunion dans un batimertHotel Dieu qui offrira une petite
antenne plus opérationnelle que ne les sont aemefit un grand et un petit bureau. Cela
permettra a des personnes qui ne sont pas de m@eignanente a Paris d'avoir un endroit ou
travailler lorsqu'elles s'y rendent et d'organides réunions. Nous allons notamment mettre
accent sur les téléconférences pour faciliter tigvail en évitant de multiplier les
déplacements.

Ensuite, il a bien été indiqué que la deuxieme amgaltion a Charles-Foix, a 50 minutes de la
gare Montparnasse en métro et a peu pres autdtiidtel Dieu était provisoire. Ce choix
s'explique car la responsable du département $dinmiers et paramédicaux, Mme Rothan-
Tondeur, est également directrice de I'observat@gional du risque infection en gériatrie
(ORIG) qui y est implanté. Il y a donc déja destdmmnts, une téte de pont de nature a nous
permettre d'y raccrocher temporairement le dépamenainsi que des locaux. J'ai encore eu
une réunion avec la directrice de cet établissetaesgmaine derniére ; nous aurions une salle
de cours, trois bureaux et une salle ouverte dagselle il est possible d'installer six
personnes pour des passages de courte duréea-diestentime-sharing en matiére de
bureaux. L'objectif étant d'accueillir les quelgwediaborateurs qui ont été recrutés dans ce
département et les premiers chercheurs, le tougyaergie avec I'ORIG avec lequel nous
avons signé une convention.

Il faut savoir que nous limiterons l'investissemeanit strict nécessaire pour que les gens
puissent y travailler car c'est une implantatiafewdans un environnement propice a la mise
en place d'enseignements. Mais elle n'est pasndeséi demeurer car notre souhait, tout en
restant limité dans l'implantation parisienne, @stlle soit regroupée. Ou que ce soit, il est
bien évident que l'idéal serait que I'ensemble @& moyens soit regroupé. A cela s'ajoutent
des locations de salles, depuis déja le premideayes MPH a I'Espace Vinci. En parlant
sous le contréle de Thibault Delaroche qui doitiales chiffres précis, entre le premier
contrat signé qui doit étre de l'ordre de 40 00@t€ les extensions a des locaux
supplémentaires, nous devons avoir entre 60 eO@&EQ@le colt annuel de location de locaux.
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M. FLAHAULT : A la derniére réunion du Conseil d'administratieous m'aviez confié le
mandat de poursuivre les discussions avec lesnaamts du PRES. Pour vous en rendre
compte rapidement, Bernard Larroutourou, chargéndssion aupres de Mme Pécresse, a
animé ces discussions en conviant a chaque foiprésdents et directeurs des universités
partenaires, Axel Kahn pour Paris 5, Vincent Bergeur Paris 7, Richard Descoings et
Jacques Legrand pour respectivement Sciences Pdinatco, deux autres grands
établissements comme le nétre.

Ces réunions se sont tres bien déroulées, en awasigales quelques conditions que vous
aviez posées d'emblée et préalablement a toutsyitaudu dossier et qui paraissaient tout a
fait 1égitimes a nos partenaires. Des groupes a@@ilrse sont mis en place impliquant des
personnels de I'Ecole sur les projets de statuPRES qui sera un établissement public &
caractére scientifique (EPCS), sur des mutualisatale moyens, sur la documentation, le
parc immobilier, etc. Encore une fois, ce sont piegets et il vous appartiendra plus tard de
voter ou non une éventuelle adhésion. Ces groupesmaent donc de travailler.

Quatre autres candidats de I'environnement parfsagpent a la porte du PRES : Paris 1,
Paris 3, Paris 13 et I'Institut de Physique du @ldous aurions surtout un intérét particulier
en santé publigue avec Paris 13 et la faculté ddeongée de Bobigny qui a une vraie
implantation dans des zones de quartiers tresithfi de notre pays. Cela nous paraissait tout
a fait intéressant avec beaucoup de partenarigis ahjagés avec un certain nombre de
professeurs de cette université. L'Institut de Rjugsdu Globe est un bon modéle de systeme
d'information dans le domaine de l'alerte, non qasle plan sanitaire bien sdr (il traite des
tsunamis, des volcans, etc.), mais il m’a semblé gertains rapprochements pourraient
bénéficier a 'TEHESP.

L'Enseignement supérieur n'est pas favorable a thrce PRES un mastodonte, je ne sais
donc pas jusqu'ou cela ira. Pour le moment, leepg statut est en cours de discussion entre
les directions et les présidences de ces établesgsret il reste basé sur les cing partenaires
initiaux.

A ma connaissance, aucun des conseils d'admiisirata fait voter de statuts et les
discussions en sont toujours a une phase prélirein&i les conseils d'administration des
universités et de nos établissements y sont falewalbEnseignement supérieur souhaite
commencer a les examiner des la rentrée. Il esilfes mais sans certitude, que nous ayons
un projet de texte a soumettre a votre vote auh@iocConseil de novembre.

Vous savez que le plan Campus est lié a ce pibgagit de cette somme assez importante
promise aux universités qui sauront se regroupas $orme d'un établissement public de
coopération scientifique (EPCS), filiale des étds@iments signataires. Le ministére de
I'Enseignement supérieur souhaite pouvoir attrilmetie somme du plan Campus avant la fin
de I'exercice 2009 aux EPCS constitués dans Paris.

Je n'ai pas a ce stade d'information plus précigaia donner.

M. MATTEI : Avant que le Conseil d'administration ne soitsggiaimerais bien que le
Conseil des formations et le Conseil scientifiquéent chacun ce projet a I'aune de leurs
compétences afin que nous soyons bien gardés peirtiede vue. Nous allons poursuivre la
discussion naturellement.

M. VIDANA : Si j'ai bien compris, nous aurions vraisemblal@etrune conclusion dés le
mois de novembre au prochain Conseil d'administmaten fait, je vois que le périmetre du
projet est en train de s'élargir considérablememtgui ne parait pas étre de bon augure. A
guel moment pensez-vous réellement que ce dosseefisalisé ?
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M. MATTEI : Pour le moment, nous sommes cing a discutertrd piersonnel, j'estime qu'il
est bon que les structures d'enseignement supé@tiele recherche se rapprochent pour faire
masse et donnent une visibilité, mais il est ausshombre critique a ne pas dépasser sous
peine de devenir un magma plus du tout identifialela donnerait I'impression d'une
logique de guichet ol I'on se rendrait pour obteni@ somme sur le projet Campus. A mon
sens, étre a cing est bien. J'aurai un ceil atteatifParis 13 car je trouve que nous avons la
une problématique de précarité, d'instabilité, d&cdltés sociales trés particulieres qui
viendrait enrichir ce que nous constituons, maisgesouhaiterais pas non plus que I'on aille
bien au-dela. Francois Couraud compléetera peutrdtne propos, mais ce qui est gérable a
cing, éventuellement a six, ne l'est plus du todixa Nombreux sont les exemples autour de
nous montrant que plus on est nombreux, moinshleses avancent.

J'ai aussi cru comprendre, mais peut-étre quenestare de I'Enseignement supérieur et de la
Recherche donnera des précisions, qu'il fallait @gesommes commencent a étre engagées
début 2010 et qu'il fallait donc que la chose dmticlée et votée par tous les conseils
d'administration des structures concernées avdint 2009.

M. COURAUD : Sur ce dossier, le ministéere est dans une situatihabituelle en ce sens
gu'il ne participe a aucun conseil d'administratémniversité ou de Grand établissement,
excepté a 'EHESP. Les établissements agisserdgd® fautonome et c'est le ministére qui
évaluera les propositions de PRES qui lui seragggnmtées, cela s'inscrit évidemment dans un
dialogue mais s'achevera bien par une évaluati@efi Nous sommes donc quelque peu mal
a l'aise en étant partie prenante au Conseil diadiration de 'EHESP et en méme temps
évaluateur du résultat des réflexions des étabfisats. Nous resterons probablement neutre
méme si, évidemment, en tant que participant aws€lbd'administration, nous pouvons tres
bien adhérer a sa prise de position. Mais offieraknt, le ministére restera neutre sur ce point
car vous comprenez trés bien que nous nous engageainon dans un PRES en concurrence
avec d'autres, eux-mémes sous la tutelle du miaiste

M. MATTEI : Monsieur Couraud, je le comprends trés bien. Néagguestion est de savoir si
le ministere de I'Enseignement et de la Rechereratdavorable a un PRES a dix. Il peut
tout de méme s'exprimer sur une taille critiquedal& de laquelle il pense ne plus étre en
mesure de controler, d’harmoniser, de coordonnde ejarder I'oeil sur ce qui se fait. Sans
faire de mauvais proces a personne, je crains guant la manne qui doit financer les plans
Campus, un certain nombre d'adhésions ne soientdegumire opportunité, ce qui n'est pas
garant de l'avenir scientifique de I'ensemble.

M. COURAUD : Sur ce point général, le ministére confirme qURRES doit réellement
apporter quelgue chose. Ce n'est pas qu'une a$sode plus grande possible de tous les
établissements voyant un intérét a recevoir I'drdestiné au plan Campus, il est clair que ce
n'est pas ce que nous souhaitons. Il faut queulsr\y@lue d'un PRES soit clairement établie
par l'association des établissements qui le comesiit Personnellement, je pense aussi qu'un
PRES qui deviendrait trop important et associetag établissements qui n'ont rien a faire
ensemble n'apporterait aucune synergie. Je pad@ge assez votre avis sur ce point. Des
associations peuvent tout de méme étre de typéreiiff, par exemple, a Paris, deux PRES
sont proposeés, Paris Cité et Paris Universitagorbaosition de Paris Cité est véritablement
porteuse d'un projet scientifique qui a été coitsttiqui met en synergie des politiques
scientifiques de chacun des établissements. Panigetditas a fait le choix d'une mise en
commun de moyens, en particulier pour la vie éntdiaC'est un autre type de synergie. Il
peut exister dans la construction d'un PRES desjueg différentes, et chacune peut les
défendre. Les PRES ne sont pas construits de fafgmique sur tout le territoire et le
ministere essaie d'en évaluer a chaque fois lavallige, quel que soit son type.
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M. MATTEI : Monsieur Pommeret ?

M. POMMERET : Lors d'une précédente délibération du Consedndiaistration, il avait
été question des travaux du batiment du LERES. Mogme les travaux concernant le
département des Soins infirmiers vont se fairedepient a Paris, peut-on attendre la méme
célérité pour les travaux des batiments de I'E@ole

Ma deuxieme question porte sur les investissemdds accords sont-ils prévus avec
I'Assistance publique pour que les investissememgggés par I'Ecole puissent étre récupérés
ou négociés a la fin de la location, puisque ce des choses normalement prévues a court
terme. Pour avoir visité les locaux, j'ai pu vaitign'y avait pas d'infrastructure réseau, ce qui
colte de l'argent. Je souhaiterais savoir comments mégocierons a l'issue de cette
collaboration.

M. QUEYROUX : Les investissements ont été ramenés au plus ivaaun ce qui fait
d'ailleurs partie de la négociation sur le prix @ldes locaux seront mis a notre disposition.
Il est formellement nécessaire qu'il soit prévuayer puisque I'Assistance publique n'a pas a
nous en faire cadeau, mais nous pouvons allerdesr$oyers trés bas qui integrent le fait que
nous laisserons un jour les locaux avec les anadicors apportées.

Pour revenir & la premiére question, le LERES mesait pas dans la méme échelle de
travaux que ceux d'lvry-sur-Seine ou quelques ma&aeres seulement nécessitent surtout un
peu de peinture et quelques cables a tirer. Ctest gette raison, comme vous avez pu le lire
dans le dossier précédemment voté, que si le ddBSET ne devait pas déboucher en 2010
sur une concrétisation de financement permettaggpdter que le projet soit réalisable
ensuite, puisqu'il y a au moins vingt-quatre maastrvaux, nous entamerons la rénovation
du batiment du LERES qui est indispensable. Eltecesiplexe et, comme je l'ai indiqué, il
faudra prévoir des opérations partielles car n@ugaurrons pas arréter nos activités.

M. MATTEI : Pour terminer sur le PRES, j'ajouterai un pompartant nhotamment pour
notre ministere de la Santé. Il me parait vital rpeudéveloppement de I'EHESP de rentrer
dans le PRES qui nous est proposé car nous allmnse/ regrouper, par ailleurs, un certain
nombre de forces en santé publique d'origine usitz@re qui seront potentiellement
concurrentes si nous n'y prenons pas part, ce'ggti vraiment pas notre intérét. Nous avons,
au contraire, intérét a nous marier pour en tioerssamémes tous les avantages. Sur I'adhésion
a un PRES « Université Paris Cité - EHESP Renn#ése, doit pas y avoir d'ambiguité sur
notre intérét absolu, aux remarques pres qui @nfadties et prises en compte. Je pense donc
gue nous pourrons probablement y adhérer, moyerdialiimes discussions, et l'avis du
Conseil des formations et du Conseil scientifique.

Etes-vous d'accord monsieur Vidana ?

M. VIDANA : Je prends acte, monsieur le président, je n®idgamandat particulier pour
approuver ou non. La seule chose que je peux ajqgder saisir la stratégie globale, c'est que
les différentes implantations régionales projetdesl'Ecole mériteraient d'étre mises en
perspective. Vous avez parlé tout a I'heure de dilieset dans le cadre du PRES je pense
aussi a Metz, a Lille entre autres. Des questiensatte nature peuvent se poser et peut-étre
dans un prochain Conseil d’administration pourrionas étre éclairés sur la stratégie
d'ensemble en matiere non pas seulement immobdaarge crois que cela va bien au-dela,
mais d'alliance globale de I'Ecole, articulée asegue vous venez de dire sur le PRES Paris
Cité, sur lequel je n'ai rien a ajouter.

M. MATTEI : Pour aller un peu plus loin dans le débat, it faien distinguer deux types de
PRES : ceux ou I'on est fondateur et ceux auxqueladhére en tant qu'associé. C'est le cas
du PRES de Bretagne avec qui I'Ecole est assdeie.ce qui est de Marseille, il ne s'agirait
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pas d'autre chose que d'une association. Pourqacseille et pourquoi pas Metz, Lille,
Strasbourg ou Bordeaux ? Mais pour des raisonpaofamité, monsieur Vidana, car outre le
fait que je suis marseillais et que je connais benressources locales, il se trouve que,
désirant lancer une formation de santé internaoeahumanitaire, c'est a Marseille qu'est la
tradition de médecine tropicale et de médecineigxetet que le service de santé des armées
avec son école d'application tropicale existe, 'estcavec ces deux €léments que nous
essayons de voir si nous pouvons construire quetqose de solide. Et nous ne pouvons
evidemment pas traiter ces deux sujets a Nancy\etz

J'ajoute que Marseille, qui est une ville univeiisit avec un fort potentiel, dispose également
d'un laboratoire a fort potentiel de microbiologigrologie, infectiologie épidémiologie
-d'ailleurs Didier Raoult est ici aujourd’hui padionner une conférence cet aprés-midi- et que
Xavier de Lamballerie qui est en responsabilitésdam centre pluridisciplinaire a également
son implantation principale a Marseille. En outféRD, linstitut de recherche pour le
développement avec lequel nous travaillons, estrdess délocalisé a Marseille. Enfin, le
meilleur pble d'économie en santé dans le cadiéNfBRERM est dirigé par Jean-Paul Moatti
qui est enseignant a Marseille et qui y a son uSiais parler de Michel Setbon en sociologie
qui se trouve a Aix-en-Provence. Marseille et AixRrovence présentent un certain nombre
de complémentarités tres importantes qui justifiemtdeuxieme pble. Tout cela est donc
amplement justifié et nous aurons l'occasion dremg. Cela étant, il n‘est pas du tout exclu
gue d'autres implantations puissent venir paril&.su

7. POINT D'INFORMATION RELATIF AU FINANCEMENT DE L'ECOLE PAR LE MINISTERE DE LA
RECHERCHE

M. FLAHAULT : Ce fut un point un peu sensible lors de nos éeesiréunions. Il est relatif
a la ligne «subvention recherche » du COM quit &artée depuis 2008 a hauteur de
750 000 €, et pour lesquels nous avions des diffisude recouvrement aupres de la DGRI
pour des raisons que je vais tenter de résumeredtgerche dans les universités est financée
en général par la DGES, (qui s’appelle désormaiBG&SIP), qui finance déja a hauteur de
200 K€ par an la recherche dans les départemelgs eentres interdisciplinaires de I'Ecole,
selon le contrat d'objectifs et de moyens. En relranlorsque I'opérateur devient pilote de
recherche sur le plan national, comme I'INSERMeasudutres EPST, la DGRI prend le relais
et finance sur une base annuelle contractualisées ldifférentes équipes, pilotes ou
opérateurs de recherche. Il se trouve qu'au dégeda COM en 2008, nous n'avions pas
d'unités labellisées par I'AERES, ni méme encojeuad’hui, et que nous étions donc sans
l'instrument permettant a la DGRI de financer imiatsinent ces unités.

Nous avons été contactés, a la suite d'une dengedean-Francois Mattei, par le directeur
général de la recherche et I'innovation, GillescBlafin que chacun sorte de cette histoire de
facon satisfaisante. Il a proposé qu'une partie fdeds soit directement réaffectée a la
dotation de la DGESIP, ce que l'on appelle la dmtadu programme 150 pour la recherche
dans les départements et les centres interdisaiimde I'Ecole. Cela viendrait donc abonder
la dotation actuelle du programme 150 qui est de K& par an, dont 200 K€ sont déja

consacreés a la recherche. La DGRI propose donfectaf 300 K€ sur une base annuelle,

contractualisée dans le COM par un avenant. Nogsep@ans ainsi de 550 K€ a 850 K€, je

parle bien sdr sous le controle de Monsieur Faguetpourra reprendre si besoin si javais

mal interprété cette proposition.

Je vois plusieurs avantages a cela, avec la a@tique nous n'avons pas perdu une chose
importante, c'est-a-dire notre droit de tirageleamrojets ANR lorsque nos équipes déposent
des projets. Monsieur Couraud et M. Postaire neageat toujours dit que nous pourrions

EHESP — Conseil d'administration — 06 juillet 2009 16



chercher des ressources sur appels a projets massavions déja déposé des demandes, au
PCRD, au PHRC et a I'ANR, et nous ne voulions paes gette somme nous soit
comptabilisée dans l'enveloppe des 750 K€ prévns BaCOM, comme cela aurait pu étre le
cas. En fait, en rapatriant 300 K€, on ne rapatedes pas I'ensemble -ce n'est donc pas
750 K€ mais bien 300 K€ que I'on nous promet désismmais nous y voyons la deux
avantages certains. D'une part, cela rend la datgaérenne, d'autre part, nous serons dans
une position plutdt avantageuse au moment du restieavent du quadriennal en 2011, qui
est finalement bientét, avec un socle de 850 K@@t plus de 550 KE comme base de
discussion, aprés évidemment les évaluations deRES.

Je ne dis donc pas que I'Enseignement supériggyagie ainsi a proroger la dotation actuelle
dans le futur quadriennal car ce n'est pas le mbmen discuter, mais je dis que nous
partirons avec un socle plus épais que celui qus mwons aujourd’hui. Nous savons aussi
que, de toute facon, la DGRI n'aurait pas prorogifecsomme de 750 K€ dans un futur
guadriennal. Par ailleurs, je ne voulais pas f#lilmpasse sur 2008 et 2009 et dans la
négociation que nous avons pu entamer, Gilles Bésthd'accord pour que la DGRI verse
directement au budget de I'Ecole les 300 K€ de 20@# 2009, puis réintégre au programme
150 les 300 Keuro annuel a partir de 2010 et poad 2

Pour étre tout a fait clair, nous allons avoir 3@ et non plus 750 K€, et ce, désormais

fléchés sur le programme 150, c'est-a-dire direetgraffectés au budget de I'Ecole et non sur
un droit de tirage de projets hypothétiques. Poissrrécupérons la part de 2008 et 2009, et
nous aurons la totalité avec un avenant sur le rggrathl. Monsieur le président m'autorise

peut-étre a passer la parole a M. Fagret pourrd®aptécisions.

M. FAGRET : Je n'ai rien a ajouter, vous avez été tres clair.

M. MATTEI : En deux mots, cette affaire des 750 K€ nous\dssalu fur et a mesure que les
Conseils d'administration se succédaient sans ‘qogeht n'arrive. Ce financement avait
probablement été promis d'une maniére un peu lgtEsaleux partenaires étant également
impliqués, puisque nous n‘avions pas les structtapables d'en bénéficier. Aussi, plutdt que
de s'accrocher a ces 750 K€, dont on ne voit gasbien comment l'ordre de paiement aurait
pu étre donné ni a qui, nous nous sommes mis dthetw une nouvelle base de 300 K€ par
an pendant trois ans, ce qui fait 900 K€. Nous avoralement une somme supérieure a ces
750 K€ auxquels nous renoncgons, et la DGRI et mo&ses y trouvons notre compte.

M. FLAHAULT : Sur quatre ans, cela représentera méme 1 208.000

M. MATTEI : Ce qui est encore mieux. Certains sortent domeedbpération un peu mal
engagee et, de notre cb6té, nous nous en sortonglavantage d'argent et une meilleure base
de discussion pour l'avenir, en fonction naturetiatrdes évaluations. Je suis assez favorable
a ce gue nous renoncions a ces 750 K€ initialeneénindiment promis, et que nous
acceptions les sommes de rebasage qui nous sgmbsges sur quatre ans. Y a-t-il des
obstacles ?

M. POMMERET : Jaimerais juste avoir un complément d'informatpuisque cela a un
lien. La somme étant maintenant fixée, qu'en adt-idlirecteur de la recherche a I'Ecole ?

M. FLAHAULT : Oui, c'est une bonne question et je pense que mows dirigeons vers une
solution. Nous avions initialement deux candidgegr la Direction de la recherche, et selon
la réglementation, le directeur doit demander 8aglu Conseil scientifique et du Consell
d'administration pour proposer un nom aux trois isbémes de tutelle qui nomment le
directeur de la Recherche de 'EHESP par arré&st@n processus un peu lourd que nous
avons connu pour le directeur des Etudes, ou Kait @onsulté le Conseil des formations et
votre Conseil préalablement.
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J'avais donc mis en place un appel a candidaturesrtp organisé un comité de sélection,
mais le Conseil scientifique a rendu un avis défabie pour les deux candidates qui avaient
été classées. Sans y étre réglementairement aunjffai cependant souhaité suivre l'avis du
Conseil scientifique, je m'en suis entretenu aeeprésident du Conseil d'administration et
nous avons convenu de proroger la demande. |Ibsgdrque depuis, une candidature m'a été
suggérée par la présidente du Conseil scientifiqgale du directeur de la Recherche par
intérim, Moise Desvarieux, également directeur ddpadtement d'épidémiologie. Nous
examinerons donc la candidature de M. Desvarieuysrachain Conseil scientifique, nous en
recevrons peut-étre d’autres et j'espere que nousrgns vous la présenter au Conseil
d'administration de novembre afin que je puisskd'sser aux ministeres.

Vous constaterez que nous tenons le plus grandteotepl'avis du Conseil scientifique, cela
retarde sans doute le processus mais je penseegtigeelque chose qu'il faut examiner avec
prudence et qu’il convient de prendre tout le temsessaire dans ce type de recrutement.

M. MATTEI : Cela retarde d'autant lorsqu'il donne un avisatiegnais si je déplore comme
M. Pommeret que les choses trainent un peu, jeéjoeis tout de méme que nos systemes de
sélection jouent leur réle et nous apportent dagatle garanties.

M. COURAUD : Les discussions que nous avons eues sur le énaart de la recherche au
niveau national ont été utiles car elles ont perdasbien poser le probleme de la mission
nationale de recherche de 'EHE®#tsussa mission de développement d'une recherche au
niveau de l'établissement. Je pense comme M. Vidarih serait nécessaire, peut-étre au
prochain Conseil d'administration et dans le caldréa préparation de mi-parcours du COM,
d'avoir une présentation de la politique de dévyedopent de la recherche et de la formation a
lintérieur de I'Ecole elle-méme et au niveau matlpainsi que sur I'‘équilibre entre la mission
nationale et les implantations sur les différeittsss Je pense que cet équilibre n'est peut-étre
pas si facile a trouver car I'Ecole est encorea@rsituction sur ce plan, et il serait peut-étre
utile de faire le point devant le Conseil d'adntiaison sur ces aspects et cet équilibre a
trouver.

M. MATTEI : C'est une bonne suggestion. Nous en avons teravieé ces deux points
d'information. Je reviens a l'ordre du jour avedé#ibération numéro 20.

8. DELIBERATION RELATIVE AUX MODALITES DE MISE EN PLACE D'UNE CLASSE
PREPARATOIRE INTEGREE

M. FLAHAULT : Laurence Malpot est adjointe au directeur desi&tuet en charge de la
formation tout au long de la vie dans I'Ecole.

Mme MALPOT : Nous soumettons aujourd’hui au Conseil d'admatisn les modalités
pédagogiques qui ont été choisies pour répondee demande de nos ministeres de tutelle
pour monter une classe préparatoire intégrée, dégn@ni nous a été faite en début d'année
2009, conformément a la charte pour la promotionétglité des chances dans la fonction
publigue. L'objectif de ces classes préparatoindsgrées est de donner a des publics qui
n‘auraient pu avoir acces aux concours et aux @BpAs aux concours pour des raisons de
budget ou d'origine sociale, un acces privilégiécerant une classe préparatoire au sein de
I'Ecole qui accueille les personnes qui ont rél@ssoncours.

Le dispositif qui vous est présenté aujourd'huivpittd'accueillir 15 candidats a partir du
5 octobre 2009 pour une durée de huit mois en ptiésell a été fait le choix de monter un
dispositif en présentiel assez consistant, I'idéaté'armer les candidats qui se trouveront en
concurrence, notamment dans le cadre des concai@rmes, avec les gens qui sortent d'IEP.
La classe préparatoire a vocation a préparer ledidats au concours de directeur d'hopital,
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directeur d'établissement social et médico-soeitihché d'administration et inspecteur de
I'action sanitaire et sociale.

Nous travaillons actuellement sur une mutualisapossible et surtout pertinente avec les
autres dispositifs de préparation aux concoursgisient a I'Ecole, les cycles préparatoires et
les préparations a distance. Nous sommes en r&flexiec I'lPAG pour travailler au niveau
pédagogique et confronter les éléves avec desdaasdjui se présentent au concours externe.

Dernier point, dans les contenus pédagogiquesmnjudté prévus, nous avons mis l'accent sur
les dispositifs de tutorat. A la demande de nosstiires de tutelle, un tutorat a été prévu en
lien avec les éléves qui sont accueillis dansiliésds de formation statutaire et un autre avec
des professionnels en poste. Les objectifs de itéugae nous nous sommes fixés sont
aujourd’hui de 60 %, ce qui est trées ambitieux.

M. MATTEI :Y a-t-il des questions ?

M. FERCHAUD : Ce systéme est destiné, suivant le document gue wous avez indiqué et
qui n'est d'ailleurs pas propre a I'Ecole puisqu@ambreuses écoles de service public vont y
étre astreintes, a des personnes sous conditi@ges, dle ressources et/ou de lieu de résidence.
Ce ne sera pas accessible a tout le monde, ildoya pas la une véritable égalité.

1 L2

D'autre part, plus globalement, on a parlé d'égalis chances et je note qu'il n'y aura
malheureusement que 15 personnes, ce qui esteweaypregard du nombre de celles qui se
présentent a ces concours. Parmi les candidatsvajudront avoir acces a la fonction
publiqgue, on trouvera quelques personnes qui autest moyens de payer d'autres
préparations intensives en présentiel, mais cema@mt une grande majorité qui n'aura pas de
préparation, hormis éventuellement a distance. alittgen matiere de droit d'acces au
concours avec ce systeme n'est donc pas partemiént démontrée.

M. ROSENBLATT : Nous sommes mal a l'aise par rapport a ce dishosin pas sur le
principe de réduire des inégalités sociales etagterfser une mixité sociale, I'objectif étant
tout a fait louable, mais on se demande si ella mdbindre chance d'étre réalisée avec un
montage de ce type. Nous avons eu l|'occasion dteepfors du Conseil des formations que
cela suit une consigne du président de la Républiyi a été reprise par le Gouvernement,
mais en l'absence d'analyses préalables et sandesjusbjectifs ne soient suffisamment
clarifiés et formalisés. De méme, les procéduréss-ehémes sont assez peu formalisées,
méme si on a essayé d'aller un peu plus loin.oBtJbit d'ailleurs bien que les différentes
eécoles de service public ont trouvé des solutise)s doute adaptées a leur propre
organisation mais assez variées. L'excellent dontimei est joint en retrace d'ailleurs la
grande diversité.

Au-dela, nous avons une série de questions dedonth maniére dont cela s'organise. Quels
peuvent étre les criteres de sélection de ces rEbmees ? Peut-étre pourrez-vous nous
éclairer un peu plus car ces jeunes ont déja lérdip requis et ont donc déja un niveau de
formation et d'aptitude a passer le concours. @gtle statut de ces personnes pendant la
formation car nous avons cru comprendre gu'eli@sient ni éléves ni étudiantes ? Quel sera
le devenir des jeunes non recus, méme si 'ambésbreffectivement d'en faire réussir le plus
possible ? Quel sens donner a des montages etrghssations a ce point différentes entre
les différentes écoles ? N'y aurait-il pas inté@ré&voir, la aussi, une synergie dans la mesure
ou beaucoup d'aspects de ces concours sont contmQuel est le financement de ces
mesures ? Est-il effectivement demandé a chaquke @ prendre cela sur son budget ?
Enfin, quelle est I'évaluation finale ? Car, paralement, si on veut avoir de bons résultats,
il est préférable de prendre des jeunes qui emoitis besoin que d'autres.
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Mme ANGELLOZ-NICOUD : Monsieur le président, vous aurez compris queokéoon de
classe préparatoire intégrée est tres parallelemeossée a celle des cycles préparatoires
actuellement menés par I'Ecole. Le fait de devoangre sur le budget de I'Ecole pour
construire ces modules de classes préparatoikggé®s a amené a « tenter» de mutualiser les
enseignements sous le méme aspect, ce qui me ganadnt plus inquiétant que ce public,
constitué de 15 candidats, risque d'étre asseg eariqui plus est, totalement différent de
celui qui arrive en cycles préparatoires. Avecchades préparatoires, nous avons affaire a des
professionnels qui connaissent le milieu et leseses, et cette mutualisation d'un certain
nombre d'enseignements se fera avec des gens ajii m' cette connaissance ni cette
spécificité de parcours.

Je comprends bien gu'un certain nombre de donrgs£tre enseignées parallelement, pour
autant je m'inquiéte compte tenu du fait qu'il nessannoncé une cinquantaine d'entrants en
cycles préparatoires. Si on ajoute les 15 étudidmta classe préparatoire intégrée, je ne vois
pas comment on va pouvoir assurer un tutorat suin des personnes aussi précis que celui
évoqué dans ce document, comme on a envie de fe, favec des classes de prés

de 70 personnes.

Je terminerai en disant qu'il me parait essentielngcertain nombre d'enseignements soient
absolument séparés. lls le sont déja volontairerdans les cycles préparatoires, entre les
cycles longs et les cycles courts qui n‘'ont démlpanéme approche des différents sujets. Il
me parait essentiel que cette séparation soit @bgolt conservée avec les classes
préparatoires intégrées.

D'autre part, j'aimerais beaucoup connaitre la démeaqui compte étre mise en oeuvre pour

trouver des tuteurs parmi les éleves. A qui va-sadresser et quelles seront les promotions
concernées pour suivre ces classes préparatotéggars ? Nous n‘avons aucune donnée sur
le sujet.

M. MATTEI : Merci. D'autres interventions ?

M. GIBELIN : Monsieur le président, pour revenir sur la questilu financement, sans
donner d'appréciation sur la démarche gouvernemeemia elle-méme, je dirai que le
minimum est de I'accompagner de moyens. Or, enutoence, I'Ecole doit prendre sur ses
moyens existants pour appliquer une nouvelle d&tisi

M. MATTEI : Monsieur le directeur, souhaitez-vous répondemntigque je conclue ?

M. FLAHAULT : D'abord, comme vous lavez vu, la délibération pwte pas sur
I'ouverture de la classe préparatoire intégrée matises modalités de mise en place, car nous
n‘avons pas a voter pour ou contre quelque chaseogs est de toute facon imposé par les
tutelles.

Nous avons pensé, en y réfléchissant au sein deléFque quitte a le faire, nous voulions le
faire bien. Si on nous confie quelque chose, nausgltons que le label de I'EHESP soit
toujours au plus haut. Notre critére est trés apibit: nous voulons la réussite de plus de
60% de ces éléves, et pour cela il faut évidemmaninvestissement. Nous concédons de
faire des investissements sur un certain nombrechdses comme le plan pluriannuel
d'investissements, notamment en matiére d'immobiele I'Ecole accepte de concéder un
investissement sur la classe préparatoire intéggtquelque chose qui nous semblait pouvoir
vous étre soumis ; nous ne voulions pas faire wépgpation a bas colts qui ne donne que
peu de chances de réussite a des éléves qui, dern@usont probablement pas dans des
milieux ou il est raisonnable de penser que leuopnes forces suffiraient a gagner ces
concours.
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Nous devons les aider et nous avons pensé de fagontariste le faire selon plusieurs
aspects. D'une part, pour quils restent & I'E¢olg au long de la formation, nous les
hébergerons de fagon gracieuse dans nos locauxr®fzart, nous voudrions que I'ensemble
de nos enseignants titulaires prennent part a mesignements. Nous en avons discuté en
comité de Direction et nous avons rencontré I'aseent des directeurs de département pour
mobiliser le plus possible d'enseignants et faiognsiappel a des conventions externes, a des
conférenciers extérieurs et contribuer ainsi araaérise de ces codts.

Enfin, nous ne sommes responsables ni de l'effdetilt5 personnes, qui est également une
contrainte, ni de leur sélection. Toutefois, nousns manifesté aupres de la DAGPB, en
charge de cette sélection, notre envie de faireheses au mieux et en échange nous nous
sommes vus proposer d’étre associés au comitdetdied de ces éleves. Nous participerons
ainsi au pilotage de cette formation des son entrée

Jean-Louis Pourriére souhaite peut-étre ajoutetggae mots, si monsieur le président le
permet.

M. POURRIERE : Pour répondre a Mme Angelloz-Nicoud, nous allbien sOr essayer de
mutualiser certains enseignements avec les stegidigs cycles préparatoires, mais ce sera
une formation qui restera majoritairement spécdidue dispositif que nous déploierons sera
mutualisé autant que possible lors des intervestionagistrales, mais nous avons
effectivement I'ambition d'accompagner individuelent et tout particulierement ces
15 stagiaires. Nous allons organiser pour celautordt et souhaitons véritablement que des
éleves qui étaient en préparation aux concourareses précédentes puissent les aider dans
ce parcours. Ce n'est pas totalement calé aujairdbus y travaillons, mais nous souhaitons
vraiment apporter cette notion de tutorat par dégeé n-1 qui démarreront une formation
fonction publique a la rentrée ainsi que par de$ggsionnels plus séniors.

M. MATTEI : Nous n'allons pas revenir sur le principe puisquus est imposé. Et
permettez-moi de vous dire que sur un sujet coneha-ci, je me suis forgé au fil du temps
une opinion qui n'était pas la mienne initialemédns une vie antérieure, j'ai eu a discuter
de maniere assez étroite avec Richard Descoingguidra lancé ce systéme pour Sciences
Po, j'étais au départ un peu dubitatif mais je dennaitre que cela marche bien et s'est
d'ailleurs déja étendu. Finalement, sans étrenf@de a I'exclusion, c'est néanmoins une plus-
value considérable qui permet a un certain nombrpeisonnes de sortir des difficultés dans
lesquelles elles sont engluées, voire enferméestinie que méme si cela peut ressembler a
une discrimination positive, je pense que c'esttud®bonne chose que notre Ecole le fasse.
En outre, cela nous permet de démontrer -et cé pessune boutade- que le sanitaire est lié
au social. C'en est une illustration assez extmair@ et évidente, et je me réjouis que nous
nous lancions dans cette aventure.

Mais j'entends vos réserves et préoccupations esumlises en ceuvre, les méthodes, les
procédures ou ce nombre de 15, qui est peu maasfaid représentatif par rapport a un
effectif de 100.

M. FLAHAULT : 100 places au concours.

M. MATTEI : Et peut-étre pourra-t-on augmenter d'ailleurs,cdast un départ. Je voudrais
surtout que nous ayons au moins pendant deux Buaing, une évaluation a la fin de chaque
cycle. Celle d'abord des bénéficiaires pour sasiis sont contents d'avoir été intégrés de
cette maniére et quelles sont leurs remarquese @glsuite des tuteurs pour savoir si le
systeme est au point, justifi€, marche bien ou Ranis celle des enseignants. Seuls ces trois
types d'évaluation nous permettront une analyse gdmpléte pour voir si nous prorogeons,
et dans ce cas avec quelle modification, quel tg@olution, etc. J'entends bien vos
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inquiétudes et vos soucis et je les partage efepadis, d'une maniére générale, lorsqu'on se
lance dans quelque chose de novateur et qu'oneigmonment cela va se passer, il me semble
qu'il faut tenter de le faire le mieux possible.

Je mets donc aux voix la délibération numéro 20.

(Il est procédé au vote a main levée : abstentideasMme Dolou, M. Morin, M. Gibelin,
M. Ferchaud, M. Rosenblatt, M. Guérin, M. Pommepeur deux voix et Mme Angelloz-
Nicoud. )

| La délibération sur une classe préparatoire intégrést approuvée a la majoritg.°20/2009) |

Contrairement au bulletin blanc, j'estime qu'iltféenir compte des abstentions. Je note une
certaine hésitation a se lancer car nous n‘avosisgifisamment de garanties sur le déroulé
des procédures. C'est a peu pres ce que vous @zpeittje le précise pour que cela figurera
au proces-verbal.

9. DELIBERATION RELATIVE A LA POLITIQUE TARIFAIRE 2009/2010 EN MATIERE DE
FORMATION CONTINUE

Mme MALPOT : L'objectif de cette délibération est de présenter propositions en matiere
de politique tarifaire et de facturation. Ceci psiposé dans le cadre des objectifs qui ont été
donnés a I'Ecole dans le COM, soit une croissaeserecettes générées par la formation
continue de I'ordre de 900 000 € a réaliser d0di12

Ce que nous vous proposons ici vise trois objectifs

- améliorer la lisibilité des tarifs affichés dans leatalogues de formation continue
(papier et site Internet).

- permettre une meilleure visibilité des offres proimanelles et avoir votre assentiment
pour que nous mettions en place des offres sigelesions de formation continue.

- vous soumettre les conditions générales de vegtterdent affichées sur I'ensemble
de nos supports de communication, pour permettsgderiser la facturation. Je parle
ici en accord avec Catherine Dy et les représemntdat la Direction des affaires
financiéres et juridiques.

L'année derniere, le Conseil d'administration avaité des grilles tarifaires qui étaient
établies en fonction des publics accueillis en fatian continue. Mais la pratique laisse
apparaitre que nous ne pouvons mettre en pladardsscar les personnes sont étonnées que
ceux-ci soient révisés en fonction de leur établissnt de provenance.

Quant a la lisibilité des produits développés emmfiion continue, nous vous présentons
deux gammes de tarifs. L'une, « haut de gammet>dessinée a I'essentiel des produits au
catalogue de formation continue, avec des sessiExpertise, des séminaires d'actualité
destinés aux cadres et aux dirigeants. L'autreilieurde gamme », présente des tarifs plus
bas pour des formations d'initiation qui ont voaata accueillir des publics plus nombreux.
Nous souhaitons afficher ces tarifs de référencdesucatalogues, les adapter pour attirer de
nouveaux publics et renforcer notre activité eniénatde formation continue. Nous vous
avons donné un tableau présentant différents exantpbffres promotionnelles pouvant étre
proposées. Nous souhaitons obtenir I'accord du €llasiadministration pour mettre en place
ces offres autant que de besoin. Ceci allant degvaic une démarche en cours auprés des
OPCA pour éviter que seuls les plus gros établissésrsoient favorisés par ces pratiques.
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Les conditions générales de vente ont été révisgeaous voulons sécuriser la facturation
des sessions de formation. Historiguement, nousuedltans en formation continue
essentiellement des établissements soumis au Geslandrchés publics. Nous facturions
donc ces sessions a leur issue, ce qui nous obblggaitendre un an avant de mettre en place
la facturation, par exemple pour des formationsroene MPH, les autres masters, diplomes
et certificats. Il est propose ici, ce qui appadaiis toutes les conventions de formation, que
toutes les personnes qui n‘annulent pas quinze jouvrés avant le début de la formation
puissent étre facturées. Ce qui éviterait de résates places a des gens qui ne viendraient
pas.

Je suis a votre disposition si vous souhaitiezrades précisions.
M. MATTEI : Merci, madame Malpot.

M. FERCHAUD : D'une maniére générale, la formation continue fdestionnaires d'Etat
hospitaliers ou méme territoriaux est un élément shlatut auquel nous tenons
particulierement. Et nous ne voudrions pas quetard@s aboutissent de fait a une limitation
de ces droits en formation.

Dans l'annexe, je lis pour les cadres des DDASIRASS, que I'EHESR prend en charge
les frais d'inscription, sauf mention contraire B'une part, je pense qu'il s'agit des agents
d'Etat, du ministére de la Santé et non pas unignedes DDASS et des DRASS, mais vous
pourriez peut-étre le préciser. D'autre part,ij&@attotre attention sur la loi Hbpital Patients
Santé Territoires (HPST) qui n'aura échappé a peesaci et qui va aboutir, si elle est
promulguée, au fait qu'il n'y aura plus de DDASSI@DRASS et que les personnels d'Etat
seront affectés dans 26 établissements publicdiquement indépendants. Et ce, avant le
1%"juillet 2010. Donc, quid de la prise en chargerm®s personnels ?

M. POURRIERE : Concernant les tarifs pratiqués, Laurence Ma#ptravaillé le dossier en
vérifiant notamment les éléments Benchmarking Aujourd'hui, le champ concurrentiel
montre que ces tarifs ne sont pas exorbitantsapesllations que nous avons mises dans le
dossier correspondent a des Directions qui vereonéffet prochainement leur organisation
révisée, et nous adapterons nos brochures dédegwerront le jour. Quoi qu'il en soit, cela
ne modifie pas la politique tarifaire telle qu'elleus a été exposée.

M. CHASSANIOL : Cette ligne signifie-t-elle que les formationsnsgratuites pour les
personnels des DDASS et des DRASS, alors qu'eties gayantes pour les hopitaux qui
cotisent et financent largement I'Ecole ? Si leonse est positive, je ne vous cache pas ma
surprise.

M. MATTEI : Il faudra peut-étre que nous interrogions nolles ici présentes. C'est
évidemment difficile d'aborder le sujet immédiatetnenais on sait bien que la loi HPST a
laquelle M. Ferchaud faisait allusion va changercariain nombre de choses, probablement
la formation, voire I'exercice professionnel degéinieurs et IASS, et la formation et le réle
des médecins inspecteurs. Et des lors que nouss awom sorte de rapprochement, sinon
fusion, entre DDAS, DRASS et ARS, il va effectivarhéalloir en voir les conséquences au
regard du financement de I'Ecole. D'ailleurs, laesqous aurons a répondre a un appel
d'offres de formation des ARS, peut-étre faudidar¢roir les conditions. Et j'aurai beaucoup
d'insistance sur ce point, monsieur Vidana, ménmegi'est pas a l'ordre du jour. Nous ne
savons pas quand la loi sera appliquée dans ségratité, mais il est en tout cas certain que
lorsque les ARS se trouveront en situation de lades appels d'offres a formations et que
nous serons en situation d'y répondre, nous dedeslairement informés des modalités de
financement que représentent les hopitaux, et @oncealité le ministere de la Santé pour
beaucoup.
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Cela fait partie des quelques éléments de monveméon que je ferai tout a I'heure. Notre
instabilité, parce que nous nous installons et qoes innovons, va se doubler de
changements de textes. Merci & messieurs Fercliatlassaniol de leurs questions. Je ne
suis pas en mesure de répondre mais les tuteltdsiem entendu, et je suis slr que c'est un
point sur lequel nous reviendrons.

M. BOUVIER-MULLER : Est-il possible de voter cette délibération segtse phrase ? On
peut adopter le principe général en laissant gdttase en suspens dans l'attente de futures
explications.

M. MATTEI : Nous sommes sur les tarifs 2009/2010, et je qoesla mise en oeuvre sera
postérieure a cette année scolaire.

M. VIDANA : Je voudrais rassurer M. Chassaniol dans un prdaamigs. Dans le cadre des
formations statutaires qui sont définies par lede® aucune remise en cause ne peut étre
induite par le biais d'une délibération de cetteirga Donc, je n'ai aucune inquiétude quant a
ce point. Mais deux éléments sont a prendre en wrmpur les hopitaux, ce sont les
formations statutaires qui sont financées tresgi@ment par les contributions hospitalieres,
mais aussi ce qui se passe de gré a gre, en fortd®besoins des hopitaux pour telle ou telle
formation, et c'est tout a fait autre chose. Il ladormation a la demande ou la formation
permanente. On distingue la formation continueadeidmation initiale et statutaire. Je ne sais
pas si votre question portait exactement sur cetpoi

Quant aux personnels du ministere de la Santé,ftenration est prise en compte dans la
subvention pour charge de service, en méme temgpgeguormations initiales et statutaires.
C'est pourquoi cette exception est signalée pauDRASS et DRASS, et qu'il faut surtout le
mentionner pour les personnels du ministere deudés De ce point de vue, il faut étre clair.

La loi HPST est a I'neure actuelle devant le Coregmistitutionnel, un délai est donc prévu
durant lequel il doit prendre position. Lorsquetéate sera promulgué, sa mise en oeuvre
concernant les ARS pourra intervenir dans un dgliaine peut excéder le mois de juillet
2010. Date initialement prévue atl janvier 2010 mais le délai a été reporté pour domnime
latitude dans la mise en oeuvre des textes. Conand lle président, cela n'a pas d'incidence
particuliere sur les tarifs de I'Ecole, du moirsesstade.

S'agissant de la formation des directeurs généddARRS, un appel d'offres est prévu. C'est

une disposition tout a fait en dehors du systénme dous venons de parler ; le ministére fait

un appel d'offres auquel I'Ecole peut répondre al@atres écoles puisque c'est un systéme
concurrentiel. Bien sdr, une information partictdi@ été donnée a I'Ecole ainsi qu'a celles de
service public du secteur susceptible de répondretta demande. Naturellement, on pense
tout de suite a I'EN3S, I'école de la sécurité aecipuisque les uns et les autres seront
étroitement associés en matiere de ressources hesrail fonctionnement des ARS.

M. MATTEI : Merci beaucoup.

M. ROSENBLATT : Pour revenir au dossier de la politique tarifatecto sensuil n'y a
rien de nouveau. Si j'ai bien compris, la partitigga des ministéres sociaux est globalisée
depuis des années et ils ne paient pas au caspsrscdifferentes formations continues, il ne
me semble pas voir ici quelgue chose de nouveais Mserait intéressant de voir dans le
bilan annuel de la comptabilité analytique si ledreits de tirage », entre guillemets, des uns
ou des autres sont supérieurs ou inférieurs eptreefsement et le colt de revient des
formations qui sont assurées. Ce qui pourrait éatleiment suffire a clarifier les choses.

M. MATTEI : Je pense que vous avez raison.
M. VIDANA : Je vous suis tout a fait sur ce point.
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M. GIBELIN : J'entends bien ce qui est répondu, mais vousongeg pas dire que cela
n‘aura pas d'incidence sur lI'année 2010, saufjae®ous nous informiez de maniére certaine
que rien ne sera mis en place avantlguillet 2010, ce qui ne me semble pas possibléa Ce
aura donc forcément des conséquences pendant ams nes Six premiers mois de
l'année 2010. En incidence, puisque monsieur Isigeat faisait allusion a la formation des
directeurs généraux d'ARS, la loi prévoit aussi disposition concernant la formation des
chefs d'établissement des CHT, avec des évolutians les différents circuits parlementaires,
et 'Ecole qui était passée de lieu de formatioigum est devenue un lieu parmi d'autres. Je
voudrais donc insister également sur le caractasdqge peu dangereux de cette situation
avec, finalement, une forme de désengagement poshd'un des ministéres de tutelle. Tout
cela n'est pas de bon augure. L'insistance a Uépétpit que ce soit le seul lieu, certains
croyaient qu'il n'y avait rien a craindre et quennistére tiendrait jusqu'au bout. Nous
faisions partie de ceux qui pensaient que ce retgeas le cas et, malheureusement, nous
avons eu raison sur cet aspect. Et je pense ggtdrée dommageable pour l'avenir.

M. VIDANA : Pour revenir a la politique tarifaire, par primej I'école fixe sa politique
tarifaire 2009/2010 en 2009. Si des modificationsviennent en 2010, nous ferons le
nécessaire avec la direction de I'Ecole. Nous awbmes et déja eu une réunion sur la
formation des IASS, entre autres, entre le minestde service gestionnaire et les
représentants de la Direction des études de I'Hmole mettre a plat les difficultés qui
pourraient surgir en matiére de modifications négletaires, en plus de la loi. Cela nous
posait des problemes trés concrets en matiereagesstce qui a nécessité une concertation. Et

si nécessaire, d'autres concertations auront liele sujet.

bY

M. LEGROS : Nous exprimions tout a I'heure un souci soadias tavancé a propos des

classes préparatoires intégrées. Je suggéreraistieos que I'on ait le méme souci a propos
de cette politique tarifaire en nous présentanpraghain Conseil les différentes mesures, de
type dérogations ou bourses, accordées sur crig@@aux, que nous puissions intégrer cela
ensuite dans notre politique tarifaire d'ensemBke. pense en particulier aux eétudiants
étrangers qui viennent plus nombreux maintenaficale.

M. MATTEI : Nous en prenons note monsieur Legros.

M. MARTIN : Pour aller dans ce sens, un groupe s'est rétmiirad'Alain Jourdain et avait
soulevé une question a ce propos. Qu'en est-iledenontants pour la formation continue
pour les étudiants étrangers ? Suivent-ils le réggmmmun ou ces tarifs peuvent-ils étre
modulés en fonction des accords de coopératiomitienale de I'Ecole ? Ce qui correspond
a l'une de ses missions.

M. FLAHAULT : S'il peut exister des facilités d'octroi de bagrsociales, les tarifs sont les
mémes pour tout le monde.

M. MATTEI : Etant donné le temps qui nous est imparti, jgppse de passer les trois
informations : sur les fondamentaux en santé publitExecutive HealttMBA, et I'action et
santé humanitairéll est procédé au vote a main levée.)

La délibération sur la politique tarifaire 2009/2@lest approuvée a l'unanimitén°21/2009) |

Nous passons a la délibération numeéro 23.

EHESP — Conseil d'administration — 06 juillet 2009 25



13. DELIBERATION RELATIVE A LA DELEGATION ACCORDEE AU DIRECTEUR AUX FINS
D'OCTROI DE SUBVENTION

M. QUEYROUX : Monsieur le président, cette délibération esessaire pour permettre au
directeur d'accorder des subventions, dans ladinnitiquée. Etant entendu qu'en toute
hypothése, il doit présenter un bilan des subvastiaccordées au titre d'un exercice au
Conseil d'administration. Il vous est demandé d'at@r cette possibilité jusqu'a un montant
de 23 000 € par subvention, ce n'est pas un taagager. Il vous sera ensuite rendu compte,
au moins annuellement, des subventions allouéap@ication de la présente délibération.

M. MATTEI : Si vous n'‘avez pas de demande d'explication, passons au votéll est
procédé au vote a main levée.)

La délibération est approuvée a l'unanimité°23/2009) |

14. DELIBERATION RELATIVE A L'AUTORISATION ACCORDEE AU DIRECTEUR AUX FINS DE
SIGNATURE DES MARCHES PUBLICS DES TRAVAUX RELATIFS AU PPl 1%°*TRANCHE
(BATIMENT ADMINISTRATION/ECOLE)

M. QUEYROUX : Vous aviez autorisé le directeur a signer jus§Uu\&€, mais il se trouve
que le total de la somme sera supérieur a ce nippeaparle sous le contréle des services
juridique et financier, et en conséquence nous @besoin d'une deélibération spécifique pour
ce chantier qui excede le plafond.

M. MATTEI : Nous passons au votd.est procédé au vote a main levee.)

La délibération est approuvée a l'unanimitg°24/2009)

15. DELIBERATION RELATIVE A L'AJOUT DE L'EMPLOI DE RESPONSABLE DU SERVICE DU
PATRIMOINE IMMOBILIER DANS LA LISTE DES EMPLOIS OUVRANT DROIT A UNE
CONCESSION DE LOGEMENT POUR NECESSITE ABSOLUE DE SERVICE

M. QUEYROUX : Cela concerne le départ en retraite du respomghbkervice immobilier

et son remplacant, un ingénieur qui sera logé GolkEdans un logement qui avait déja été

affecté antérieurement a un technicien supérieaushNsouhaitons, dans le cadre de la remise
a plat des astreintes sur I'Ecole, qu'il puisse&fiéer de ce logement par nécessité de service,
étant entendu qu'il s'y attachera des obligations.

M. MATTEI : Nous passons au vo{d.est procédé au vote a main levee.)

La délibération est approuvée a I'unanimitg°25/2009)

Nous revenons donc aux points d'information.

10. INFORMATION RELATIVE A LA MISE EN PLACE D'UN DIPLOME D'ETABLISSEMENT
« FONDAMENTAUX EN SANTE PUBLIQUE »

M. FLAHAULT : Nous avons discuté en Conseil des formationstte proposition de mise
en place d'un diplome d'établissement qui a recavish favorable a 'unanimité. La stratégie,
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a court terme, est d'en faire une formation de blastinée a I'ensemble des éleves de notre
Ecole.

Nous voulons offrir & tous les publics de I'Ecoktte formation socle sur cing grands
fondamentaux obligatoires, ainsi que trois autpganels.

Ces cinq fondamentaux rappellent les intitulésdgsartements que vous avez créés. Ce sont
d'abord les biostatistiques et sciences de l'inddion car nous nous sommes rendu compte
gue cette formation manquait pour partie a certaohe nos filieres de formation. Quant au
fondamental en épidémiologie, celui qui sera gmeiaux médecins inspecteurs de santé
sera plus orientée sur la veille sanitaire que iceui sera proposé aux directeurs
d'établissements, que I'on pourrait qualifier d&gsements denarketingsocial, méme si les
méthodes enseignées sont les mémes pour toushliésspilous avons ensuite les sciences de
I'environnement et la santé au travail ; les s@erftumaines, sociales et des comportements
de santé ; puis le management et les politiquesad&é. Chacun de ces modules durera une
semaine et vise a donner les fondamentaux nécesgaour avoir une culture commune a
partager dans I'Ecole.

Par ailleurs, il faut prendre au moins I'un dessteutres modules optionnels (de chacun une
semaine) pour obtenir le diplébme d'établissementus\nous sommes apercus que nombre
des personnels que nous formons sont amenés dléradaectement en contact avec des
personnels soignants et ont peu ou pas de cultutesaspects cliniques qu'ils seront amenés
a voir. Nous avons donc deéveloppé trois modulesiqules : une semaine meédicale
(médecine, chirurgie, et obstétrique) ; une semanepsychiatrie, avec une formation
acceléree et condensée sur les grands syndromelsigisgues ; une semaine sur les soins
infirmiers et paramédicaux. Ces semaines seroranisges de telle facon que ceux qui
voudraient les suivre toutes puissent le faire.

Jean-Louis Pourriere a peut-étre quelques élénaeajtauter.

M. POURRIERE : Je précise simplement que Antoine Flahault @$paonsabilité directe de
ce dipldme d'établissement et que Christophe Le Rmécteur adjoint des études, le
coordonnera.

M. MORIN : Jai participé au Conseil des formations ou mekegues et moi étions
favorables a ce socle commun mais plus réservéla snécanique a mettre en place avec la
révision des arrétés de formation. Une attentee faviait été exprimée a ce sujet mais nous
n‘avons pas eu de réponse. Méme si ce n'étaitrpas pujourd’hui, il serait intéressant que
les représentants de la DGAS puissent s'exprintaressujet important.

M. POURRIERE : Nous avons présenté un diplome d'établissemept mpus allons
déployer en formation continue des janvier 201CalRdement, comme Antoine Flahault
vous le disait, nous réfléchissons a un socle campour I'ensemble des formations. C'est
pourguoi nous analysons tous les dispositifs dmdtion et comment ces fondamentaux s'y
répartissent. Ensuite, nous réfléchirons a retilavaes dispositifs de formation de la fonction
publique, et il est évident que ce sera fait egitétrelation avec les Directions centrales et les
milieux professionnels. Aujourd’hui, nous nous saemquasiment calés sur ces
fondamentaux pour la majeure partie des formatitinsst peu probable que les arrétés de
formations, en fait peu précis sur les contensyta étre révisés. On retrouve par ailleurs les
points proposés dans les fondamentaux plus ou mdisgersés dans les différentes
formations existantes. Si les dispositifs de forarapour les filieres de la fonction publique
devaient étre retravaillés, ils le seraient en at@vec les milieux professionnels et les
Directions centrales. C'est une réponse qui aéé été donnée dans le cadre d'une réunion
du Conseil des formations.
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M. MORIN : On voit bien que le diplome se mettra assez espé&ht en place mais la
révision des arrétés de formation n'est ni simpleypide. Il faudrait peut-étre réfléchir a un
systeme de validation des acquis pour que les peet® en formation statutaire puissent
acceder a ce dipldme. Sinon, on risque d'avoiragaldge de deux, trois ou quatre ans pour
I'obtention de ce diplome par des gens qui auroivi sine formation statutaire. On devrait
pouvoir avoir une passerelle entre les deux etdssipilité d'obtenir ce dipldme via la
formation initiale, quitte a I'aménager et a fales modules complémentaires. Il est important
de ne pas avoir un diplome complétement séparéadess diplomes, d'autant que nous
avions bien souligné au Conseil des formationsist@nét en termes de socle commun.

M. POURRIERE : Nous sommes effectivement persuadés de limpmetate ce socle
commun. Stratégiguement, nous avons souhaité cooanepar déployer ce dipldme
d'établissement pour le tester. Parallelement, moeisons une réflexion par rapport a nos
dispositifs actuels. Il est évident que tout cedét dtre réfléchi dans le cadre de la validation
d'acquis pour les professionnels qui auront cesshat des passerelles seront possibles entre
le diplome d'établissement pour ceux qui l'auramviset les formations statutaires, et
inversement. C'est une chose a laquelle nous hiSkams, notamment dans le cadre du
service de la validation des acquis que nous d&los des la rentrée.

M. MATTEI : Nous allons passer au point sur l'intégrationrdms/eaux modules « action et
santé humanitaire » dMPH.

12. INFORMATION RELATIVE A L'INTEGRATION DE NOUVEAUX MODULES « ACTION ET SANTE
HUMANITAIRE » DANSLE CADRE DU MPH

M. FLAHAULT : Vous avez recu une information assez détailléeceumodule que nous
avons construit de facon originale avec Jean-Frandattei qui pourra en parler peut-étre
mieux que moi encore. Nous souhaitions effectivdrdepuis longtemps créer une formation
d'action et de santé humanitaire, qui fait parts chissions de formation de I'EHESP. De
plus, par lintermédiaire de notre président, nawsns la chance d'avoir acces a des
ressources en enseignants et en stages, aveci¥aRouge francaise notamment et d'autres
partenaires, particulierement intéressants poueldpper dans notre pays une formation
accessible au niveau international dans ce domaine.

Nous avons beaucoup réfléchi a ce dossier qui auméspetite année a mdarir. Nous nous
sommes effectivement interrogés sur une éventadlilence avec des partenaires dans le
cadre d'une co-habilitation d'un diplome de masteiveau qui se serait appelé « action et
santé humanitaire », mais nous avons finalemerisictie le nicher a l'intérieur du master de
santé publique internationale, le MPH, comme ucquass entier. De la méme fagon que vous
aviez été informés d'un parcours dans le domaina tidgte contre le tabagisme, vous I'étes
aujourd’hui sur ce parcours d'action et de santédmitaire. La deuxieme année du master
international de santé publiqguddster of Public Health, MPH)Xomporte bien sdr toujours le
tronc commun initial (version anglaise des fondataex que I'on a présentés a l'instant) et
comporte en plus cing modules d'une semaine chaappelés majeurs (3 modules) et
mineurs (2 modules), ainsi que trois modules ingerplinaires supplémentaires. Nous
proposons dans ce parcours un majeur et un mirmkEng cing semaines de modules
entierement consacrés a l'action et la santé huananiLe module introductif de I'ensemble
du parcours, sera realisé sous la responsabitgétdide Jean-Francgois Mattei, probablement
dans les locaux de la Croix-Rouge francaise a Pansuite, les autres parcours déclinent les
différents aspects de la santé et de I'action hitenan

Il faut aussi dire que nous sommes en partenar@t des acteurs de la santé humanitaire qui
développent des modules complémentaires, étrapg€rancais, notamment l'université de la
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Méditerranée et le service de santé des arméeate(ner dispense déja des modules au Faro
dans le domaine de la microbiologie et de linfdotlie, des grandes épidémies). Ces
partenariats apporteront des complémentaritéscpléiiement intéressantes dans le cadre de
notre offre de formation.

Cette formation sera déployée a la rentrée 201Qoas vous en reparlerons, mais nous
voulions d'ores et déja vous apporter cette infeionall n’y a pas lieu a délibérer car ce n'est
pas la création d'une nouvelle offre de formatiomismla complétion d'une offre déja
existante.

M. MATTEI : Je n'ai pas grand-chose a ajouter aux propogaitfnFlahault. Il m'a semblé
gue la médecine humanitaire et, d'une facon pluergée, I'action humanitaire étaient un
aspect de la santé publique. Je suis de plus erdphitatif sur le fait que I'on réserve le terme
humanitaire a l'international et le terme caritatifsocial a ce qui se ferait sur le sol francais.
J'ai donc dés le début posé la question a Antolialeaklt de la nécessité de mettre au point
cet enseignement. J'ajoute qu'une organisation eordamCroix-Rouge est amenée, par
obligation, a se rapprocher de structures uniare dans la mesure ou il faut qu'elle rentre
dans la licence, le master, le doctorat avec lekegd'infirmiéres, d'ou notre partenariat avec
l'université de la Méditerranée pour les mastendimhiéres. Et dans le domaine de la santé et
de l'action humanitaire, je trouve un peu regrédgtajue la Croix-Rouge ne contribue pas a
former ses propres volontaires aux missions intennales.

Nous avons construit quelque chose qui, en déf@itva probablement tenter de rassembler
I'offre sur deux thématiques. L'une, managée paiversité de la Méditerranée avec comme
partenaires le service de santé des armées, la-Roige, et 'EHESP. L'autre, centrée sur
'EHESP en collaboration avec les trois autres. deax étant orientées d'une maniére
différente avec, d'une part, I'épidémiologie sunddion de crise sanitaire et, d'autre part, la
médecine tropicale et, pour les militaires, l'ia@tion en situation de catastrophes naturelles,
la chirurgie, etc. Je crois que c'est un appui maob.

Il faudra voir les modalités selon lesquelles taeta va se mettre en route. Pour la
constitution et la rédaction des cours, il nousaftaraisonnable de ne commencer qu'a la
rentrée 2010. Nous nous préparions initialemergraahder I'habilitation en novembre 2010
car je souhaitais que ce soit un master a parts MaiCouraud avait fait remarqué que si nous
le faisons dans le cadre du MPH, il n'est plussipeinsable de demander l'agrément, méme s'il
y a de nouveaux intervenandd. COURAUD : Vous pouvez peut-étre en effet commencer
dans le cadre du contrat quadriennal en cours Isoflsme de modules supplémentaires du
master international de santé publique. Il suffiendoyer un dossier et il n'y aura
probablement pas de réévaluation par I'AERES caralster reste tel qu'il a été habilité. Dans
un deuxiéme temps, cela peut aussi devenir undafipc@ l'intérieur d'une mention de
master plus large.

M. MATTEI : C'est ce que je souhaite. Y a-t-il des questsamse sujet ?

M. PETITJEAN : Nous nous félicitons de cette offre de formaton va répondre a des
besoins réels dans le champ humanitaire et arV/griion en matiere de santé humanitaire. Je
souhaitais simplement partager une préoccupatiomgusemble importante par rapport a la
santé dans les pays en développement et la vatbentéir un impact a long terme dans ce
domaine. Pour aller un peu rapidement, quitte aifsarun peu caricatural, je pense qu'en
méme temps que la création de cette offre, il fatdéflechir, en articulation ou en
complément, a développer quelque chose concerresit guestions de santé et de
développement. Cela concerne les systemes de mlitiques de santé, les déterminants
politiques et sociaux de la santé qui sont desvietgions a plus long terme et pour lesquels il
existe des demandes et des besoins importantsabad-n'a pas beaucoup d'offres dans ces
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champs et je pense que, stratégiquement, il gedaiimportant que I'Ecole s'investisse dans
ce deuxieme volet d'intervention dans les pays @reldppement. Tout comme moi, vous
savez bien qu'une intervention en situation dee@s d'autant plus efficace que le systéme de
santé est performant et réactif.

M. MATTEI : Merci de cet éclairage. Naturellement, cela nesre pas échappé et nous ne
sommes pas seulement orientés sur l'interventiongehice ou de post urgence suite a une
crise. Voyez que le module de la Croix-Rouge se pom®e de trois fois dix heures.
J'assumerai dix heures qui porteront sur I'évaluties idées, des concepts, etc., dix aux
heures seront assurées par des gens de la CrogeRyil ont une trés grande expérience de
terrain, puis dix heures encore pour des étudessleA cet égard, vous verrez la « formation
paramédicale : une réponse concrete a l'insuffesded'offre de soins dans les PMA », car il
nous semble justement que personne ne pense Buffesa a la formation des personnels,
surtout avec la volonté gu'ils restent sur plaee.pénse que cela fait partie de la santé
internationale humanitaire, c'est donc prévu. Merciout cas.

11. INFORMATION RELATIVE A L'"EVOLUTION D'UN DISPOSITIF DE FORMATION : EXECUTIVE
HEALTH MBA

M. FLAHAULT : Il s'agit d'une modification du déroulement dexé€cutive HealtiMBA. I
s'est déroulé cette année dans des conditionfagsdiges mais nous nous sommes toujours
dit que nous ajusterions les choses au fur et am@ekes évaluations et des évolutions. Nous
allons avoir un partenaire supplémentaire avedéviusité de Columbia, dont la doyenne est
dans nos murs aujourd’'hui, qui nous offre la pdgsile faire un stage de fin d'études sur
place. Vous savez que dexecutiveHealth MBA est une formation continue de haut niveau.
Par ailleurs, I'adossement MPH, en M1, tel qu'il avait été concu initialement siest pas
révélé trés satisfaisant car les classes étaiepeurjeunes par rapport atexecutiveMBA.
Nous aurons dorénavant un meilleur adossement eigues enseignements du M2 (qui
recrute un public beaucoup plus diversifi€), etsphwcune mutualisation avec le M1. Nous
nous orientons vers une formation plus autonomslBH, qui répondra nous espérons a une
attente de nos publics. C'est une offre de formatantinue assez chere, nous la voulons haut
de gamme, et elle devrait pouvoir bénéficier diboene réputation dans le futur.

M. CHASSANIOL : J'en profite pour remercier que l'on poursuivesiasur ceMBA et

signaler au représentant du ministre de la Sané&l'gasociation des directeurs d'hopital
persiste dans l'idée que ces parcours de formaohaut niveau a I'Ecole devraient étre
intégrés dans les parcours professionnels et faarée des criteres de sélection pour la
direction des établissements les plus importantsissommes ravis que I'Ecole les ait mis en
place et nous aimerions que le ministere en tige denséquences pour les parcours
professionnels. De la méme facon, nous regrettamssi abeaucoup cet amendement
parlementaire qui retire a I'Ecole le monopole aléormation des directeurs d'établissement

de CHT ce gue nous avons découvert comme tous. @elaous obliger a étre encore
meilleurs, mais sur le fond c'est a notre avisetgble.

M. ROSENBLATT : Je précise simplement que ce point qui fait délest pas représentatif
de lI'ensemble des représentants des professietes camprend effectivement une dimension
statutaire et une dimension de formation.

16. QUESTIONSDIVERSES

M. VIDANA : Javais prévu de dire quelques mots de réporsepport au COM, jirai tres
vite par téte de chapitre et je communiquerai dnlaistration de I'Ecole la réaction au
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document qui nous a été fourni, et qui a fait Bobg'une concertation au sein des
administrations.

Nous constatons, par rapport au document qui voat aliffusé, que l'on peut parler de
garantie de ressources stables pour I'Ecole, qseitsur la subvention pour service public,
dont nous avons vue une illustration tout a I'heavesur les contributions hospitaliéres. C'est
I'un des atouts du COM globalement.

Nous constatons aussi que le partenariat au seiced@OM est perfectible. Nous avons
demandé a I'Ecole d'avoir une sorte d'exclusiviésdles rapports avec la Direction des
études et la future Direction de la recherche gout ce qui concerne la formation, afin
d'avoir plus de cohérence dans les contacts avearistére. Les rapports directs actuels
fonctionnent trés bien mais, sur le plan institatiel, nous demandons que les choses soient
centralisées, tant au niveau de la Direction desledt qu'au plan interne ou nous avons
demandé a nos collegues la méme chose au niveaecdétariat général, c'est-a-dire pour
tous les représentants des autres directions. @igsbint qui nous parait important.

Sur la question des orientations, j'ai eu l'ocaasie dire un mot tout a I'heure d'une vision
stratégique un peu plus coordonnée, notammentesdéveloppement de I'Ecole. Je pense
gu'il a été pris acte que nous souhaitions avoe wuision un peu plus élaborée du

développement stratégique de I'Ecole, tant sutde jnmobilier que des orientations et des
formations en termes d'implantations géographiques.

Enfin, il est prévu un point d'étape, mais si neaslons étre au clair techniquement pour le
faire dans les délais du COM, il faut le prévoiupaotre Conseil d'administration du mois de
novembre prochain. Ce qui signifie que nous devousrir les discussions avec I'Ecole a
partir du mois de septembre concernant les réactbies différentes initiatives. Un certain
nombre de projets sont en cours de discussion estilimportant que nous puissions
recommencer a travailler sérieusement en septedebneaniére a disposer d'un document de
révision en octobre, les grandes phases sont ddrégja connues mais il y aura quelques
évolutions importantes. Je souhaitais prendre tal@gour faire acter ce point a l'ordre du
jour du prochain Conseil d'administration si nowsilens étre en ligne avec le COM de la
maniéere la plus réguliere possible. Pour ce quilestdétails et remarques factuelles faites, je
vous les transmettrai.

M. MATTEI : Merci beaucoup.

M. POMMERET : Lors d'un précédent Conseil d'administratiorgvidit été acté que nous
devions revoir aujourd'hui un point du reglemenéiireur concernant I'horaire variable. Cela
devait étre soumis a l'ordre du jour de ce Corsadministration, je voulais savoir ou nous
en sommes et quel est le calendrier.

M. QUEYROUX : Vous connaissez une partie de la réponse maasneeldonne I'occasion
de la donner publiquement. En fait, nous avonsttiéva la fusion de deux éléments, I'un sur
I'horaire variable, I'autre sur les 35 heures. ldes dernieres réunions de travail, il avait été
admis que le délai était trop court pour donnerinf@mation a ce Conseil, c'est donc a celui
de novembre que nous présenterons le document.

M. MATTEI : Monsieur Pommeret, étes-vous satisfait ?
M. POMMERET : Oui.

M. GIBELIN : Un mot de réaction a la réponse du ministéret dote si vous souhaitez que
le bilan soit fait au mois de novembre, mais eréeest que nous ayons bien la présentation
de l'avis des ministéres en séance afin que noissipos réagir. S'il doit y avoir un point
d'étape, il ne faut pas que nous soyons dans laens@ation qu'autrefois, ou les ministeres

EHESP — Conseil d'administration — 06 juillet 2009 31



ne donnent pas d'information en séance. Mémewiys donne acte que vous la donnez a la
séance suivante.

M. MATTEI : Vous avez raison, c'est difficile aujourd’hui caest le jour de la féte de
I'Ecole et une multitude de choses sont organis®as: le Conseil d'administration du mois
de novembre, j'aimerais avoir une séance le miaipause déjeuner et une reprise l'aprés-
midi, que nous ne soyons pas a la guillotine agderhps. Il faudra prévoir de nous réunir de
11hal3hetde 14 h30a 16 h 30, par exemple.

Madame Angelloz-Nicoud ?

Mme ANGELLOZ-NICOUD : Je souhaitais intervenir sur le texte soumis polarmation

au Conseil supérieur de la fonction publique hadipite, qui est le texte de référence pour les
frais des éleves. Il est présenté au Conseil syréaiu titre d'une prise de texte de référence
des personnels civils de I'Etat et non plus dueted® 1992 qui concerne les frais de
déplacement des personnels des établissementsl'attidée 2 de la loi de 1986. Je voulais
absolument informer le Conseil d'administration tpgeéleves ne sont toujours pas satisfaits
de la situation car méme si ce texte est en régle |g statut de I'Ecole, il n'engage en rien sur
le fait que, dans le régime indemnitaire, les motstaloivent étre revus pour les éleves.
D'autre part, je regrette énormément que dans peti@osition qui est soumise au Conseil
supérieur aujourd’'hui, la situation du régime indegaire des cycles préparatoires n‘ait pas
était proposée au méme titre que celui des élavedibnnaires dans le décret soumis pour
information. A ce titre, je signale que la CFDT teoa une déclaration liminaire sur cette
information préalable.

M. MATTEI : Bien, merci. Monsieur Gallet ?

M. GALLET : Il s'agit d'une intervention conjointe de Mariélehe Angelloz-Nicoud et
moi-méme sur un point de clarification, a mon amgispensable, sur l'individualisation des
parcours de formation D3S. Pour rappeler trés bri@nt I'antériorité ; voici encore quelques
années et méme quelques mois, afin d'enrichirdatsours de formation professionnelle, les
D3S avaient le choix entre faire une formation surg pour un montant de 3 000 € ou faire
un master a l'université sans conditions ni contesi Mais le systéme a évolué recemment de
fagcon peu claire, non écrite et non concertée sunaluvelles régles. Pour la formation
continue, on a d'abord limité le droit de tirage2 @00 €, on I'a ensuite supprimeé, puis annoncé
finalement qu'on laissait la formation continuelement au catalogue interne de I'EHESP.
Pour les masters, on a donné quelques contraipéesexemple, les gens qui ont déja un
diplobme de troisieme cycle ne peuvent pas fairendster, ce qui restreint la population
susceptible de faire un partenariat universitaire.

Nous ne sommes pas d'accord sur cette fagon plosoos nette et non écrite d'annoncer un
changement de regles. Nous avons été interpeligdymeurs D3S sur ces questions, il aurait
été dit que cela avait été validé en instance. @eest encore plus douteux. C'est pourquoi
nous demandons une clarification de ces regles|legi'soient écrites, et surtout que soient
respectés les temps de concertation qui avaiemirét#s. Voici quelques mois, également en
Conseil d'administration, on nous avait annonc@naupe de travail sur la personnalisation

des parcours professionnels, et nous attendorsgutrme car c'est a cette occasion que I'on
pourrait discuter éventuellement de nouvelles ggle

Un autre chantier important avait été évoqué etgament de scolarité. Au départ, les régles
de personnalisation de parcours devaient étre rigw€gau réglement intérieur, on a parlé
ensuite d'un nouveau document qui serait le regieme scolarité. Je pense donc qu'il faut
aussi attendre ce débat et mener une réflexiooesdocument pour poser de nouvelles regles.
Quoi qu'il en soit, nous souhaiterions une claaiimn, ainsi que les éléves qui nous ont
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interpellés sur ce sujet qui constitue un des éisnde richesse importants de la formation
D3S.

M. MATTEI : Merci, monsieur Gallet, nous vous avons enteddwous ai laissé développer
votre point, et je demande a M. Queyroux et a Mh&ult de donner suite sur ce groupe de
réflexion. Mais dans la mesure du possible, pourdane conduite des débats, je demande
aux membres du Conseil qui souhaiteraient une peasgarole sur un point précis de le faire
savoir suffisamment t6t. En 'occurrence, nous avegu ce courriel vendredi, nous sommes
éloignés géographiqguement et il faut tout de méoeergpus puissions nous concerter. Cette
rubrique de questions diverses permet a chacurerdexson droit a I'expression, je vous
demande simplement de respecter cette regle commune

M. GALLET : Chaque fois que nous avons pu solliciter M. Qoeyr M. Flahault ou

M. Pourriéere avant les instances, beaucoup de stsgssont réglées par anticipation, ce dont
je me félicite. Notre intervention un peu tardist kée au fait que des discussions ont eu lieu
entre des membres du Conseil des éléves, des délefp responsable de formation,
M. Pourriére, et ce n'est que ces derniers joums gOUS avons constaté ne pas avoir
suffisamment d'éléments par rapport a ce qui ét##ndu et que les choses n'étaient pas
réglées. C'est pourquoi nous vous avons envoyéuggie. Mais je suis tout a fait votre
logique.

M. MATTEI : En tout cas, vous vous étes exprimé et je demagnédeette affaire soit suivie.
Je vous remercie de votre patience, le directeait avévu un ordre du jour pour une séance
de deux heures, le rythme a été soutenu et noussayeelque peu débordé, mais puisque
Nous ne nous reunissons pas tous les jours, il danner le temps a la discussion et
I'expression de chacun.

Merci de votre participation.
(La séance est levée a 13 h 44.)
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