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(La séance est ouverte a 11 h 5, sous la présiddmdé. MATTE))

M. MATTEI : En attendant M. Vidana et M. Bertrand, je vaimdader au directeur de faire
l'appel.

(M. Flahault procede a I'appel nominal.)
M. MATTEI : Monsieur le secrétaire général je pense quedeuqu est atteint.
M. QUEYROUX : Le quorum est atteint monsieur le président.

M. MATTEI : La premiere consultation est la validation dedfe du jour. Avez-vous des
observations ?

Mme CARVALHO : Est-il possible d'inclure un point dinformati@ur la création des
chaires, leur typologie, leur état d'avancement, 2t

M. MATTEI : En avez-vous saisi le directeur auparavant ?
Mme CARVALHO : Non.

M. MATTEI : Il n'y a aucun probléme pour vous fournir toules informations que vous
souhaitez mais si vous voulez qu'elles soient cétag] il vaut mieux en avertir la Direction
auparavant afin qu'un argumentaire soit développéne réponse écrite soit fournie. Nous
verrons si c'est possible pour ce cas, sinon je@aette regle pour l'avenir.

M. POMMERET : J'ai adressé un courrier a votre attention paire fapparaitre un point
dans les questions diverses.

M. MATTEI : Je l'ai regu et je vais vous apporter une répodsés avant, je souhaiterais
gue la délibération n°8 soit traitée apres la @élbon n°4, si vous n'y voyez pas
d'inconvénient car M. Couraud doit nous quitteBahJpour d'autres obligations a I'lnserm.
Ensuite, je souhaiterais que votre point ainsi cglai de M. Legros ne soient pas traités en

guestions diverses mais groupées aux délibéradi@gl car il me semble qu'elles font partie
d'un tout et répondent a une préoccupation colgrent

L'ordre du jour est approuvé.

1. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 7 JUILLET 2008

M. MATTEI : Avez-vous des remarques, des amendements owtionse?

M. FERCHAUD : Nous avions demandé que les votes soient détddiéqu'ils ne sont pas
unanimes, qu'en l'espéce le vote contre soit ifi@nti

M. MATTEI : Jai fait cette observation lorsque j'ai vu é&rhanimité moins un vote
contre”. Il est peut-étre souhaitable de spécifier entnemthéses qui a voté contre. Je vois
gue vous le revendiquez et vous avez raison.

La délibération 33/2008 est adoptée.
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2. DELIBERATION RELATIVE A LA DECISION MODIFICATIVE DE L'EXERCICE BUDGETAIRE
2008

M. FLAHAULT : Je vais passer la parole au directeur des affguraiques et financiéres
Thibault Delaroche.

M. DELAROCHE : Je vais vous présenter la décision modificatRie pour I'exercice 2008
de 'EHESP. Nous aurons deux décisions modificatoette année, celle d'aujourd’hui et la
suivante au Conseil d'administration du 18 décengjuieverra la présentation du budget
primitif 2009. La DM (décision modificative) d'odice est en lien avec l'entérinement du
COM (Contrat d'objectifs et de moyens) dans leguels avez pu constater le financement
gue nous apportait, au titre de 2008, le ministdeel'Enseignement supérieur et de la
Recherche.

Un deuxiéme élément est plus technique et habitale$ le fonctionnement de notre école :
une grosse part de nos financements releve deslediins hospitalieres. Lors du vote du
budget primitif 2008, le 17 janvier dernier, le @dl du montant des contributions avait été
établi sur la base des effectifs théoriques degeslde la fonction publique hospitaliere —ce
qui est habituel. Une fois que toutes les promatieont rentrées, que nous connaissons tous
les éléments, nous pouvons ajuster la masse $ejdeis indemnités versées aux éléves, leurs
frais de déplacement, ainsi que les frais pédagegig Nous faisions cet exercice de
présentation de la DM chaque année en décembrdartaisue de ce Conseil en octobre nous
permet de "régler" la question de l'ajustementabedributions hospitalieres, en lien avec un
élément important d'actualité : la signature du C@MW septembre 2008. Il importait que
votre Conseil puisse traduire en chiffres des neait les conséquences de ces éléments sur
le plan financier.

Voici quelles sont les grandes caractéristiqueehées générales de cette DM 1/2008.

Nous diminuons les dépenses de fonctionnement teuvade 4 327 725 € et augmentons nos
recettes de fonctionnement a hauteur de 848 6(Nofis faisons quelques ajustements
concernant les crédits d'investissement en dépessés22 000 €, et une diminution en
recettes, soit 29 000 €. Avec I'ensemble de ceseflts majeurs de cette DM 1, nous aurions
un résultat prévisionnel excédentaire pour 200838470 €.

Voici le détail des dépenses et recettes que noagons en fonctionnement ou en
investissement.

Une forte diminution de crédits porte sur les réarations des éléves de la fonction publique
hospitaliere pour -2 832 000 €. En effet, les cycwéparatoires des AAH qui devaient

démarrer en octobre 2008 ont été repousseés erefd@09, nous avons donc abattu tous les
crédits prévus pour ces cycles préparatoires. @eagiurs le triptyque : salaires, indemnités

et frais pédagogiques. Les rémunérations diminwmtmaniere concomitante, on diminue

donc :

- les charges sociales, soit 1 179 990 €,

- les indemnités de déplacement des éleves en dmd¢adn publique hospitaliere, soit
405 000 €,

- les frais de formation exclusivement prévus pour dgcles préparatoires AAH pour
fin 2008, soit 100 000 €.

Pour les recettes, les explications sont de dedkesr La premiere est l'inscription de la
subvention de 1 300 000 € provenant du ministérd'Eleseignement supérieur et de la
Recherche dans le cadre du COM signé le 2 septeddrrger (soit 550 000 € au titre de
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l'enseignement supérieur et 750 000 € au titre adlgetherche). Enfin, nous avons un
ajustement du crédit relatif a la taxe d'appreagsspour 2008, soit 51 200 €. Nous pouvons
nous féliciter d'avoir vu nos recettes de taxe pfaqtissage presque doubler entre 2007
et 2008.

Nous avons également un ajustement du crédit fredatirésultat de Il'exercice 2007 du
GIE Presses de I'EHESP. Au budget primitif 200&jshavions inscrit un crédit prévisionnel
de 170 000 € dans l'attente du résultat. Le résdéfnitif est de 193 786 € pour la part qui
revient au GIE, ce qui est de l'ordre de 90 % diultét compte tenu de la hauteur de
l'actionnariat que I'école détient pour ce GIE.

Les diminutions de recettes de fonctionnement aoece exclusivement les contributions
hospitalieres. Une petite récapitulation un pethriéque : nous avons tenu compte des
effectifs réels et fait un abattement (chargesadesj frais pédagogiques, etc.) sur le montant
lié a l'effectif théorique d'éleves prévu pour ¢gsles préparatoires AAH. Il faut noter aussi
un élément important : le Conseil d'administratittn25 février 2008 avait souhaité que les
contributions hospitalieres pour 2008 ne connaispas d'effet de cliquet -une année a la
hausse, une année a la baisse- et voient un nmitideur taux permettant de confirmer
'EHESP dans ses ambitions et ces missions. Cistession qui n'était pas entérinée avec
nos tutelles I'a été au cours des mois d'avril&@t2008. Au mois de juin 2008, est donc sorti
l'arrété fixant le taux des contributions hospitads pour les lits a 58,12 €, c'est-a-dire le
méme montant qu'en 2007, et le taux assis surdsses salariales autour de 0,26 %.

Comme nous avons abattu les dépenses sans dinlerigecettes puisque nous avons
maintenu le taux, le montant que nous aurions pundier des contributions hospitalieres ne
pouvait pas étre du méme ordre. Donc, nous arrivonse diminution de 526 379 € pour

lannée 2008 par rapport a nos prévisions budgétaie 32 M€. Ce chiffre connaitra encore
guelques variations puisque nous n'avions paséeseats pour titrer certains établissements
et que nous avons parfois des contestations sumhdre de lits.

Je vous parlais d'ajustements tout a I'heurepite@rnent des recettes par rapport au montant
de la taxe d'apprentissage collectée, soit 22 2@h€recettes d'investissement, on note une
diminution de 29000 €. La recette de taxe dapmsage glisse de la section
d'investissement a la section de fonctionnemenhcDoous avons abattu la recette qui était
prévue en section d'investissement au budget piri2008.

Voila, monsieur le président, mesdames et messidass membres du Conseil
d'administration, la présentation de cette décismmlificative n°1. Je suis prét a répondre a
VOS questions.

M. MATTEI : Merci pour cette présentation. Avez-vous des tipes ?
M. MORIN : Quelle sera la destination de I'excédent budgetk 532 000 € ?

M. DELAROCHE : Nous y verrons beaucoup plus clair au Conseillndiaistration de
décembre puisque ce résultat n'est que préevisiobhei la fin de I'année 2008, nous devrons
avoir d'autres ajustements nous donnant une meill@sibilité sur le résultat. A I'heure ou je
vous parle, nous allons rester sur ce résultatdextaire, je ne vois pas —contrairement au
contexte économique peut-étre- de signes nousnfailsminuer ce résultat. Il sera forcément
supérieur. Pour mémoire, I'année derniére, lorsmues vous avions présenté la DM 1 avec
I'ENSP, le résultat prévisionnel excédentaire @mitoncé autour des 650 000 €.

M. MATTEI : Pour répondre a M. Morin, on ne peut pas réadfeatijourd’hui des sommes
dont on ne connait pas tres exactement le montant gue le budget n'ait été arrété a la fin
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de l'année. Il appartiendra alors a la directiorfaide des propositions sur les réaffectations
eventuelles.

M. DELAROCHE : L'affectation du résultat ne peut se faire dédnteaant. Il faudra
attendre les résultats pour décider, en accord lavedelle, de I'affectation du résultat 2008
du budget de 'TEHESP.

M. MATTEI : Je souligne auprés du directeur que la quesé@osera, comme la pose déja
M. Morin. Avez-vous d'autres questiongli'y en a pas.)

(Il est procédé au vote a main levee.)

La délibération 34/2008 est adoptée a I'unanimité.

3. INFORMATION RELATIVE A LA PUBLICATION DE L'EMPLOI UNIVERSITAIRE DE
PROFESSEUR, NON POURVU LORS DE LA PREMIERE CAMPAGNE 2008

M. FLAHAULT : Pour la campagne du printemps 2008, le ministirel'Enseignement
Supérieur et de la Recherche nous avait alloug postes que nous avions réepartis lors d'un
précédent Conseil d'administration en : un posterdéesseur de droit privé, un poste de
professeur d’économie et un maitre de conféreneemdologie. Les postes de droit privé et
de sociologie ont été pourvus dés la premiere agmg Aprés auditions par le comité de
sélection et décision du Conseil d'administratienposte de droit privé a été pourvu par la
mutation du professeur Dominiqgue Thouvenin de Rénsité Paris-Diderot vers notre
établissement et le poste de maitre de confératessciologie par Jocelyn Raude, qui était
chercheur a I'INRA.

Le professeur d'économie avait été mis au concegedement a la suite de ce méme
processus mais la personne retenue par le comgéleletion a été nommée au méme moment
par le précédent président du Sénat a la Hauterituie Santé. La candidate a donc eu a
choisir et a retenu la proposition qui lui avaié daite a la Haute Autorité de Santé. En
conséqguence, le poste de professeur non pourvuesbusvenu et I'Enseignement supérieur a
décidé de nous le réaffecter dés cet automnedaugiéme session de recrutements, en nous
proposant la possibilité de changer la section N @'affectation de ce poste. Il est apparu
tres difficile de recruter a nouveau un professbéconomie dans notre établissement, l'usage
universitaire faisant qu'il nécessite une agrégatiréalable et pas simplement une
gualification au Conseil national des universit&Esqui est le cas par exemple des sociologues
ou de beaucoup d'autres disciplines.

N'ayant pas eu le temps ni la possibilité de famnGrir » de jeunes enseignants vers
'agrégation et qui auraient pu se présenter desdmne a un tel concours, nous avons choisi
de changer la section. Nous aurons ainsi une phlusdg probabilité d'avoir plus facilement

des candidats a un poste qui nous sera utile etétpii prévu dans les propositions
prévisionnelles que nous avions faites lors d'd@eégadent Conseil d'administration.

Nous avons donc requalifié ce poste dans la se2Bodu CNU, c'est-a-dire celle des
mathématiques appliquées. Le profil du poste vaipar ces jours-ci au Journal officiel
comme une demande de recrutement d’'un professewrneathématiques appliquées a la
santé publique ». Je rappelle gqu’il n'y a pas adtiee « épidémiologie » ni « biostatistique »
ni méme «santé publique » au CNU, en dehors detosg hospitalo-universitaires
auxquelles nous n'‘avons pas de possibilité dirdetegecrutement (seules les Facultés de
Médecine peuvent se voir affecter des enseigndmgiiceurs hospitalo-universitaires). Nous
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avons donc pensé gue nous pourrions avoir, paedaos mathématiques appliquées, des
biostatisticiens de trés haut niveau, I'Ecole feas® de mathématiques appliquées étant
excellente. Nous allons ouvrir ce concours avarinlale I'année, et nous pensons avoir de
bonnes chances d'avoir des candidats de grandé&qual

M. MATTEI : Il s'agit d'une information mais, néanmoins, nposvons en débattre. Nous
allons peut-étre attendre la délibération pour \eir probleme plus général posé par
MM. Pommeret et Legros dans les courriers et lésrnmations qu'ils ont bien voulu nous
transmettre avant la séance et que j'ai présentgaroire.

Sur cette réaffectation, nous avons joué de matehadvous avions une excellente candidate,
elle avait su passer toutes les étapes et avaie@tdgtée. Dans le méme temps, la proposition
lui a été faite a I'HAS et, naturellement, on peoinprendre qu'elle l'ait choisie pour des

raisons de commodité et de prestige de cetteutistit Je ne suis pas sir, d'ailleurs, qu'elle y
trouvera absolument toutes les satisfactions eu'alirait trouvées a I'EHESP par la

pédagogie, I'enseignement, I'épanouissement..radieiis un peu la le plaisir que jai a

enseigner, ce qui, a 'HAS, ne sera pas tout &&avocation premiere. Le fait est qu'elle nous
a fait défaut.

Nous restons donc avec un poste, et je remercigcbep I'Enseignement supérieur de nous
l'avoir maintenu, avec autorisation de changered#ian car nous n'avions pas eu pléthore de
candidats sur le poste d’économie. Plutt que dertettre au concours et de ne pas avoir de
candidats a la hauteur de nos ambitions, nous apoéferé l'orienter differemment en
espérant avoir les candidats répondant a notnetatte

Avez-vous d'autres commentaire@lh'y en a pas.)
L'information ayant été donnée, nous passons at goi

4. DELIBERATION RELATIVE A LA CREATION DE TROIS POSTES D'ENSEIGNANTS-
CHERCHEURS POUR LA CAMPAGNE 2009 DE L'ESR (DELIBERATION DANS SA FORMATION
RESTREINTE)

M. MATTEI : C'est le deuxiéme trio, puisque nous avons @rdibis postes par an pendant
guatre ans, soit douze selon les engagements. tAepprécédent, nous avons cette fois la
création de trois postes d'enseignants-chercheaus lp campagne 2009 de I'Enseignement
supérieur et de la Recherche. Je vais demandereatedir de nous expliquer les modalités de
ces créations et les choix qui vous sont proposés.

M. FLAHAULT : Je remercie les élus enseignants présents dattiofr mon attention sur la
nécessité pour le Conseil d'administration d'aphis de visibilité sur les perspectives de ces
creéations d'emplois et de les contextualiser danprbjet quadriennal. Nous allons vous
distribuer une page regroupant quatre tableauxéseptant la ventilation des douze postes
enseignants-chercheurs pour 2008/2009 si vous Matedélibération, puis une prévision
2010/2011 qui peut étre encore entierement discetégui repose notamment sur les
prévisions indiquées dans le contrat d'objectiidestnoyens. Un deuxieme tableau présente la
ventilation de ces postes dans les différents dépants et dans I'Institut du management tel
gue nous l'avions envisagé précédemment.

J'ai aussi essayé de mettre en regard la créat®modmations dipldomantes. Dans le contrat
guadriennal, est inscrite la création d'au moinsnasters -c'est I'un des critéres qui nous est
proposé- en cohabilitation ou en habilitation peopKlous avons pensé a la création d'un
certain nombre de ces masters en 2008 et en 20@@ eohabilitations qui, pour certaines
d'ailleurs, sont des mises en conformité de ce sguifaisait déja a I'ENSP. Quelques
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partenariats avaient été noués et nous les régpfaripour des cohabilitations mais nous
avons aussi un certain nombre de nouvelles avatiééssau développement de 'EHESP.

Pour 2010 et 2011, c'est une ventilation prévisstlenqui n'est pas gravée dans le marbre,
aucun établissement n'a encore été approché psucotebilitations possibles, mais elles
représenteraient une sorte d'équilibre de notraefaenille de formations dans les six

départements que vous avez mis en place.

Enfin, un budget prévisionnel essaie de montrer dume part, nous ne sommes pas en train
d'exploser les colts de fonctionnement de cettesiomsqui nous est donnée d'assurer un
enseignement supérieur en santé publique mais @ugeahercherons a rester a I'équilibre et,
d'autre part, que nous avons potentiellement degctés de tendre vers cet équilibre par des
recettes générées, notamment en développant ltauwede nos modules a la formation
continue.

Pour les postes 2008/2009, nous proposons dansnggr tableau la création d'un poste de
professeur dans le domaine des sciences sociaes,uae thématique qui, apres en avoir
discuté en Comité de direction, semble insuffisamragveloppée a I'école, c'est-a-dire
I'histoire de la santé. Le président M. Rollet don€eil des formations nous a également
conseillé de la développer davantage car elle réclaarticulierement les futurs enjeux de
santé.

Nous souhaitons engager le deuxieme poste, despmfeen mathématiques appliquées, dans
le cadre d'un partenariat étroit avec l'universig2 Nancy 1. Nous avons négocié avec le
président de l'université de Nancy 1 et le doyenladdaculté de médecine, la mise a
disposition de Denis Zmirou. Il est trés rare ddgvad'une personne s'agissant de la création
d'un poste et j'en suis désolé, mais je suis oligyde faire pour éclairer les travaux du
Conseil d'administration. Denis Zmirou est un psstur hospitalo-universitaire de santé
publigue (section 46.01 du CNU), spécialiste enirenmement, santé et travail. Il est
actuellement mis a disposition sur sa valence kagge dans notre école, et nous
souhaiterions qu'il le soit aussi sur la valenceemsitaire. En échange, nous allons recruter a
I'école un professeur qui sera mis a dispositiddaacy ou il travaillera et vivra. L'accord
porte pour chacun sur 80 % de leur temps de travail

Nous souhaitons, de part et d'autre, créer ceugpsal’'on nous demande —ce n'est donc pas
simplement un échange entre deux enseignantsd'avete de santé publique de Nancy dont

on sait qu'elle est historiquement tres impliquéasd de nombreuses thématiques qui

intéressent I'Ecole des hautes études en santépelbl

C'est un peu une premiére pour notre établissengemtnous a dailleurs été vivement
recommandée par I'Enseignement Supérieur et laeRegud Si cette expérience s'avere
fructueuse et intéressante -cela nous permet d'aes PU-PH-, nous vous proposerons
éventuellement en 2010 et en 2011 de la renouveler.

Il se trouve que Nancy souhaite que nous recrutmmsnathématiques appliquées, ou l'on
trouve un vivier important de gens de compétenas [zosanté publique.

Enfin, nous proposons de recruter un maitre deécentes en sciences politiques, qui sera
affecté a I'Institut du management et s'intéresdd¢emnalyse des politiques publiques en santé.

En 2010 et 2011, nous avons d'autres propositimes Pparfois des options: sciences
infirmieres ou santé et travail. Il n'y a évidemimgras de section CNU de sciences
infirmieres. Nous devrons donc monter notre dossie2010 si nous y arrivons, sinon ce sera
basculé en 2011. Nous nous avancerons pour lessgmfrs proposeés en 2011.
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Dans cette ventilation, nous essayons de créeeg@tibres mais sans chercher forcément
une répartition égalitariste. Notre objectif n‘gas que chaque département soit servi de facon
strictement égale, ce n'est pas du tout I'espetatefs de département de I'Ecole ni de la
Direction. Il s'agit véritablement de monter lesniations citées dans les tableaux puis de
développer et renforcer, par ces enseignants-obergh des activités qui étaient
eventuellement absentes de I'école et qui doivaribig réunir une masse critique.

Pour 2008, vous connaissez les formations diploesaptopres ou en partenariat, elles ont

toutes été validées par votre Conseil. C'est learg¢sloctoral que nous avions déposé en avril
dernier et qui pourrait démarrer dés cette annéemhster international de santé publique

(MPH) a démarré, plus de 20 étudiants sur les 25nguis souhaitions sont inscrits en M1, et

10 en M2. On comte 66 % d'étrangers. Nous avonasiéz sélectifs puisque le comité de

sélection a décidé de retenir ces effectifs sulllE&demandes qui nous sont parvenues. Ce
master a démarré de facon tres efficace, j'entprgiur remercier tous ceux qui se sont

beaucoup mobilisés pour cela.

Les autres masters ont aussi démarré et d'autremenceront en cours d'année, comme
Education et santé a Clermont-Ferrand. Le Pilotsgepolitiques publiques et Droit éthique
et santé animés respectivement par M. Jourdain.dtoibzel ont démarré et fonctionnent
bien, nous avons rencontré les étudiants. Nous@mudire que I'année universitaire, qui a
été soutenue fortement par le ministere de I'Ensengnt supérieur, est tout a fait mise en
place a 'TEHESP.

Les dipldmes d'établissement sont aussi I'une dégpes de développement possible de
notre école puisque nous en avons la possibiliusNavons mis en place uExecutive
Health MBA Je sais que le président souhaiterait que noysnsoplus "frangais" pour
'appellation de nos dipldbmes mais il se trouve quest un dipldme de management
totalement enseigné en langue anglaise et contemanagement des établissements, et le
management des politiques publiques de santé fdlitsen partenariat avec laondon School

of Economicset I'Ecole supérieure de commerce de Paris (ESCPrERous avons inscrit
six étudiants cette année. Ce qui est une gagewreces diplomes qui ont bénéficié de trés
peu de publicité, car ils ont été mis en placeudlef et démarraient al™septembre.

Pour 2009, nous proposons a votre deélibérationgsa@vis favorable du Conseil des

formations qui s'est réuni le 16 septembre, latméale plusieurs diplémes de masters avec
des options en partenariat avec Paris 5, Parigis P1 et Nancy 1 sur les spécialités de
Santé publique et Risques environnementaux. Césnaetiats existaient déja et sont menés
avec plusieurs enseignants de I'Ecole, dont Demsad. Le diplome Santé environnement

est tout a fait intéressant et remarquable et soubaitons, tout comme les établissements
correspondants, étre cohabilités. De méme en higigjaes, c'est d'ailleurs pourquoi nous

avons demandeé le recrutement d'un professeur deématiques appliquées.

En pratigues avancées infirmieres -le présidentsreu parlera peut-étre davantage tout a
I'heure- le dossier avance depuis longtemps alsdversité de la Méditerranée et nous
sommes aujourd'hui trés proches de quelque chogmqgurait étre déposé rapidement.

Le partenariat pour le Management des établissam@mtsanté est plus « minoritaire »,
puisque nous assurerons a peu pres a 30 % degremsents. Les autres établissement
partenaires sont Paris Diderot (Paris 7) et 'Edale Mines de Paris. Dominique Bertrand a
souhaité que nous poursuivions notre engagemgnaj gté trés favorable tout comme le
Conseil des formations et les enseignants de EEcdéan-Paul Dumont est l'un des
enseignants de notre école qui y participent baguco
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Parmi les dipléomes de I'école, qui ne sont doncra®naux, l'un est en partenariat avec
l'université de Montréal. Il existait déja et nowsudrions désormais l'ouvrir a la formation
continue et renforcer un dipléme sur le managerdena qualité.

Pour 2010 et 2011, les criteres sont d'arriver @aains dix masters mais rien n'est encore
vraiment formalis€, je vous en propose une offéigionnelle et stratégique de douze. Nous
pensons qu'il faudrait probablement nous assocdiecahabilitation avec un master de
recherche en épidémiologie, avec un master dashsni@ine des sciences sociales et, puisque
nous recrutons un historien, si vous en étes did¢ao master sur I'histoire de la santé. Et
certainement aussi dans les sciences informatefu&conomie de la santé.

Depuis le début de cette aventure, le présidend posge la question de savoir si nous devons
développer des licences. Je pense qu'il sera vmaitemps de réfléchir au développement

d'une licence éventuelle dans notre domaine. Aucdéeision n'est prise, mais des

rapprochements sont faits avec le CNAM qui a mispkate de telles licences. Tout est

possible a ce sujet et toutes les bonnes volootédes bienvenues.

Enfin, les mastéres spécialisés sont des diplomiepayirraient nous étre accessibles et faire
partie de notre offre de formations, sous résenergpus soyons reconnus par la Conférence
des Grandes Ecoles. Cela aurait d'ailleurs un satsant que nous délivrons déja un diplome
d'ingénieur. Il n‘est pas dans le tableau caritlfartie de la tradition de I'école depuis tres
longtemps et ne représente pas un surcodt. Cenuigpldalidé par la Commission des titres
d'ingénieur, n'est pas aujourd’hui délivré par @mande Ecole. Or, les Grandes Ecoles,
nombreuses en France, sont un élément d'attrgmbionles éleves et nous souhaitons en faire
partie. Si la Conférence nous octroyait son adtatoh pour le faire, nous aurions alors le
droit de délivrer des masteres spécialisés. Cé pgsune dénomination de plus que nous
avons choisie mais c’est la dénomination en Fraesediplomes accrédités par la Conférence
des Grandes Ecoles. Il se délivre a un niveau Bdapfes le diplome national de master
donc) et pourrait correspondre a un certain nondee formations professionnalisantes que
nous délivrons. Nous réfléchirons donc a ces étprieas ou a ces formations dipldmantes a
partir de 2010 et 2012, en tout cas, des que nos I'accréditation a la Conférence des
Grandes Ecoles.

M. MATTEI : J'ai noté la différence d'orthographe entre mattmastere. Continuez.

M. FLAHAULT : Le dernier point concerne le budget prévisionde.vous délivre les
premieres indications sur le réseau doctoral seuedard attentif de la Direction générale de
I'Enseignement supérieur car elles méritent end@®e validées. Dés 2008, nous aurions
20 k€ de budget de fonctionnement pour ce réseatordd, étant donné qu'il sera national,
collaboratif sur neuf établissements, et que nawahs prendre en charge certains frais des
eléves doctorants (déplacements, enseignemenis, s aurons 30 k€ a partir de I'année
prochaine, en année pleine. Cela représente déacatbns cette année et quatre l'année
prochaine. Encore une fois, je donne ces chiffoeis séserve de confirmation.

Je dirais que I'école souhaite abonder ce budget paur euro. Nous nous souvenons du
soutien du Conseil d'administration pour le rés@etoral, y compris les professionnels, pour
gue nous sollicitions les éleves qui le souhaitdimt de faire des théses parallélement a leur
cursus, un peu comme les chefs de clinique. Diadlledes éleves le faisaient déja avant la
création de 'EHESP dans les écoles doctoralesiaanites. Nous allons donc favoriser cela
par des allocations, des budgets de fonctionnerBgm. sir, ces allocations seront délivrées
par un Comité de Direction scientifique du réseactaral en toute transparence, comme il se
doit, et ne seront pas attribuées de facon discnégire.
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Le codt des masters est donné dans la colonnecdéss"attendus”. Le colt assez élevé du
master international de santé publique, qui contpienM1 et le M2, est en bonne partie
comblé par des subventions octroyées. Ce sont&5KCOM provenant de I'Enseignement
supérieur pour les colts des masters propres cdel'@t en cohabilitation. Et les 500 k€

provenant de la dotation de la Santé et des affariales, sont une somme affectée
spécifiguement pour les nouveaux développement$HHESP en matiére de formation

supérieure, particulierement lorsque cette fornmatiancerne des éléves qui y assistent.

Justement, nos éléves assistent massivement amatfon Education a la santé, c'est le cas
de tous les médecins de I'Education nationale, isa@ssistent aussi au master Pilotage des
politiques publiques et au master Droit éthiqgusatté qui sont organisés avec Rennes | et
qui ont un certain colt. Parfois, j'ai mis un dstfre lorsque ces colts étaient autrefois
totalement absorbés dans la dotation de 'ENSFs nmais voulons les présenter désormais en
toute transparence, sous la rubrique des mastmguauce sont des masters habilités.

Les codlts sont relativement limités lorsque ledga®eurs sont Francais, ils sont beaucoup
moins élevés que lorsque nous avons un panel despaurs étrangers. Des bourses ont aussi
été données a des étudiants étrangers en grandssitécet avec d'excellents dossiers
académiques et pour lesquels nous les avons aglésparter un certain nombre de frais pour
leur subsistance. Le master de pratiques infirmiéius semble aussi un peu plus colteux
gue les masters qui se déroulent a Rennes car désmilera probablement a Marseille,
Rennes et Paris et aura des coUlts qu'il faudralprean charge également pour les éléves qui
y sont inscrits.

Encore une fois, ce sont des codts prévisionnelarseiannée pleine. Ce ne sont pas des codts
sur 2008 puisque ces masters n'ont pas encore dmarviennent seulement de démarrer.
Cela vous donne I'éventail des colts que nous awr@ubir et qui nous semblent équilibrés
avec les recettes attendues. Pour la formation ge¥nte, nous pourrons peut-étre faire
mieux, nous nous Yy attellerons mais ce n'est paglsicar la compétition est rude.

Le codt prévisionnel du dipldme sur le managemenadjualité est assez cher en raison de la
collaboration avec le Canada. Cela va grever ungasucodts mais cela nous semble trés
important pour I'ouverture de I'école a l'interoatil.

Deés cette annééexecutive health MBAsera profitable puisque le colt d'inscriptionédsté
et que les recettes attendues sont de I'ordre &€,600ors que la formation s'adosseMaster
of Public Health(MPH) ce qui le rend extrémement peu colteux émscadditionnels.

Je suis prét a répondre a vos questions éventuelles
M. MATTEI : Le débat est ouvert.

M. LEGROS : Vous avez rappelé la remarque que je vous avamyée, la réflexion
gu'avait un certain nombre d'enseignants et deopeets de I'école marquait une satisfaction
parce que les choses avancent : 'Enseignementieupéonforte sa position sur des postes,
les habilitations se font sur les masters, tout dedduit une bonne avancée. Mais elle
traduisait, en parallele, une inquiétude concerdamticulation entre deux aspects, que
rappelle un peu l'ordre du jour du Conseil d'adstration d'aujourd’hui, d'un c6té, on avance
sur un certain nombre de propositions de poste$ad&e, on construit des masters. Notre
inquiétude est de savoir s'il y a bien un équilibrére les masters proposés et les postes
attribués. Il y a douze postes et six sont déjabatis a la fin de cette campagne, c'est un
engagement lourd.

EHESP — Conseil d'administration— 09 octobre 2008 11



La réponse de M. Flahault est-elle pleinement feagente ? Je dirais qu'elle va dans le bon
sens car il nous faut avancer sur un budget pogwviell et y voir plus clair pour la suite des
masters que nous allons proposer.

En revanche, n'est-ce pas un peu prématuré poOré@011 ? La réponse parait intéressante
mais un peu rapide, et je pense gu'elle gagnegtiteadiscutée au Conseil des formations et
peut-étre en interne a I'école. Je me dis que netlsommes pas tout a fait mars et que nous
manquons sans doute de réflexion pour avancer.

Je proposerais volontiers de nous donner un pe¢enales et de reporter ce point au prochain
Conseil qui arrivera somme toute assez rapidentata permettrait de bien resituer, a la fois,

les trois premiers postes proposes et les sixsaatrkenir. Cela me parait manquer un peu de
maturation pour avancer et le prochain Conseilisieron moment pour discuter de cela.

M. MATTEI : Je comprends tres bien votre souci. C'est diadllparce que nous l'avons
compris que nous avons proposeé ces tableaux de fage que chacun puisse avoir une vue
pour l'avenir.

Je suis complétement de votre avis lorsque voes djtie si les choses paraissent déja bien
engageées pour 2009, il faut étre plus prudent @810 et 2011. Entre la prévision et la
prudence, il faut savoir se situer. On peut endségs postes qui vous sont proposés mais en
assortissant cette information prévisionnelle @sgnves inévitables dans la mesure ou, on I'a
vu l'année derniere, des appels peuvent étre iofEug et qu'il faut changer son fusil
d'épaule. On ne peut pas prédire que le poste peéogera forcément pourvu.

Deuxiemement, il peut y avoir des opportunités igirsd'un bon enseignant qui se trouve
désireux de venir chez nous rapidement et donteowondrait pas se priver. Il ne faut donc
pas se ligoter et pouvoir éventuellement s'adapter.

Il faut garder a l'esprit que les recrutements sd@pendants de nos habilitations et
cohabilitations. Si une cohabilitation est repoesgén an, nous pouvons aussi étre amenés a
inverser l'ordre des priorités en fonction des ggsQuant a savoir s'il est important de nous
déterminer aujourd'hui sur les trois postes 200$iqwbus pouvons reporter, ce que je ne le
pense pas a cause des dates, je vais donner la paroancois Couraud qui va mieux nous
éclairer. Pour le reste, je vous propose de val@aeres discussion compléte, les trois postes
2009 et de prendre comme une information prévigtares six autres postes 2010/2011,
aux réserves que je viens d'évoquer.

Je souhaiterais aussi, monsieur le directeur, quigse y avoir une note explicative sur
certains recrutements, car tout le monde n'estapa&it de la composition des sections du
CNU. Lorsqu'on regarde les tableaux 2008, 2009 2212011, on pourrait penser que nous
sommes dans une école de mathématiques appligliéeserais donc bien comprendre ce
gue recouvre cette acception générale et les deciplthes qui peuvent se développer sous le
chapeau de la mathématique appliquée, de méme apgeavez fait allusion aux sciences
humaines et sociales avec I'histoire de la sanfé.sbiis familier avec les sections du CNU de
médecine, je le suis moins avec les autres. J'aimm@me besoin d'éclaircissements et
j'aimerais bien une sorte de guide sur la commrsdu CNU, des sections, des sous-sections.
Le chapeau ne suffit pas a clairement comprendreafare des compétences des gens que
nous allons recruter.

M. COURAUD : Sur les dates et les impératifs pour les recratas) il est clair qu'il faut
absolument une prise de décision aujourd'hui dus€bd'administration pour I'année 2009.
Sinon, vous serez en retard par rapport a la camepat) aux demandes qui doivent étre
déposées au ministere. Pour 2010 et 2011, vous lavemps, mais le fait d'afficher un
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certain nombre de propositions aujourd'hui perngetathcer le débat suffisamment a temps
pour qu'il soit riche avant les dates qui sont irapees a I'automne.

Parmi les trois postes, il y a effectivement unérappon un peu compliguée mais qui est
probablement lI'une des seules manieres pour 'EHERRueillir des PU-PH, je pense qu'il

n'y a pas d'autre possibilité pour le moment. L'afpén proposée est tout a fait jouable. Est-
ce qu'elle pourra étre utilisée un nombre de foipartant a l'avenir, je l'ignore, mais en

l'occurrence, sur la proposition qui est faite eefinnée, je crois que c'est une réelle
possibilité.

M. MATTEI : Vous parlez bien du cas de Denis Zmirou ?

M. COURAUD : Oui, le seul poste PU-PH.

Pour les recrutements, je reprendrais un poinagité évoqué sur le réseau doctusatcole
doctorale. Souvenez-vous de la demande, approuegelep Conseil d'administration,
d'accréditation d'une école doctorale a dérogapoisque 'EHESP n'a pas encore d'équipe
de recherche. Une école doctorale est, en effeengemble d'équipes de recherche qui se
mettent d'accord pour faire une formation doctorle sein d'un établissement. On sait
aujourd’hui, de maniere tres récente, que I'évaluapar 'AERES de ce projet a été
extrémement favorable sur le plan scientifiquesGr/eaiment tres important ; ce n'est pas une
évaluation par rapport a l'organisation de la fdroma doctorale mais sur la qualité
scientifique du projet.

A la suite de discussions et de réflexions, eniqditr avec la CPU (conférence des
présidents d’'université) et un certain nombre dsidents d'université, le projet a évolué sur
le plan de l'organisation. lls ont en effet souhagitutdét qu'une école doctorale que le projet
devienne un réseau doctoral.

La différence dans la pratique va étre extrémerfaiolie puisque dans un réseau doctoral, il y
aura un double sceau pour les theses, 'EHESP agpamt comme l'un des deux
établissements attribuant le dipléme. D'autre pestrecherches, dans le cadre des doctorats
qui seraient réalisés au sein du réseau, serdes fd@ns les laboratoires des universités et non
pas dans des laboratoires de I'EHESP. Cela a agurhent principal avancé par les
universités en défaveur d'une vraie école doctodaecrois trés sinceérement que ce qui va
jouer un role tres important dans le rayonnemertedeéseau, c'est la qualité des formations
doctorales qui vont étre offertes aux étudiantsritss dans le cadre du réseau, et donc de
I'EHESP. Je crois que si les formations sont dadgajualité, du niveau de celles proposées
dans le master de santé publigue de 'EHESP, ddnmom doctorants seront attirés par ce
label, il y aura une véritable vie autour de cea@sdoctoral.

Le jour, peut-étre proche, ou I'EHESP aura desr&bimes en son sein, il est clair que le

réseau pourra évoluer vers une école doctorale leben@ dérogation probablement mais qui
serait une vraie école doctorale. Si les choses tvés vite, on peut envisager de reposer la
guestion a mi-parcours, puisque nous nous somriese leette possibilité pour le COM. Tres

honnétement, je pense que ce sera difficile mait®@ncas, pour le prochain quadriennal, la
guestion pourra étre reposée.

Puisqu'il ne s'agissait plus d'une école, celaaiete probleme de I'accréditation. Vous vous
souvenez que cette demande avait été faite dazexlte de la vague C, c'est-a-dire pour un
démarrage en septembre 2009. Or, nous n'étiongiphssle cadre d'une accréditation d'école
doctorale et cette évolution nous a permis de mepde créer le réseau dés maintenant, dans
le cadre de la vague B, avec un démarrage cettéearseptembre est déja passé, mais je
pense que l'on peut faire des recrutements de dmtsoassez rapidement. Donc, dans ce
cadre, la DGS propose deux allocations de rechateéheette année et que soit ajouté dans le
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COM, je ne sais pas encore sous quelle forme, @uatocations de recherche par an,
pour 2009, 2010 et 2011, puis un budget autouiOdeE3

L'évolution de ce projet doctoral me semble favlea@bl'EHESP car c'est en cohérence avec
la mission de création d'un réseau de recherctie feirmation en santé publique au plus haut
niveau.

M. MATTEI : J'espere que M. Legros a eu la réponse a sai@uestnous devons voter
aujourd’'hui ou non, sauf a reporter les trois mat2010.

M. LEGROS : Sur les trois postes de l'année derniere, il embse que nous nous étions

prononcés dans des périodes un peu différentepaficulier parce que I'école n'existait pas
a cette époque, et nous avions pris une positiennguis avions d'ailleurs un peu regrettée.
Vous vous souvenez du débat que nous avions da poste de droit privé, et si nous avions
pu en discuter avant, nous aurions sans douteupgsautre position. La décision avait été
prise autour de janvier...

M. MATTEI : Il y avait eu des modifications. Il est vrai goeus n'existions qu'a partir du
1% janvier, nous ne pouvions donc pas nous pronorment. Nous avions toute
'argumentation pour étre un peu en retard. Deuei@ent, si ma mémoire est bonne, des
réformes nécessitant des textes réglementairesrdvais un peu de temps est a étre publiées.

M. COURAUD : L'an dernier, la demande de I'EHESP est arrivées flélai mais nous
avions pu plaider le fait que I'école n'avait ét&e qu'au Ajanvier et qu'elle n'avait pas eu
d'autre possibilité, argument qui avait été entemes dates limites de dépot étaient au mois
de novembre, et cette dérogation était exceptitmnklest évident que l'argument tombe
cette année. Il en faudrait un autre pour demamaderdérogation pour un tel report de la date
limite.

M. MATTEI : C'est tout l'avantage de nous signifier auparaves sujets qui vous
préoccupent, cela nous permet d'y répondre en s@facon satisfaisante. Il me semble que
les tableaux vous indiquent tout de méme les pangsde recrutements, des affectations dans
les structures de I'école et la correspondancelasdormations diplomantes. Vous avez donc
une vue globale qui devrait pouvoir vous satisfaree n'est totalement, du moins en grande
partie. Je voudrais savoir, méme si c'est un pewtée coeur défendant, si vous étes
maintenant convaincu par la nécessité qui s'imposeus aujourd’hui. Je ne veux pas vous
mettre dans I'embarras mais, une fois de plus, somsnes dans la contrainte. L'an dernier,
nous étions dans I'exception justifiée par la adltenotre création, cette fois, nous sommes
dans le droit commun.

M. LEGROS : Nous pourrions envisager que le vote se fasde msrées le repas, ce qui
@viterait une suspension de séance et nous pearhdtrréfléchir sur cette proposition qui est
arrivée en séance.

M. MATTEI : Je n'y vois aucun inconvénient mais M. Couraudera plus la pour répondre
a vos questions.

M. LEGROS : Juste sur le vote.
M. MATTEI : Je n'y vois pas d'inconveénient.

M. POMMERET : J'ai deux remarques dont I'une est de forme auwitélibération n°35
évoquée comme étant du 7 juillet 2008, or il me ldengue nous sommes le 9 octobre.
Deuxiémement, étant donné que ces éléments onmust@ar le Conseil des formations, je
trouverais intéressant d'avoir son visa pour adtdération, que I'on y ajoute par exemple :
"vu l'avis du Conseil des formations".
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D'autre part, j'ai appris, lors de la derniere séadu Conseil des formations dont je suis
membre, la tenue d'un Conseil d'administrationreggt J'aurais donc voulu savoir a quoi il
correspondait et quelle en était la publicité asigies membres du Conseil d'administration.

M. MATTEI : Je vais devoir infliger au Conseil une lecturgoen rébarbative pour répondre
pleinement & votre question. Naturellement, je wusnerai le texte qui sera distribué, vous
aurez donc la réponse par écrit. Je résume votrstiqn: pourquoi un Consell
d'administration restreint, sur quels critéres, llguaécessité et comment peut-on exclure
I'ensemble du Conseil d'administration de décisamsette nature ?

M. POMMERET : Et sur la fagon dont on en fait la publicité. @eut bien comprendre la
réunion en Conseil restreint mais il s'agit ensdit@ormer I'ensemble du Conseil.

M. MATTEI : A titre liminaire, je tiens a vous assurer devigglance quant au strict respect
du caractere démocratique dont on ne peut se mfargs une institution dont la responsabilité
m'a été confiée, et en ma qualité de présidentahséll d'administration.

Le premier élément de réponse concerne le fondedwergcours du Conseil d'administration
siégeant en formation restreinte.

(Lecture.)

Le Conseil d'administration siégeant en formatiestreinte tire sa compétence de
I'article L.952-6 du Code de I'éducation, lequealpdise en son alinéa 2 qué_examen
des questions individuelles relatives aux recrutemen |'affectation, a la carriére de ses
personnels, releve, dans chacun des organes compgétes seuls représentants des
enseignants-chercheurs et personnels assimilés,rdiug au moins égal a celui postulé
par l'intéressé s'il s'agit de son recrutementd@in rang au moins égal a celui détenu
par l'intéressé s'il s'agit de son affectation audi&roulement de sa carriere."

Vous ne manquerez pas de noter que l'article L&®%®»nne compétence au Conselil
d'administration siégeant en formation restreiste, les seules questions individuelles.
Cette redaction autorise deux niveaux de lecture.

- Seules les délibérations visaimtuitu personaesont de la compétence du Conseil
d'administration siégeant en formation restreinte.

- Toutes les délibérations pouvant avoir un lie@nma indirect, avec la carriere d'un
enseignant-chercheur doivent étre présentées aselatiadministration siégeant en
formation restreinte.

Le décret du 10 avril 2008 apporte un éclairagengua l'interprétation a retenir.
L'article 2.1V alinéas 4 a 6 du dit décret dispgse :

Le comité de sélection est créé par délibératiorcanseil d'administration siégeant en
formation restreinte aux représentants élus de®ignants-chercheurs, des chercheurs
et des personnels assimilés. Cette délibératiosigpede nombre de membres du comité,
compris entre huit et seize, et, conformément aspoditions de l'article L. 952-6-1 du
Code de I'Education, le nombre de ceux choisis Hergétablissement et le nombre de
ceux choisis parmi les membres de la disciplineaarse.

Les membres du comité de sélection sont propogséke paésident ou le directeur de
I'établissement au conseil d'administration siédeam formation restreinte aux
représentants élus des enseignants-chercheurs rebrpeels assimilés, apres avis du
conseil scientifique ou de I'organe en tenant lidudéfaut de réponse de cette instance
dans le délai de quinze jours apres réception ddidi® de propositions qui lui est
présentée, son avis est réputé favorable.
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Le conseil d'administration en formation restreirstatue par un vote sur la liste des
noms qui lui sont proposeés par le président ouidecteur. Ce vote est émis par les seuls
professeurs et personnels assimilés pour les mengoreomité relevant de ce grade."

En conséquence, le pouvoir réglementaire fait poévdlinterprétation selon laquelle
toutes les délibérations pouvant avoir un lien, mémdirect avec la carriére d'un
enseignant-chercheur, doivent étre présentées ase{Lal'administration siégeant en
formation restreinte.

Le deuxieme élément de réponse porte sur la cotgosiu Conseil d'administration
siégeant en formation restreinte.

La formation restreinte nécessite de circonscarguorum aux seuls titulaires d'un grade
d'enseignant-chercheur ou d'un grade assimiléotiamde corps assimilé est I'acception
stricte, elle ne saurait étre étendue aux enseigmenl'EHESP, a défaut d'existence d'un
texte statutaire prévoyant de maniére exprés rglsdion, via un visa, du décret
n°84.431 du 6juin 84. A ce jour, outre moi-mémeulsM. Martin a la qualité
d'enseignant-chercheur permettant de siéger erafmmrestreinte.

Le troisieme élément de réponse, peut-étre le phaportant pour vous, concerne
I'information du Conseil d'administration siégeantformation pléniere.

Ainsi que je l'avais exprimé au cours du Consaeitlgiiinistration du 24 avril dernier, je
souhaite que le Conseil soit totalement associ@utes les décisions structurantes, au
nombre desquelles les délibérations relatives argomnels chargés de I'enseignement
comptent indéniablement.

Je regrette vivement que la jurisprudence admatise ne permette pas de réunir le
Conseil en formation restreinte en présence deebablée pléniere. Mais le Consell
d'Etat a en effet précisé que"La garantie d'indépendance des professeurs
d'enseignement supérieur constitue un principe dorehtal reconnu par les lois de la
République. Cette indépendance impose, hotammeaatdans le cadre du déroulement
de leur carriere et pour I'obtention de I'éméritgppréciation portée sur les titres et
mérites de ces enseignants ne puisse émaner quRamEs ou les intéresses disposent
d'une représentation particuliére impliquant qu'ile puissent étre jugés que par leurs
pairs."

En conséquence, le respect du principe d'indépeerddes professeurs, dont je rappelle
qu'il est valeur constitutionnelle, au sens deutssprudence du Conseil constitutionnel,
impose que le Conseil d'administration siege emé#bion restreinte.

Il convient de noter que le Conseil d'Etat apparte précision complémentairéNéme

si seuls les membres ayant rang de professeurgrignpart au vote, la présence d'autres
personnes n'ayant pas le rang de professeur deisiiés et donc, n‘ayant pas un rang
au moins égal a celui de M. X, a été de nature comdaitre le principe d'indépendance,
rappelé ci-dessus, et a entacher d'illégalité ldilsation du Conseil d'administration,
statuant sur la demande d'éméritat de M. X. Le éegpt est ensuite fondé a en
demander I'annulation.”

Je vous propose donc, que le Conseil d'administrgbiénier soit systématiquement
destinataire d'une communication sur les délibénatvotées par la formation restreinte.
Et vous comprendrez néanmoins, qu'en aucun casaotien ne pourrait étre présentée
au vote consécutivement a ces communications.
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Conformément a la demande exprimée par vous-méfdesquerai cette question au
cours du Conseil du 9 octobree- que je fais donc aujourd’huet il sera fait pour
mention au proces-verbal lecture du présent cowgiee je vais de vous communiguer

Pardon pour cette lecture un peu longue. Ayant t@aémt terminé mes quatre années de
conseiller d'Etat en service extraordinaire, jlaipeu plus de liberté de parole et je reconnais
gue, quelquefois, les textes ne sont pas toujouideids en premiere lecture. Avez-vous
d'autres questions ?

M. MORIN : J'aimerais revenir sur les masters et le lierc d&adormation initiale. On voit
apparaitre -c'est une bonne chose- de nhombrewemsadtdes recrutements, et j'aurais aimé
savoir quel était I'impact par rapport a la chatgmseignement des enseignants par rapport a
la formation initiale. La réponse sera peut-étrard® au prochain Conseil d'administration
car je comprends que ce soit un peu compliqué.

La question est d'autant plus importante qu'unerm& de nos services déconcentrés
s'annonce et va nécessiter une formation contimrtante d'adaptation a I'emploi du

personnel. Entre les directions régionales de ¢ohésciale, les directions départementales
de cohésion sociale et de protection de popula@snARS et les modifications des hépitaux,
je pense qu'il y aura une forte demande d'adaptatiemploi et de formation continue. A un

moment donné, il faudrait vraiment avoir un déhatla formation initiale dont, a notre sens

en tant que représentants d'éléves fonctionnaireparle relativement peu contrairement aux
masters et formations universitaires. Il serainkg@'un jour nous fassions un point réel sur
toutes ces formations.

M. MATTEI : Merci de cette question. Le directeur a peut-8ae €léments a vous donner
immédiatement. Comme vous avez eu la gentillessecebter que la réponse soit un peu
différée, elle sera de toute fagon complétée.

M. FLAHAULT : Cette question fera l'objet des prochains travalux Conseil des
formations. Je précise aussi que les colts atteqaigai indiqués dans les derniers tableaux
m'ont été communiqués par Régis Voyez, le contr@eugestion, et intéegrent I'ensemble de
la masse salariale de professeurs éventuellematiésdé cette tdche. Nous avons des
enseignants permanents a I'Ecole mais aussi qu&l§08 conférenciers qui viennent en plus
des 60 enseignants-chercheurs, ce qui corresptm@estion de la masse salariale indiquée
ici. Il est clair que nous ne souhaitons pas imgrdets formations professionnelles classiques
de I'école par le développement de masters, mamsngse que votre question va plus loin.

M. MORIN : C'était au-dela de I'aspect financier.

M. FLAHAULT : Nous avons bien entendu a coeur -I'Ecole prédaideurs ce dossier
depuis maintenant deux ans- de mettre en regaautkes les formations professionnalisantes
dispensées, c'est-a-dire regroupant les douze meétixquels nous formons, un format de
type crédits universitaires. Il s'agit de propodenos éleves de compléter des formations
dipléomantes et d'étre reconnus dans les formatouids auront, c'est-a-dire avoir des
équivalences. Ainsi, ceux qui iront au master Bgetdes politiques publiques, par exemple,
auront non seulement une formation qui validera fetmation professionnelle diplémante
mais, en plus, auront des crédits pour des formstidipldmantes de type master. Le
développement des masteres spécialisés, si housng @acces va concourir aussi a cela. Il
n'est pas question dans une école aussi professigamte que la nbétre de développer des
formations qui ne seraient pas en lien avec lefepsmns.

Nous avons tres peu de formations en recherctPlé dont nous avons parlé tout a I'heure,
méme s'il est en langue anglaise et tres ouvemtarhational, est un dipléme totalement
professionnalisant. A tel point que pas un seuyestee sera piloté par des chercheurs ou des
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universitaires, ils seront tous effectués dansetesoits de pratiques professionnelles de santé
publique.

D'ailleurs, M. Couraud nous avait rappelé que Versité n'a jamais été opposée aux
formations professionnalisantes, au contraire. Nmwms donc a coeur d'aller chercher des
formations qui seront trés en lien avec les foramtiprofessionnalisantes existantes.

M. MATTEI : Monsieur Morin, c'est une réponse préliminairejeetsouhaite qu'elle soit
complétée pour que nous puissions la retrouver andossiers du Conseil d'administration
prochain.

M. J-M BERTRAND : Ma préoccupation rejoint celle de M. Morin. deilsaite que, dans les
eléments complémentaires que nous donnera le elireciue I'on raisonne bien en termes de
stratégie de formations. C'est-a-dire que, conerée, le Conseil puisse faire le pont entre le
dispositif d'enseignement et de recherche que moetons en place et les besoins en
formations qu'il vous est demandé de satisfairetalment dans le contexte qu'a
judicieusement rappelé M. Morin, c'est-a-dire uneldtion forte du systeme de santé, en
particulier des administrations, au sens largqild¢age des systemes de santé.

M. ROSENBLATT : Mes questions vont dans le prolongement de cgliesiennent d'étre
soulevées. Je les aborde un peu differemment eartagp de la question des postes
d'enseignants qui nous préoccupait tout a I'heDepuis les dernieres séances, nous avons
voté un certain nombre de demandes d'habilitatimnsde cohabilitations, et nous nous
sommes réjouis de voir une montée en charge prigees

Un premier élément pourrait nous faire comprendseldesoins en ressources enseignantes :
est-ce systématiquement favorable, y en a-t-il espens et, le cas échéant, certaines
pourraient-elles ne pas étre accordées, modifiarsi é&s besoins ou équilibres de temps

enseignant ?

Parallélement, le projet d'établissement portaitcartain nombre d'axes de développement
d'enseignements universitaires. Le cas échéantmeomous l'avez dit a propos des

personnalités, des opportunités peuvent se présdates différents domaines et il faut

pouvoir les saisir. Un certain nombre de dossietsdonc déja été présentés soit au Conseil
d'administration, soit au Conseil des formationsis#\, a quoi devons-nous nous attendre
dans la période a venir en termes de nouveauxtprpmir apprécier quel va étre le panel
sinon définitif, du moins dans les deux ou trois arvenir ? Cela nous permettra de définir de
maniere bien précise les orientations et les afgeet d'apprécier de maniére plus fine

I'emploi des ressources.

Nous avons bien compris les développements d'eramignts universitaires nouveaux et les
souhaits de développement de formations contineesju'il y correspond des ressources
supplémentaires qui ont été autorisées par lesstames de tutelle. Et ce, au travers de
lancements de masters et d'enseignements déjafmithés, au moins a titre prévisionnel,
dans la cassette de ressources enseignantes sapfd@es. On peut le valoriser de deux
maniéres en traduction financiere, c'est ce quédait pour un temps tout a I'heure, ou bien
en disponibilité de temps enseignant pour ass@®edseignements supplémentaires.

Donc, quelle est la part des ressources nouvellesajtrouvent a peu pres affectées par les
nouveaux enseignements déja lancés, quelle esrtiai reste, et quelle est l'articulation et
la bonne adéquation entre les deux ?

C'est finalement de cette maniere que I'on peutpcentdre peut-étre de maniere plus fine,
notamment nous qui sommes plus éloignés que leomees enseignant de I'école, la
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pertinence ou l'opportunité de privilégier un tyge recrutements ou un autre, sachant que
nous faisons confiance a ceux dont c'est l'actpiritécipale.

Bref, pour conclure, nous avons besoin, et je ssppgue c'est dans vos projets, d'une
tracabilité en comptabilité analytigue mais pagjuament sous l'angle financier, de ce qui est
affecté ou le sera dans les différents départenmttagogiques et dans les différents corpus
d'enseignement.

M. MATTEI : Nous allons faire une réponse globale ou endasii'esquisser.

M. CHASSANIOL : Ma demande se rapproche de celles de M. Pommeekét Bertrand. I
paraissait logique que I'on réfléchisse d'abordenseignements menant a des masters ou au
MBA, nous nous en sommes félicités et c'était tndgortant. Mais je crois qu'il devient
urgent de bien comprendre le lien entre les foronatiprofessionnelles et les formations
d'enseignement supérieur et d'avoir une réflexianla tournure que devront prendre les
nouvelles formations professionnelles.

J'étais a I'école voici deux jours et il est évidguiil existe des attentes de la part des éléves
fonctionnaires. On voit bien que des bouleversemiemportants se préparent dans le paysage
sanitaire francais et que c'est bien ici le liewdeura étre débattu, aprés discussion au sein de
I'école et du Conseil des formations, des nouvesugkes de cette formation professionnelle,
et de bien comprendre les liens avec I'enseigneswgdrieur. Sinon, nous risquons d‘arriver
vers une dichotomie, ce qui n'était pas souhaitéémart, puisque nous voulions vraiment
tous une école unique. La réponse de M. Flahauk nassure sur un lien entre les deux, mais
ce lien impose le débat sur les orientations efal@sations professionnelles me semble-t-il.

M. GIBELIN : Je vais dans le méme sens, en ajoutant une donepar rapport a ce qui a
été évoqué sur les évolutions réglementaires. 8idemment, elles vont nous impacter.

En ce qui nous concerne, le voulais attirer I'éitbensur le fait que nous tenons a ce que, dans
la partie classique de I'école, nous ayons touteréfhexion autour de certaines conséquences.
Evidemment, nous avons tous en téte ce qui estespgctive avec le projet de loi, mais nous
pensons que des conséquences sont aussi a titecad signé en juin dernier, notamment
sur la question du dialogue social dans la foncpablique. Il nous semble qu'une école
comme la nbtre doit étre un lieu de réflexion maissi de concrétisation des questions
d'enseignement et de management, en conséquenaetdaccord tout de méme tres
important. Si cela ne se concrétise pas a |I'Eceteldutes études, nous risquons justement
une dichotomie entre un discours affiché et unecisation.

M. FERCHAUD : Tout d'abord, pour revenir sur l'intervention MdeCouraud au sujet de
I'habilitation de I'école vers un réseau d'écolestarales, nous avions effectivement signalé
au Conseil du 25 février les difficultés que risiguie poser I'absence d'équipes de recherche
interne. Malheureusement, il semble que nous agonsaison de le signaler a I'époque.
J'aimerais savoir quelles seront les conséquericestas pour I'Ecole de ne pas avoir cette
habilitation d'école doctorale et d'aller vers aseau.

Deuxiémement, pour revenir sur votre longue etipemte lecture sur la question de
'indépendance des universités, cela n'a strictenmem a voir avec l'autonomie des
universités. C'est un principe qui va largemendeald du principe constitutionnel puisqu'il
remonte a bien plus de 50 ans. Effectivement, FOweriére, comme d'autres organisations
syndicales, s'est prononcée contre |'abrogatiosydteme. J'ai en téte les commissions de
spécialistes et linstitution de comités de sébectinous ne sommes effectivement pas
demandeurs que le Conseil se prononce. Les chosésl® soi, mais cela va encore mieux en
le disant.
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La question de I'évolution des formations initiaket effectivement trés prégnante dans les
services, que ce soit a I'Etat ou dans la foncpioblique hospitaliere. Je pense qu'il faut
rappeler qu'il appartient aux ministéres concerdés déterminer la formation initiale
nécessaire pour ses fonctionnaires qui reléveilledid d'arrétés de leur part. A ce sujet, le
ministére doit mener avec |'école -si cela n'apagt été le cas, FO aurait réclamé la présence
de 'EHESP- une réflexion sur I'évolution des fatioras initiales, comme cela s'est passée
pour deux corps trés récemment.

Nous devons, bien sdr, avoir un débat a I'écolesymoint, ne serait-ce que pour examiner les
conséguences pour cette derniére lors de la misewnre de ces formations. Mais il ne faut

pas oublier que la formation initiale et la fornoati continue relevent du statut des

fonctionnaires et donc des ministeres concernés.

M. COURAUD : Effectivement, avec un réseau doctoral, les daots ne seront pas inscrits
uniguement a I'EHESP, contrairement & une écoleodle qui aurait offert cette possibilité.
Mais en fait, 'TEHESP n'ayant pas d'équipes, léatant aurait été obligatoirement rattaché a
une équipe extérieure appartenant a un autre gtabiient. Et il parait difficile d'imaginer que
I'établissement aurait accepté de ne pas inseridot¢torant. Dans la réalité, la différence va
étre tres faible, sinon inexistante.

Le choix d'une école doctorale avait été initialatngu’il aurait peut-étre mieux préparé la
montée en puissance du potentiel de recherch&eHESP, mais je pense que l'on peut se
donner un peu de temps dans cette perspectiver®fzart -et c'est peut-€tre plus tactique- je
pense que l'une des meilleures maniéres d'obtamiéseau était probablement de demander
une école ; si on avait demandé d’emblée un régegqense que cela aurait été plus difficile
de I'obtenir.

M. GINI : Je vais dans le sens de M. Ferchaud concernatada des formations initiales
dans le cadre des réformes en cours qui vont iraptés fortement les services déconcentrés
d'Etat. Il appartient avant tout au ministere da#r trées clairement sa stratégie et sa
réflexion sur I'évolution des métiers et non pdiécole de le faire. Elle fera ce qu'indiqueront
les arrétés qui seront pris dans le cadre des fansa mais je crois que c'est avant tout au
ministére d'engager la réflexion. Ce que nous iyen® pas encore pour l'instant.

Donc, par rapport a ce dont nous parlons beauceppisl ce matin sur I'école, I'université ou
bien ce que nous avons pu voir et lire égaleméatale avec une référence au CAQ nous
pensons qu'une place doit étre affirmée et affighéer les formations initiales et, pour
I'école, les formations professionnelles.

M. MATTEI : Je constate que c'est un sujet de préoccupatidagee par un grand nombre.
Certains n'interviennent pas car, probablementx cpli se sont exprimés ont traduit leurs
propres pensées. Je voudrais demander au diredebien vouloir saisir le Conseil des
formations d'une réflexion sur le sujet afin d'éfeairés pour notre prochaine séance et
gu'auparavant, cette réflexion soit soumise auresgmtants de I'Enseignement supérieur et
de la Recherche de facon a ce que tout soit cahéefa concerne donc le mode d'avancée
collective sur une réflexion globale.

Je souhaite vous parler d'un deuxiéme aspect esr wla préoccupation profonde. Je ne
souhaite pas que I'on puisse, a aucun moment,dgesiqu'il y ait un enseignement noble et
du tiers état dans cette école ; que des diplomientsconsidérés comme ayant un certain
brillant et d'autres des dipldmes des besogneusoueaite une considération équitable entre
ceux qui sont dans la démarche professionnelle eeix cqui sont dans la démarche

universitaire. C'est tellement vrai que j'ai inbgieé Francois Couraud, en l'occurrence étant
donné son rble au ministere de I'Enseignement mypésur les doctorats professionnels.
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Nous sommes parait-il bloqué actuellement par utaicenombre de difficultés mais le but
est bien d'avoir des parcours de méme valeur, aeens@gnification, et permettant d'atteindre
des niveaux équivalents dans tout le cursus priofasal et la formation initiale.

J'ajoute deux choses, premiérement, il existe dessepelles et si l'on veut qu'elles
fonctionnent, il faut que ce soit entre des nivedaxconsidération équivalents. Il faut donc
construire ce systeme d'équivalences pour allerediliere a l'autre. Deuxiemement, et cela
nous mettra probablement tous d'accord, des lagsngtre école sera reconnue comme une
Grande école, les diplomes délivrés par 'TEHESRawsein de 'EHESP vont s'équivaloir.
Aujourd'hui, on ne demande pas dans une Grande éénbénieurs d'avoir une équivalence
avec un dipléme universitaire. Je crois méme, pawsser le bouchon un peu plus loin, que
ceux qui obtiendront un dipléme universitaire ain sk 'EHESP n'auront qu'une exigence :
signifier que leur thése de doctorat a été obténiEcole des hautes études en santé publique.
C'est donc notre bien commun.

'y a deux choses: une précision meéthodologiquee systeme d'équivalences, de
considération de passerelles etc., et puis cettntéo d'unifier nos formations autour d'un
label unique de Grande école qu'inspire a étreH'EP

Ces réponses vous conviennent-ell¢acqjuiescement de l'auditoire.)

Je vais revenir sur la question de M. Rosenbladt, goi me permet dintroduire la
délibération n°8.

En définitive, y a-t-il une correspondance et udégaation entre les recrutements et les
enseignements dans la mesure ou nous nous vergluser une habilitation ? Donc, nous

prendrions un grand risque a recruter quelqu'urr poUenseignement qui ne serait pas
habilité. C'est a peu prés ce que vous avez ditidas nombreuses autres hypothéses.

M. ROSENBLATT : Et quelle part est encore a venir ? C'est le ideox aspect principal.
M. MATTEI : Nous sommes tres exactement dans la situatiten adelibération n°8.

8. DELIBERATION RELATIVE A LA COHABILITATION DE MASTER DE PRATIQUES AVANCEES
INFIRMIERES (UNIVERSITE DE LA MEDITERRANEE)

M. MATTEI : Le directeur va nous présenter ce rapport eejpathderai ses commentaires a
M. Couraud. Il est clair -et je vais d'ailleurs dermder que lI'on modifie le libellé de la

délibération qui vous est soumise- que nous alldéliérer en validant, je l'espere, le
principe de demander une co-habilitation au madepratiques avancées infirmiéres mais
gue cette demande est bien sous réserve que rastengire obtienne I'habilitation. Nous

sommes dans des démarches conditionnelles maig ibfen faire un premier pas.

M. FLAHAULT : Le master professionnel en sciences cliniquesnidres est une initiative
de l'université de la Méditerranée qui l'avait @e$ une premiere fois, sans I'EHESP
puisqu'elle n'existait pas encore. Pour résumerministere de I'Enseignement supérieur
souhaitait I'avis du ministére de la Santé pourmaster qui, évidemment, concernait ses
personnels mais aucun accord n'arrivait a se tropgar avancer sur ce dossier sensible
-comme vous le savez. On peut dire que l'irruptled’EHESP dans le paysage, notamment
par ses liens avec le ministere de la Santé etrlistére de I'Enseignement supérieur et de la
Recherche, permet de débloquer la situation. Q@iespeu un nouveau regard que nous
essayons d'apporter, bien entendu dans la visienegprésident et votre Conseil souhaitent
donner a I'école en portant I'enseignement supédans le corps infirmier grace a I'Ecole des
hautes études en santé publique.
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Suite a des réunions en présence de nos tutefipsatéves, nous avons conclu qu'un master
cohabilité avec 'EHESP permettrait au ministerelal&anté de mieux contrdler les entrées
dans ces masters -on sait que les universités peaveir de trés grosses promotions- que des
cohabilitations avec des établissements ne sena@ndu tout sous sa tutelle et qui pourraient
ne pas correspondre a ses besoins vis-a-vis deaspa infirmier. Il apparait que 'EHESP
peut jouer le réle, a la fois, de formation d'elaate dans le domaine de la santé publique et
de régulation des flux entrants.

Nous sommes en train de travailler sur une magdetté nous vous avons donné un premier

jet, peut-étre manque-t-il le mot "projet de" cardocument n'est pas totalement validé par
les partenaires en question. En raison du calendii@ous souhaitons déposer une demande
de cohabilitation de ce master porté par l'unitérde la Méditerranée, avec l'université Paul

Cézanne et l'université de Provence, méme si naurssgusqu'au 21 novembre prochain pour

I'affiner —ce qui sera certainement fait a la martgjeserait bien que vous vous penchiez sur le

principe de cette cohabilitation demandée paniensité de la Méditerranée.

Le principe que nous avons proposé tourne autoarrdaster 1 coordonné par 'lEHESP avec
une présence d'enseignants de Marseille, et d'ustenia piloté par I'Université de la
Méditerranée avec une implication de 'EHESP. &eipe qu'un principe fondamental de la
cohabilitation, c'est que nous n'apposerons paplaement notre logo -comme l'a dit
M. Pommeret dans un autre Conseil- mais que naasmawne véritable implication. Cela n'a
posé aucun probleme a I'Université de la Méditéeattiaccepter 'idée d'une participation du
département des sciences infirmiéres de 'EHESPnit® Rothan-Tondeur a rencontré a
Marseille avec moi cet été les équipes pédagogidees master.

Trois spécialités sont proposées et corresponddes dratiques avancées en cancérologie, en
gérontologie et de coordination de parcours congidede soins. Il faut savoir que c'est
fortement innovant, le souhait étant d'aller vems gorte d'expérimentation, de changement
dans ces métiers. L'ambition de ce master esedteri vers un nouveau métier ; une personne
ayant un tel master n'exercera plus tout a faitmmeravant (puisqu’elle exercera une pratique
« avanceée »), comme cela se fait dans beaucouped'guays voisins.

Voila pour les différents points que je voulaislgmer. Je pense que vous verrez beaucoup la
patte de 'EHESP dans la formulation du documenvaous est présenté et qui a fait I'objet de
beaucoup de discussions avec |'Université de laitbtéanée. Nous sommes proches de
l'accord sur beaucoup de points qui y figurentognpris sur le contenu de I'enseignement.
Toutefois, nous ne savons pas encore la part f@raation qui sera dispensée a Marseille,
Paris ou Rennes, cela releve davantage de modalatiques que de problemes de territoires,
certaines personnes ne souhaitant pas toujours di@s déplacements colteux et répétés
toutes les semaines. Nous n'avons pas encore demglét statué sur ces points.

M. MATTEI : Je vais apporter quelques compléments avant gudidcussion ne se
poursuive et que je questionne M. Couraud et MirBed, car il faut toujours situer certains
cheminements. Ce n'est pas parce que nous avangreaa historien de la santé, mais il est
vrai que I'histoire explique un certain nombre Heses.

Des réflexions ont commencé voici quelques annéeasinistére de la Santé face a la pénurie

de médecins, a la démographie déclinante, aux alédédg de compétences éventuelles de
médecins vers les infirmiéres qui pourraient assutdes tadches non pas secondaires mais
sous leur propre responsabilité, voire prescriredas listes qui sont arrétées, bref prendre
une part plus importante. Yvon Berland que vousnagsez bien, directeur président de

I'Observatoire national de la démographie des psides de santé, a remis des rapports sur le
sujet.
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C'est un principe sur lequel personne ne peutal@eient s'opposer, je crois, méme le corps
meédical qui a livré quelques combats d'arriere-ga@hr on ne peut pas se lamenter de ne pas
étre assez nombreux pour faire le travail et, emen&emps, refuser que I'on vous apporte de
l'aide pour vous décharger. Et donc les chosesesoraute.

Naturellement, pour mettre les choses en roufautlspécialiser les infirmiéres et les amener
a un niveau de qualification supérieur pour étfermeres cliniciennes, infirmieres chargées
de surveillance des diabétiques, de santé pubétpelout le monde est a peu prés d'accord
sur ce point, d'ailleurs ce n'est pas une invenpsque le Canada a depuis longtemps des
infirmiéres qui peuvent accéder a des responsabfefrieures a leur diplome initial.

Il faut bien dire —et c'est pourquoi je me tourregsvM. Bertrand-, que le ministere de la

Santé, y compris lorsque j'y étais, a toujoursnietdles quatre fers pour une raison tres
simple : une infirmiére qui accede a un niveau delification supérieur demande une

rémunération supérieure et ce n'est pas sans d@simcidences financiéeres éventuellement
importantes. Yvon Berland ayant completement mispaunt ce systeme a demandé une
premiére année son master des pratiques avandi#gsdres qui a été refusé. Je crois savoir
gue la cause du refus vient essentiellement dustem@ de la Santé qui avait peur que les
promotions universitaires incontrélables soienptnmportantes. Et il me semble qu'il avait

réiteré sa demande une deuxieme année et essuyéuunaau refus, probablement pour la
méme raison.

C'est a ce stade que I'EHESP entre en jeu, et gsenqme a peut-étre facilité un peu les
choses. Puisque nous sommes une école, il m'estavéiée que nous sommes tout a fait
habilités a contréler le nombre d'inscriptions wtidnts que nous acceptons dans tel ou tel
type de formation. De surcroit, nous obéissonssaagdes que nous nous sommes fixés des le
début : permettre aux infirmieres de devenir dentgyde la santé publique au méme titre que
d'autres. Je répéte que je ne souhaite pas quenié publique soit considérée comme la
chasse gardée des seuls médecins, beaucoup dprdgfessions interviennent et il n'y a
aucune raison que les infirmiéres n'y accédentjpes aussi.

Donc, avec cette idée que I'obstacle étaiiuiemerus clausust que nous pouvions y répondre,
je me suis tourné vers Yvon Berland en lui disamt gous voulions également mettre en
place un master de pratiques avanceées infirmiéregue Si nous nous associions, non
seulement nous enrichirions nos enseignements roécips, nous conforterions notre
visibilité mais, par le biais d'inscriptions coné&és, 'lEHESP offrait la garantie au ministéere
de la Santé qu'il n'aura pas de promotions ayantaléts trop importants a terme.

Ensuite, il faudra, Monsieur Couraud, trouver desoemmodements pour que I'Université de
la Méditerranée ne se sente pas dépossédée d'sierdgg'elle a déja porté. J'ai eu Yvon

Berland hier soir, aprés vous avoir parlé, il est & fait d'accord et I'éventualité de la double
inscription lui convient bien. Je ne sais pas apuis hier soir, vous avez affiné le systéeme. La
discussion est maintenant ouverte.

M. COURAUD : En fait, I'Université de la Méditerranée a dépaséprojet de master une
seule fois. lls avaient en effet hésité a le faine année plus t6t mais l'ont officiellement
déposé que l'année derniere. Leur projet a été@qgfaur deux raisons. C'est d'abord en raison
d'une évaluation négative de I'AERES qui a conéidg¢ue le contenu du master ne
correspondait pas a ce que l'on devait attendme miteau de master, que c'était plus une
spécialisation professionnelle et que l'augmemiati® la formation générale proposée n'était
pas suffisante. La deuxiéme cause de refus n'a rmémeu a étre utilisée puisque l'avis était
négatif au niveau scientifique. Cependant, la DHiDER tres défavorable a cette habilitation
avec, comme il a été dit, I'inquiétude d'une nortnsa des flux. On pouvait imaginer que

EHESP — Conseil d'administration— 09 octobre 2008 23



des projets naissent dans un nombre importantvdtgiiés et que l'on se trouve face a une
augmentation de diplémés trés difficile a géreuédrs

La DGES a évidemment pour mission de donner oulesrabilitations. Cependant, pour
tous les dipldmes qui concernent les activitésalesspour les métiers réglementés, qu'elles
soient nouvelles ou connaissent de fortes modificat le ministere de la Santé est consulté
et s'il s'y oppose, I'habilitation n'est pas don@@est ce qui explique les consultations.

En revanche, il peut y avoir des projets de mastirs propositions de formations —en dehors
de ce cadre précis mais cela fait partie de tdatediscussions que nous avons avec la DHOS
et le ministere de la Santé- touchant des professie de la santé mais qui ne modifient pas
le mode d'exercice. Dans ce cas, la DGES peutitestalirectement ce type de formations.

Pour sortir de ce blocage, 'EHESP semble pouvapoder des solutions a deux niveaux. |l

est clair que le projet -qui n'est pas encore cem@lns sa présentation- semble mieux
répondre a la premiére question. Il est proposé lguaremiére année soit plutdt sous le

contrble de 'EHESP, avec une formation large guiespond a la demande de 'AERES l'an
dernier. Il faudra évidemment que le projet luitssoumis de nouveau. Je ne peux
evidemment pas anticiper sur sa réponse maisiffgiression que cela va dans le bon sens.
Deuxiemement, des lors que I'EHESP est cohabilitést clair que le ministére de la Santé

peut avoir l'information et la possibilité d'agurses habilitations et ces flux et donc, on peut
réguler en amont le nombre de diplémés en adaptantbesoins au niveau national. Il me

semble que nous sommes dans une situation beapk@ufavorable.

Pour ce qui concerne les relations entre les deakligsements, le principe de la

cohabilitation est qu'un master est coproduit parxdétablissements, I'un ne primant pas sur
lautre, c'est une co-responsabilité. Simplemerdur pdes raisons pratiqgues, un seul
établissement dépose le dossier pour qu'il ne st déposé en double, ce qui est une
économie de temps pour chacun. Il est porteur @gidlomais pas du projet.

Sur cette base, des accords devraient étre passiBiele M1 est vraiment fortement a

coloration EHESP et le M2 a celle de I'Universigeld Méditerranée, on pourrait envisager
l'inscription de M1 a I'EHESP et l'inscription de2Ma l'université de la Méditerranée. |l

faudra voir si Yvon Berland est d'accord avec cettgosition, ils réinscriraient les étudiants
la deuxiéme année, pour la remise des diplomd'sysiription en premiere année permettrait
la régulation des flux a 'TEHESP. C'est une sotufidester évidemment.

M. MATTEI : Merci, jinsiste simplement sur le fait que c'd'sihe des réponses aux
problemes de la démographie et des professionandé.s

M. J-M BERTRAND : C'est I'une des réponses et elle va dans ledenmesures prises qui
se traduisent —et je ne pense pas qu'il y ait dtatpon |égislative- dans le projet de loi
"Hopital patients santé et territoires" qui passeCenseil des ministres la semaine prochaine
et que je vais défendre tout a I'heure devant les€ib d'administration de la CNAM.

Ce type de mesure s'inscrit clairement dans lagdétn de compétences et le role imparti a
des infirmiéres spécialisées. Je pense que naunsd& un bon dossier que le ministére de la
Santé va regarder globalement. Les préoccupatets OHOS étaient sans doute financieres
et portaient aussi sur la pénurie d'infirmieretaetolonté de ne pas déséquilibrer I'ensemble
du dispositif. Mais c'est le sens de I'histoirgletia politique conduite actuellement, je pense
que du coté du ministére de la Santé, les chosgsvoluer positivement.

M. MATTEI : Merci de cet encouragement.

M. GIBELIN : Merci d'avoir retracé I'historique. Pour ce qous concerne, je précise que
notre soutien a ce type de proposition n'est pagsvén@ar un probleme de démographie
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médicale et de colt qui n'est absolument pas ledahasard. Du coup, on se tourne vers la
profession infirmiere en disant que I'on pourratipétre faire quelque chose. Nous pensons
gue le besoin de reconnaissance de la filierenndire lui est intrinséque et nécessaire. Je le
dis dautant plus que javais cru comprendre ques woétiez attaché. Ce sur quoi je veux

insister, c'est qu'il n'est pas question que cetanapparaisse comme une opportunité par
défaut de présence d'un corps médical. Sinoncavérait de nouveau ce que vous dénonciez
tout a I'heure : le fait que c'était d'abord etrditaut dévolu aux médecins et que parce qu'ils
ne sont pas assez, on le propose a d'autres. Jateogue cet aspect soit précise.

Ensuite je voudrais revenir sur deux aspects deusité. Monsieur Bertrand a fait allusion
au projet de loi mais il y a également la publwatdu rapport "LMD paramédical”. A ce
propos, il va bien falloir trouver une articulatjan ne peut pas faire comme si cela n'existait
pas. Nous sommes donc vraiment demandeurs qudéesnés nous soient donnés sur cette
articulation. Si nous n'en sommes qu'au stade gjoorg des dissonances peuvent apparaitre
dans le temps et il faudra que les choses soiesggso que I'on soit sur des perspectives
réelles de valorisation et de reconnaissance sifage et d'études et non pas sur des
formations dissociées, avec I'impossibilité d'aveis passerelles.

Toute derniére chose, j'insiste puisque le mirgstir la Recherche I'a redit et que ce sont les
préoccupations annoncées de la DHOS. Pour ce qus oconcerne, nous pensons qu'il est
important que ce projet soit porté par I'école darsonception que nous avons d'elle, c'est-a-
dire une école pour I'ensemble de ces professkEmsucune maniere nous ne cautionnons le
fait que I'école permettrait de réguler et de reattitnumerus clausugar rapport a ce master.
Nous soutenons le projet car nous pensons quéel'@caaiment vocation a le porter, nous ne
souhaitons pas que l'utilisation premiére soitédpiter et limiter le nombre de masters.

M. MATTEI : Vous avez été parfaitement entendu.

M. POMMERET : J'approuve les propos de M. Gibelin. Effectivetnanus souhaitons une
reconnaissance véritable de ces professions. Rtamtapuisque M. Flahault y a fait allusion,
au moment du Conseil des formations j'avais lanm rpus ne souhaitions pas que I'école
soit simplement un logo et des locaux ni un fa@éi du projet. Celui-ci a déja été présenté
par deux fois, ce qui me géne c'est que nous auddnprofiter de 'EHESP pour mieux
l'articuler. Or, nous sommes toujours en gestatiinsur le fond, j'approuve entierement le
projet, je m'abstiendrai au moment du vote caeilprend pas assez en compte |'école pour
ces formations.

M. MATTEI : La motivation premiére de ce master provient &'constatation extrémement
simple : dans toutes les filieres universitaires pebfessionnelles -au sens ou c'est
habituellement utilisé- on a une gradation des édi@s, bac+3, +5, +8, +12, etc. Les
infirmiéres font trois ans aprés le bac et n'ons, pa quelques exceptions pres pour les
anesthésistes-réanimatrices, puéricultrices etqgestunes qui vont vers des écoles de
cadres, de véritables cursus. Autrement dit, eletrieac+3 de linfirmiere et le bac+10 du
médecin, il y a une lacune totale. Le but est drlder cet écart entre bac+3 et bac+10, et de
hisser quelqu'un a un niveau intermédiaire. Néansyda "real politik” ne nous interdit pas
de profiter de situations conjoncturelles. Et nquenons argument de la démographie
meédicale et de l'introduction de 'EHESP pour peusg dossier. Mais la premiére raison est
bien celle que je viens d'indiquer.

Monsieur Pommeret, vous étes totalement libre gigetable dans votre expression mais je
ne suis pas sir gqu'en vous abstenant, vous expritdé@lement le fond de votre pensée en
regard de ce que je viens de vous dire.
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M. LEGROS : A titre personnel, je vais soutenir ce projetkester mais considérez que cela
fait davantage partie du soutien aux embryons daarsaen péril que veritablement une prise
de position politique sur la démographie, je regdBilbert sur ces questions.

Si I'on doit intégrer ce master dans 'EHESP, je saut de méme un peu soucieux de son
évolution. C'est un master tres fortement clinigge, ne déparerait pas dans une fac de
meédecine. Donc, je me dis que les dimensions sarikque sont un peu faibles et que des
évolutions sont nécessaires.

Par alilleurs, on n'a pas d'équipe dans ce progs ajue partout ailleurs, on a toujours
beaucoup insisté sur la nécessité des compétenhakss entervenants. Je dis oui, car c'est
important pour la profession et il est importanssawd'articuler infirmiére et santé publique,
mais soyons attentifs et rediscutons, dans le cddr€onseil des formations, suivons de
facon précise ce master. Je trouve que l'on a@ffaun master qui a besoin srement un peu
d'un suivi en couveuse, et en outils de réanimation

M. MATTEI : Je vous demande de bien considérer, et celantejos remarques, que c'est

bien parce que le contenu de ce master était iranffqu'il a d'abord été refusé. Et c'est bien
I'EHESP qui va lui donner ce contenu suffisanttramers notamment de la santé publique.
Non seulement nous ne sommes pas "a la remorquis’ moas sommes le partenaire qui

permet de complémenter la proposition initiale,s)prenons donc toute notre place.

J'ajoute que si nous envisagions, par cette catailoih, de premiéres promotions dans le

cadre de pratigues avancées, nous pourrions étesrbeite a un certain nombre de

disciplines qui viendraient compléter I'éventaibus mettons le doigt dans un systeme que
nous allons accompagner et qui va probablementipegrius d'importance. Je suis tout a fait
d'accord avec vous sur l'aspect clinique, ce pa&stque cela, mais il faut aussi compter avec
I'enseignement de I'école qui est trés important.

M. BLUA : J'ai trouvé un peu surréaliste le débat sur l@risa des flux ; je n'ai jamais
remarqué que nous ayons su maitriser ceux dessprofimels de santé ces derniéres années.
Travaillant dans l'une des zones le plus sous-datéele plan médical que celle du Nord, je
sais a peu pres de quoi je parle.

En réalité, si I'on n'a pas les professionnelsatééspour soigner les malades, on est obligé de
recourir a des expédients -souvent d'ailleurs dédegins étrangers dans des situations plus
ou moins régulieres que tout le monde fait semhdame pas voir- et sur le plan économique,
cela ne colte pas moins cher que la situation gémaole trouve que la proposition de faire
un master infirmier de facon a comblerdap entre la formation infirmiére actuelle et la
formation médicale, et en partie pour répondre f1lsoins que I'on n'arrive pas a combler
par des données purement légales existantes, esexaellente chose. Peut-étre, en effet,
n'est-ce pas tout a fait dans l'optique de I'é@kgavoir aller vers du clinique, mais c'est sans
doute une bonne chose que I'EHESP soit moteurrgpondre aux besoins que constatent les
professionnels. On comble peut-étre I@ydg qui a été évoqué entre les formations pratiques
et universitaires.

Dernier point, la T2A permet de réguler les donrféemciéres et je ne vois pas ou il peut y
avoir une inquiétude particuliere.

M. MATTEI : Je vous ai entendu mais permettez-moi de voes €lir toute simplicité, qu'il

y a dans votre propos un certain nombre d'amalgamesous écartent du fond du sujet.
Vous dites que vous savez de quoi vous parlez mareevous étes dans une région dont je
sais aussi qu'elle est sinistrée sur le plan d#étographie des professions de santé, mais
c'est justement parce que l'on a maitrisé les fOm.les a trop maitrisés au terme d'un
raisonnement a courte vue trouvant qu'il y avap tde professionnels de santé et trop de
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soins, et gu'en en ayant moins, il y aurait moiessoins et donc de codts, on avait
simplement oublié les malades derriere. Je troove due I'argument n'est pas bon.

De plus, a I'école, nous avons prévu une premigmgtion de 25 pour bien démontrer la
faisabilité et 'adaptation du programme pour lement envisage.

Pour rassurer ceux qui ont dit que ce serait esflentent un enseignement clinique ou qu'il
n'y aurait pas de santé publique, je vais vous elolecture des tétes d'unité :

- Education thérapeutique du patient ;

- Réactions humaines et interventions infirmierescgjgues ;

- Législation, déontologique, éthique, responsatsiljt

- Santé publique et organisation du systeme de santé

- Méthodologies et méthodes de recherche en sdimmiers dans le domaine de la santé ;
- Démarche d'amélioration continue de la qualité.

Etc...

Je crois que le programme balaye assez largeutl danplement maintenant que ce soit
précisé dans tous les chapitres

J'ajoute qu'il faut que vous distinguiez la formeleefond. Le fond est de permettre aux
infirmiéres d'avoir un cursus professionnel graquéleur permette de se hisser. Ensuite, il y
a l'utilisation conjoncturelle d'un certain nomidtarguments dont on aurait tort de se priver.

Mme ANGELLOZ-NICOUD : Je souhaitais dire au Conseil que j'étais intergelorsque
nous avions évoqué le sujet sur le fait que leamadicaux sont aussi concernés par un
certain nombre de ces éléments, et pas seulemennbflemieres. La troisieme spécialité
proposée dans ce master : infirmiere coordinattecparcours complexes de soins me semble
completement dans cette démarche d'ouverture vausres parameédicaux. Je pensais que
cette spécialité avait un lien plus marqué santdigue mais vous nous avez fait remarquer
gue c'était la partie commune des semestres hjeit@n était porteuse. Il me semble que les
parcours de masters kinésithérapeutes sont tait dains les mémes stratégies de prises en
charge complexes, les filieres qui touchent aveseates personnes agées et a la réadaptation
sont totalement en cohérence avec cette troisipgaadite.

M. MATTEI : Comme vous le verrez a la page 4 du fasciculeceumaster, on pose la
guestion de la place des autres parameédicaux, osoulgaite pas de cloisonnements. En
réalité tout cela est suspendu a la réorganisétientuelle d'une premiere année commune a
'ensemble des professions du monde de la sant&sechue jappelle de mes voeux
depuis 1996. Je souhaite une premiére année comartionges les professions de santé. Puis,
au terme du premier semestre, les choix se fonfoantion des enseignements et des
éclaircissements qui ont été donnés. Ensuite,fia lde I'année, il y a des concours avec la
possibilité de se présenter dans deux ou troérddi. Et ce, afin d'éviter que d'étre infirmiere
ne soit pas systématiquement, comme on l'a vu lpsuMG, les recalés d'un autre concours
plus prestigieux.

Donc, il faut naviguer avec le plus d'équilibre gibke et je pense que cela va venir. Pour
cette premiere année, nous nous heurtons a laratippodes doyens qui ont peur, d'autant
gu'ils font face a une augmentation considérablendmerus clausugies étudiants en

médecine, de voir arriver dans leurs murs toutss peemieres années d'infirmiere, de
kinésithérapeutes, etc., et donc d'étre dans fjamité de les accueillir. Je crois que le

probleme peut assez facilement étre réglé et gageéve plutdt de la mauvaise volonté.
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Il faut que ce soit ouvert aux autres paramédiéistemment.

M. FERCHAUD : Force Ouvriere votera pour le projet de mastemroe nous avons voté
pour les autres puisque c'est bien la vocation'@mle de faire un master sur sa partie
universitaire. Bien évidemment, il ne s'agit pagpdrouver le systeme LMD que nous avions
dénoncé en général, pas plus que nous n'approliaeast-projet de loi HPST, ni leumerus
clausus Cela ne veut pas dire non plus, pour étre plésipisur le cas qui nous occupe, que
nous sommes pour la "LMDisation" des titres prafessels du titre d'infirmiere.

M. COURAUD : Pour ce master, 'lEHESP a visiblement apportérapense positive a la
DHOS qui n'était pas favorable avant en raisoradégulation des flux. Mais, pour la DGES,
ce qui est vraiment important, c'est I'apport BeIESP dans le contenu du master. On note
une évolution tres sensible de ce contenu pédagegigr rapport a la proposition de lI'année
derniere. Cela va vraiment dans le sens d'une augtien et d'un accroissement de la
formation générale qui est vraiment ce que nousndttns d'un master par rapport a un
diplome de licence. Pour le précédent master,ipégenseignante était quasiment lI'équipe de
direction du service dans lequel travaillaient Iefrmiéres. C'était I'apprentissage d'un
certain nombre d'actes plus spécialisés, sans eminn apport sur le plan de la culture
générale. Le projet aujourd’'hui répond beaucoup dlce que I'on attend d'un master.

De toute maniere, pour répondre a I'une des inggest formulées, si le projet ne répondait
pas a ce gue le ministére attend d'un mastermeélrait tres certainement un avis défavorable
de I'AERES et 'EHESP devrait refaire sa copie d@meée prochaine. Sur ce plan, je n'ai
aucune inquiétude, I'examen de I'AERES est extré@mersérieux, ils regarderont si le
"niveau scientifique " est suffisant. Et ils le faaussi bien pour les masters professionnels
gue pour les masters de recherche.

M. MATTEI : Monsieur Bertrand s'était exprimé et M. Vidanasoahaite rien ajouter.
(Il est procédé au vote & main levée)

- 5 abstentions (M. Pommeret, Mme Quidu, M. Legvirae Carvalho, M. Jourdain),

- 18 voix pour.

La délibération 38/2008 est adoptée a la majorité.

M. MATTEI : Je vous propose de reprendre nos débats cetrajities

(La séance est suspendue a 13 h 18 et reprencha304

4. DELIBERATION RELATIVE A LA CREATION DE TROIS POSTES D'ENSEIGNANTS-
CHERCHEURS POUR LA CAMPAGNE 2009 DE L'ESR (DELIBERATION DANS SA FORMATION
RESTREINTE) (SUITE)

M. MATTEI : Nous allons voter la délibération 35 dont le mepdu vote m'avait été
demandé apres la pause déjeuner. J'indique biecegumte a lieu en pléniére car, a mon sens,
il ne s'agit pas d'une décisiontuitu personaemais qu'elle a un caractere suffisamment
important pour déterminer la nature du corps emsgig des enseignements, des habilitations.
Et, donc, je trouve que ce n'est pas de la competdn Conseil restreint. Monsieur Legros
veut peut-étre s'exprimer avant que je mette agl. vot
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M. LEGROS : Effectivement, les enseignants et autres perssreel'école vont s'abstenir
sur la question qui nous est posée. Bien enteradte abstention n'a ni le sens d'une rupture
ou d'un abandon de ce mouvement dans lequel nouses, ni d'une défiance, encore moins
a l'égard de la Direction de I'école, ni méme di@sintérét pour le contenu des postes,
I'histoire est tout a fait intéressante, commealgses.

En fait, nous voudrions beaucoup marquer notre isdec sortir de cette période de
construction, d'enthousiasme, de développemendeani il fallait prendre une décision dans
les trois jours qui suivaient. Je pense qu'il ffug nous nous donnions un peu de temps. Nous
sommes maintenant dans une phase de mise en rdutimeertain nombre de procédures et
nous n‘aimerions pas, en particulier concernantptefes qui seront a discuter pour 2010
et 2011, que les décisions se prennent quinze past et que M. Couraud nous explique
gue l'on ne peut plus parce que nous sommes horgtciNous voudrions avoir un peu de
temps pour réfléchir.

Je me souviens d'ailleurs que durant les premiensséils d'administration, nous avions
évoqué l'idée que nous réfléchirions collectivement les postes. Je pense que c'est
l'occasion de trouver ces mécanismes un peu ptagseC'est le sens de notre abstention.

M. MATTEI : Je prends acte de votre abstention et des iotentjui sont derriére. Je vais
prendre un engagement -que je demande au diredéetenir-, puisque Nous connaissons
dorénavant les calendriers, je souhaite que cet@ibleu en juin pour que nous puissions
eventuellement en rediscuter ou repréciser leseshes septembre ou en octobre l'année
prochaine. Je vous donne satisfaction car je camlgrgarfaitement. Je ne plaide pas
l'indulgence mais il faut bien comprendre que ndésouvrons nous-mémes un nouvel
interlocuteur avec I'Enseignement supérieur etdah@rche, de nouvelles procédures et des
dates butoirs. Vous avez raison sur le fond maiguad'hui, je suis obligé de vous demander
de voter.

(Il est procédé au vote a main levée : 11 abstesti@1 voix pour.)

La délibération 35/2008 est adoptée.

Comme il n'y a pas de voix contre, je vous remeieretout cas, le message est recu, d'autant
gue je vous rejoins dans votre préoccupation.

Nous abordons maintenant le point 5.

5. CONTACT AVEC LA CONFERENCE DES GRANDES ECOLES (CGE) ET POLITIQUE VIS-A-VIS
D'UNE LABELLISATION PAR LA CGE DES MASTERES SPECIALISES, (INFORMATIONS ET
DEBAT)

M. MATTEI : Monsieur Flahault va nous éclairer a ce sujet.

M. FLAHAULT : Nous avons eu des contacts avec le présidentadéohférence des
Grandes écoles qui nous a proposé de nous indarmgun processus de labellisation. Mais je
serais d'avis de donner la parole a M. Pourriéneellement directeur d'études intérimaire a
I'EHESP qui conduit ce dossier et qui va nous ésgter les grandes lignes.

M. POURRIERE : Nous proposons une autre voie de diplomation dansadre de la
Conférence des Grandes écoles avec la possilelitéie accréditer des masteres spécialises.
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Ce dossier a été travaillé avec différents resgmasade formations et de département,
notamment M. Legros et Mme Carvalho qui sont avaesraujourd’hui, et a été présenté en
Conseil des formations le 16 septembre 2008, vowsrez I'argumentaire.

Il m'a semblé important de commencer par donnerétfssents de compréhension sur les
différents niveaux de formations et de mettre emrsgective avec les formations
professionnalisantes que nous proposons.

Les niveaux vont de 1 a5, selon les nomenclatded967 et 1969 qui permettent de
hiérarchiser les parcours de formations et empbosupés. On trouve dans les différents
niveaux les dipldmes, titres et certificats.

Le niveau | regroupe le doctorat, le doctorat d'eike que l'on peut mettre en perspective
avec les niveaux d’entrée des éleves de certamemfions professionnalisantes développées
a l'école (médecins de I'Education nationale, médeet pharmaciens inspecteurs de santé
publique...), mais aussi les mastéres spécialsgsasters, les titres d'ingénieurs I'école et le
CAFDES.

On peut noter dans cette perspective que 100 %€léess en formation dans les filiéres
médicales et 70 a 80% des lauréats de concoursernest des filieres

établissements (directeurs d'hépitaux, directeutallissements sanitaires, sociaux et
meédico-sociaux, directeurs de soins, attachés destnation hospitaliere et inspecteurs de
I'action sanitaire et sociale) arrivent a I'école@un niveau | de diplémation. C'est important
pour développer les arguments qui nous a ameneouldir adhérer a la Conférence des

Grandes écoles.

Parallelement, I'architecture universitaire com@atitois cycles : premier cycle (Bac+3),
deuxiéme cycle (quatrieme année) troisieme cydlgg@ieme a huitiéme année). Cela me
paraissait étre des éléments de compréhensionndexte.

Ensuite, j'ai souhaité mettre en paralléle lesdéffits types de formations.

Voici l'architecture LMD (licence, master, doctgrat'apres le processus de Bologne avec les
diplobmes nationaux universitaires, grades dontal'Et le monopole. L'école développe
différents masters, comme le MPH, master internatiode santé publique de I'école ou bien
I'Europubhealth un master européen développé dans le cadre diwsortium avec cing
universités. Parallelement, nous avons la formatles ingénieurs que nous développons
également au niveau de I'école, avec une annégédebkisation. Je n'ai pas indiqué le MBA,
Master of Business Administratioaccessible aux niveaux | et I, en quatre ou eimgées de
formation universitaire. Il est adossé au MPH dignsadre d'un partenariat avecllandon
School of Economicst 'TESCP-EAP.

Le mastére spécialisé est une autre voie de digidbmaréée en 1986 par la Conférence des
Grandes écoles. Ces masteres permettent de dégelapgursus professionnalisant dans des
champs pointus. Il faut préalablement un niveawel rdaster, soit cinqg ans de cursus
universitaire. Les mastéres spécialisés représedtmc un diplome de®B® année dans le
cadre des différentes offres de diplémation.

La Conférence des Grandes écoles est une associgfiie par une loi de 1901. Créée

en 1973, elle comprend aujourd’'hui 236 membreséseptés par les directeurs des Grandes
ecoles francaises (Ecole d'ingénieurs, de comnetrde management, et d’autres formations
spécialisées). Plusieurs s'inscrivent dans lestreifits champs de formations que nous
développons.

Le role de la Conférence est particulierement @ggant pour nous. Le fait d'y adhérer nous
permettrait donc de faire accréditer des masteéxialsés. Le deuxiéme intérét est la
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labellisation d'une procédure de validation desuscqt de I'expérience, sur laquelle I'école
souhaite se pencher. La Conférence des Grandesséxdhit labelliser un bilan d'aptitudes

délivrées par les Grandes écoles dans le cadrepdasessus de validation des acquis et de
I'expérience. C'est effectivement pour nous un ghautéressant.

C'est ensuite toute l'animation de la coopératies différents membres de la Conférence
avec : le développement de la formation interreeprbmotion des écoles entre elles et donc
une meilleure promotion de notre offre de formatiokévolution des formations ; les
démarches d'intérét commun aupres des pouvoirscpubl nous a paru intéressant de
regarder les écoles de cette derniére.

- Formations d'ingénieurs

Ecole des Mines ; Ecole Polytechnique ; AgroPasTénstitut des sciences de l'industrie,
du vivant et de l'environnement; ENGEES, écoleionate du génie de l'eau et de
I'environnement de Strasbourg ; Insa, Institutarati des sciences appliquées (Rennes, Lyon,
Rouen Strasbourg et Toulouse) ; UTC de Compiegme université avec laquelle nous avons
déja un partenariat dans le cadre de la formatsnigénieurs biomédicaux.

- Formations des ingénieurs et spécialisées

Le CNAM, Conservatoire national des arts et métidesole supérieure militaire de Saint-
Cyr, c'est une école avec laquelle nous avons wiéjpartenariat dans le cadre d'un accueil
d'éléves directeurs de soins, directeurs d'hépitdi@xablissements sociaux et médico-sociaux
autour du management.

- Ecoles de management

HEC ; BSM, Bordeaux Schoaf management EDHEC, Ecole des hautes études
commerciales du Nord ; ESSEC, école supérieuresciesaces eéconomies et sociales ; ESC,
école supérieure de commerce (Paris, Rennes, Tsmileti Saint-Etienne) ; Euromed, une
école de management de Marseille.

- Ecoles spécialisées

L'ENA ; ENV, école nationale vétérinaire ; I'écale service santé des armées, nous avons un
partenariat avec cette école dans le cadre der@fmn de leurs directeurs de soins. lls sont
formés a I'Ecole des hautes études en santé pabbgec le méme cursus que les directeurs
de soins de la fonction publique hospitaliére. Hescteurs d'hopitaux du service santé des
armées sont formés a I'Ecole dans le cadre dugroge "Hobpital Plus".

Il était aussi intéressant de répertorier les mestepécialisés existants pour voir comment
notre offre de formations pourrait s'articuler daascadre.

- Santé publique (accrédité et délivré par le CNAMIestitut Pasteur).
- Développement local et aménagement du territdigeqParisTech).

- Eau potable et assainissement (ENGEES, Strasbourg)

- Management de la santé, structure sanitaire @led&SC, Toulouse).
- Management de projet (HEC, Paris).

- Management des entreprises de santé (EUROMED eajs

- Management par la qualité, option santé et préwerdes risques,Bordeaux School of
Management

- Management des projets et programmes, (ESC, Lille)
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Nous avons souhaité indiquer ces formations cas aoons pensé gu'elles correspondaient a
des axes que nous développons a l'école.

Pourquoi adhérer a la Conférence ?

Nous avons échangé sur ce point en Conseil desafams ; ce pourrait étre pour nous, une
possibilité d’améliorer le recrutement de la forimat des ingénieurs puisque nous
développons un titre d'ingénieur du génie sanitapéon santé publique. La Commission des
titres d'ingénieurs nous a d'ailleurs fait remargge'il fallait sGrement améliorer notre
recrutement.

C'est aussi diversifier et élargir notre offre derfations qualifiantes. Comme nous venons de
le dire, c'est une autre voie de formation que MDLqui correspond peut-étre bien aux
publics que nous accueillons. Cela donne a desafiisdun accés a des formations ouvrant a
des fonctions d'encadrement, ce sont des formapiarisssionnalisantes.

Puis, bien sdr, cela permet a des professionndigreration statutaire l'acces a tout ou partie

de formations qualifiantes, sur la base du voloataC'est une demande souvent trés forte de
nos éleves en formation statutaire. Comme vousd'aw tout a I'heure, 80 % de nos éleves
en formation statutaire ont un niveau | qui leurnpettrait de développer parallelement une

formation dipldmante de type mastére spécialisé.

Un autre intérét est de développer des relatioes aes établissements souvent réputés de
type Grande école et de participer au débat audesitommissions et groupes de travail.

Ou en sommes-nous aujourd'hui ?

En juin, nous avons rencontré M. Margaria, le plési de la Conférence des Grandes écoles,
et ce projet d'adhésion a été présenté en Coresefiodmations le 16 septembre. Aujourd’hui,
nous vous le présentons pour un dépét de candédauant fin octobre. Nous accueillerons
ensuite les membres de la commission durant leipreseamestre 2009. Nous pourrions ainsi
espérer adhérer a la Conférence afin de pouvoiosdEpcourant 2009 nos premieres
demandes d'accréditation de mastéres spécialises .

Nous sommes en passe de finaliser le dossier dartkd'adhésion. Nous avons repris tous
les travaux que nous avons réalisés puisque, deeuombreuses années, nous travaillons
dans la perspective de développer une offre diphdende ce type. Nous avons tenu compte
des différentes contraintes, notamment des diffésedurées des formations statutaires. Nous
tiendrons compte également des contraintes en sedm@essources, NOUsS nous appuierons
sur les dispositifs en place pour pouvoir dévelopys masteres spécialisés. Un travail de
mise en forme des mastéres spécialisés est en ebjlespére que nous pourrons vous le
présenter dans les mois a venir.

M. MATTEI : Avez-vous des interventions ?

Mme VAN LERBERGHE : Je voudrais faire part d'une préoccupation dereatin peu
politique. J'ai évidemment le plus grand respectr p@s Grandes écoles. Nous sommes dans
un pays qui a la particularité d'avoir un systemes tpartagé entre Grandes écoles et
universités, et un grand nombre de personnes sthrtoa dire d'ailleurs que la faiblesse des
universités tient largement au fait que les Grarabedes écrement les bons étudiants, etc. Je
n'ai pas a prendre parti mais on voit bien gquiistexdes tensions entre les Grandes écoles et
les universités, et beaucoup d'évolutions se font.

On présente cette décision comme étant techniguje -Aéai pas d'objection a cela- mais on
risque tout de méme de la voir considérée comnreatlge trés politique. C'est-a-dire prendre
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parti pour les Grandes écolesles universités, alors méme que j'avais compréslgurojet
de 'EHESP avait pour objet d"'universitariserh$eignement.

C'est une préoccupation fondée sur le fait quepes I'avez dit dans votre présentation, le
réle de la Conférence réside dans des démarchagréti commun aupres des pouvoirs
publics. Il faudrait simplement éviter que nousnioas parti dans une guerre qui n'est pas la
notre.

M. MATTEI : Ce n'est pas un choix politique mais opportunistest-a-dire que nous
souhaitons nous adresser a I'ensemble des pdssilglii nous sont offertes pour croitre et
grandir dans les meilleures conditions. Ce matoysnavons discuté des réseaux avec les
universités. Ici, nous nous tournons vers les Grargtoles. Cela nous permet de prendre,
d'un c6té comme de l'autre, ce qu'il y a de meilaur grandir. C'est donc bien un choix
opportuniste.

Mme CARVALHO : Je voudrais donner quelques arguments pour explign quoi cette
proposition est intéressante, notamment pour les&tons professionnelles actuelles de
I'Ecole. Nous travaillons depuis plusieurs annégdaspossibilité d'offrir des qualifications a
nos différents types de professionnels. Nous avaihsles groupes de travail ; travaillé sur
["'universitarisation" des formations ; fait derout ; travaillé sur des maquettes de masters
LMD ; etc., I'objectif étant véritablement de fage sorte que les professionnels de I'ex-ENSP
puissent obtenir une qualification au terme de lErmation.

L'arrivée de 'EHESP a fait naitre des projets @stars qui n'étaient pas forcément ceux qui
avaient été imaginés auparavant. Ayant constatiéétit assez difficile de marier I'offre de
formation de masters avec les cursus de formaparfessionnelles, la prise de connaissance
de ces mastéres spécialisés nous est apparuesgatéte D'autant que ces masteres
s'appellent "spécialisés" parce qu'ils s'adressatds professionnels qui souhaitent avoir une
année de spécialisation. Cela correspond assezlemsituation d'une grande partie de nos
eléves qui ont déja un dipldme de niveau I, un endinédecins, ingénieurs, pharmaciens,
etc.) et qui font cette année de spécialisation.

Nous avons constaté que les propositions entremasters LMD et les formations
professionnelles ne sont pas toujours compatildesepque les contenus sont parfois éloignés
des parcours de formations. D'une part, cela edege éleves un investissement supérieur,
assez important pour prétendre valider un mastautré part, I'organisation chronologique
des masters a raison de deux ou trois jours paaigerm'est pas non plus tout a fait
compatible avec les modéles d'organisation desdtoms professionnelles a la semaine, et
les modalités de validation sont tres lourdes.

Le projet de créer un, deux ou trois mastéres ali@es -nous devons encore en discuter-
permettrait de s'appuyer sur les contenus actuela dormation professionnelle, mais pas
uniquement, on peut ajouter des contenus spécHjqietype académique. On pourrait ainsi
permettre a nos professionnels de finaliser learmédtions professionnelles, d'obtenir leur
titularisation et, avec un temps d'investissememtpeu supérieur, obtenir également un
diplome de mastere spécialisé.

L'ambition n'est pas de dire qu'ils peuvent ensegigayer d'obtenir des équivalences avec
guelques modules validés pour obtenir un masterewsitaire mais que les trois quarts -ce
sera a doser- de leur formation professionnellerderalorisés dans le cadre d'un mastere
spécialisé. Il y a un "plus" a apporter sur une a&me qui peut étre individuelle pour obtenir
un dipléme.

Cette proposition a éveillé un intérét majeur daesgue j'appellerais la communauté des
médecins qui travaillent dans les administratidesprends cet exemple puisque je fais partie
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de ce groupe. Ces médecins ne sont ni hospitaléribéraux, ni spécialistes en santé
publique puisqu'ils n‘ont pas fait l'internat, kst vivent quelques problemes d'identité pour
cette raison. Cela concerne bien sdr quelque 50feards inspecteurs de santé publique,
1 500 meédecins de I'Education nationale, 10 OGfdauins territoriaux mais je pense aussi
aux meédecins des MDPH qui peuvent étre territoriaux médecins conseillers Jeunesse et
sport, de la sécurité sociale, de la MSA, du tlavaus ces types de médecins qui ont tres
souvent eu un tropisme vers I'ENSP pour demanderfaienations spécialisées en santé
publique, avec l'espoir de qualification. Je pegs&ine offre comme celle-ci permettrait
d'attirer vers I'école des nouveaux publics quane@nt peu pour l'instant.

Je disais que cette proposition avait recu unéntiéés important car elle avait été présentée
aux associations et syndicats professionnels daepits de ces corps de médecins et recu un
accueil trés favorable.

Par ailleurs, je voulais corriger une informatioondée tout a I'heure par le directeur, je
voudrais que ce soit clair puisqu'un proces-vedsll fait de cette séance. Le master de
Clermont-Ferrand, Education pour la santé, maimteoahabilité avec 'TEHESP, a été créé a
l'origine sur la base du parcours de formation miéslecins de I'Education nationale, sauf
pour ce qui était tres spécifiguement médical, leietendu.

Au départ, les médecins de I'Education nationalevaient, sur une démarche personnelle,
valider les deux (leur formation professionnell&éole et le master de Clermont). Depuis, le
montage de ce master a connu de fortes évolutioms, parallélement, une réduction de la
durée de formation des médecins du c6té du mieistier 'Education nationale. Donc,
actuellement, les médecins ne s'inscrivent pasratiguement dans ce master. Comme je
porte cette filiere, je voulais que ce soit clair.

M. FERCHAUD : Je ne voudrais pas qu'il y ait de confusion sugai vient d'étre dit, j'ai
noté -mais peut-étre mal- que I'objectif était tBolir une qualification pour les fonctionnaires
formés. Je me souviens encore de larges débatsoggeavions eus dans les salons A et B du
ministére de la Santé. Je rappelle que les fonwioes ont une qualification, je ne vois pas
pourquoi sinon ils feraient jusqu'a un an et dermai fdrmation a I'école. De plus, la
qualification qu'ils obtiennent se concrétise par papier trés officiel qui est un arrété
ministériel de titularisation. Je voudrais que I'ne mélange pas les termes, sinon on
risquerait de croire que les formations initialesdébouchent sur rien.

Je reviens sur un point qui m'a interpellé ce mabirsque M. Flahault I'a évoqué a la faveur
d'un débat, c'est-a-dire la liaison entre la foramad'ingénieur qui est un titre dingénieur
habilité par la CTI et les masters. Je ne faisggaproces d'intention, mais on a l'impression
gu'en mettant en paralléle les masters et la faomatingénieur, actuellement a bac+6, il
pourrait y avoir un remplacement de la rotatiorsMermaster au détriment du titt@e qui ne
semble pas étre le cas puisque je me souviensbis¥s que l'existence d'une école
d'ingénieurs est I'un des piliers que vous sowmitians le projet d'établissement. Autant
lever toute ambiguité.

M. FLAHAULT : C'est une erreur de ma part si je me suis maliragp La seule analogie
est que cette formation est dipldmante, tout cormsele diplome national de master. Il n'y a
aucune volonté de remplacer l'un par l'autre.

M. FERCHAUD : Je n'ai pas compris votre allusion tout a I'hedaas votre présentation,
monsieur Pourriere, de l'intérét pour les ingérsale ces masters.

M. POURRIERE : Je parlais des « masteres spécialisés » et modipdiplome national de
master. La participation a la Conférence des Gmar@m®les permettrait effectivement, de
demander I'accréditation d’'un mastere spécialis@iresi d'élargir notre recrutement dans le
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cadre du réseau de la Conférence. C'était notammmentecommandation de la Commission
des titres d'ingénieur, puisque nous recrutonehaes a la sortie des écoles d'ingénieurs.

M. MATTEI : Nous allons clore ce débat. Je suis un peu eads#rcar contrairement a
toutes les formulations habituelles, le libellé laedre du jour ne dit pas s'il s'agit d'une
information ou d'une délibération. Je consideret@n cas que c'est une délibération et je
soumets donc a votre vote ce projet d'adhésiorCandérence des Grandes écoles.

(Il est procédé au vote a main levée.)

L'adhésion a la Conférence des Grandes écoles edbatée a I'unanimité.

M. POMMERET : S'il s'agit d'une délibération, il faudrait indgy que c'est "apres avis du
Conseil de...", en I'occurrence ici sur celui desrfations.

M. MATTEI : C'est pourquoi je me tourne vers le secrétaireige et le directeur : il faut
véritablement rédiger I'ensemble de l'ordre du jealon les normes habituellement en
vigueur. Si le Conseil des formations ou le Consagntifique est consulté préalablement, on
doit le faire figurer dans la délibération. Sinoa,n'est pas la peine qu'ils se réunissent.

M. FLAHAULT : En fait, leurs comptes rendus ne sont pas engidés au moment ou
nous nous réunissons. Nous avons toujours un dggatais je suis tout a fait d'accord.

M. MATTEI : Avant de discuter des points 6 et 7, nous alemsborder un autre qui n'est

pas a l'ordre du jour. Je vais demander aux adiratesirs de faire circuler l'urne car il s'agit

de voter pour la CNRACL, c'est-a-dire pour les s@ésde retraites complémentaires. Vous
avez recu un matériel de vote. Ce n'est ni unéb@diion, ni une information mais une

obligation.

M. ROSENBLATT : Pouvons-nous avoir une explication sur le faite gdans un
établissement public de I'Etat, on nous demandevater au titre d'employeurs des
fonctionnaires de la fonction publique hospitaliere

M. QUEYROUX : Comme vous l'avez dit Monsieur le Président,ta®® obligation, une
formalité nécessaire mais, en méme temps, mininvaes avez vu que le matériel électoral
est trés succinct, il n'y a aucune indication aésntions ni des professions de foi des listes.
Vous avez seulement la faculté ou l'obligation d&miner une puisque vous avez quatre
listes et trois places.

Tous les conseils d'administration qui ont desqgrsls cotisant a la CNRACL sont électeurs

au college des employeurs, au travers d'un votéajuiétre émis par les membres du Conseil
d'administration. Cela peut paraitre paradoxal maiss sommes aussi concernés a I'école
puisqu'une partie des personnels est dans catiisit. Il est vrai que c'est une campagne
électorale qui mériterait d'étre affitée autremmant ceux qui l'organisent, mais vous avez

aussi le choix de vous abstenir. En tout cas, deusns vous solliciter.

M. MATTEI : Monsieur Rosenblatt, je découvre en méme tempsqus.

M. ROSENBLATT : C'est donc au titre d'employeur des enseignantfe esuppose, des
eléves fonctionnaires qui sont déja cotisants etfgut le gros de la troupe, si j'ai bien
compris.

M. MATTEI : C'est étendu a I'ensemble du Conseil d'admitiistra
M. ROSENBLATT : L'établissement étant employeur...
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M. MATTEI : Bien entendu.

6. DELIBERATION RELATIVE A LA CREATION DE DIPLOMES D'ETABLISSEMENT DE
MANAGEMENT DE LA QUALITE (QUEOPS-I/UNIVERSITE DE MONTREAL) ET DE MODULES
DESMASTERS DISPENSES PAR L'ECOLE ET AGREES POUR LA FORMATION CONTINUE

M. FLAHAULT : C'est la poursuite d'une activité d'enseignengerdvait conduite 'ENSP
avec l'université de Montréal, et celle de Compegiiépoque. Aujourd’hui, il s'agit vraiment
d'un partenariat entre I'Université de Montréal IBHESP. Nous vous demandons la
possibilité de créer des diplomes d'établissemenir geux qui ne souhaitent pas faire
I'ensemble du master de Montréal mais qui, en hars'inscrivent aux seuls modules dans
le cadre de la formation continue. lls suivraieinisales modules d’enseignement dispensés
par I'école, professionnels, utiles et pratiquesoets avons envie de les ouvrir a la formation
continue.

M. QUEYROUX : Pour mémoire, deux offres étaient faites pardl&mnationale de la santé
publique : Hopital Plus et QUEOPS. Les gens pounahoisir soit une spécialisation en
démarche qualité avec QUEOPS, soit un cycle de gesneant.

M. MORIN : J'aimerais une précision sur la nature jurididue diplome d'établissement, en
termes de reconnaissance par rapport a l'univeesitéCe n'est pas trés classique.

M. FLAHAULT : La France a des diplébmes nationaux, par exengptbplome national de
master. C'est-a-dire que le master doit étre hakplar I'Enseignement supérieur et, dans ce
cas, il a une reconnaissance nationale. Boladon School of Hygiene and Tropical Medicine
ou dans toutes les universités nord-américainass tes diplébmes sont des diplédmes
d'université et non pas de dipldmes nationaux. Newmns aussi en France l'autorisation
d'avoir des diplémes d'université. Nous sommes anGétablissement et, a ce titre, comme
tous les EPSCP, nous avons le droit de délivrerdij@®mes qui ont un titre de dipléme
d'université (ou d’établissement, c’est la mémesehoA I'étranger, ces diplémes ont souvent
autant de reconnaissance qu'un dipléme nationa w©bas, d'ailleurs le principe de la LRU
va dans le sens des dipldmes d'établissement.

M. MATTEI : Fut un temps ou beaucoup d'universités ont depéldeur propre école
d'ingénieurs sur leur site. Le dipléme d'ingéniqur était délivré était celui "de I'école de
'université de". Cela signifie qu'il existe un eigmement qui débouche sur un diplome, y
compris d'ingénieur, mais qu'il est validé en ingepar l'université qui le porte.

M. LESAFFRE : Pour rebondir sur ce que dit M. Flahault, atdinational ce qui compte,
c'est I'établissement qui délivre, le dipldme nadion'a pas de sens. Donc, si I'Ecole des
hautes études en santé publique se voit progressitereconnaitre par la délivrance de
diplomes a l'international, c'est un apport extlawire.

M. MORIN : Qui définit le type d'enseignement de ce diplaffégablissement, le nombre
d'heures, les modalités de validation ? C'estléelte-méme ?

M. FLAHAULT : On peut dire que c'est vous, c'est-a-dire ert Bffiablissement. Il fixe les
criteres des diplomes qu'il délivre.

Mme CARVALHO : Dans la ligne de ce qui vient d'étre soulevésdae nous avons vu la

liste de ces demandes de cohabilitations, uneepigiifuiétude est née sur I'engagement de
I'Ecole dans chacun de ces masters en termes ebhelgnseignement et d'engagement
concret. Cette inquiétude est a mettre en persgeatiec ce qui a été évoqué ce matin sur les
formations professionnelles. Dans la mesure oemsgignants vont devoir s'investir dans de
multiples masters, comment va-t-on gérer en int&xmessource enseignante pour continuer a
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assurer les formations professionnelles ? Nousm@sirsouhaité, dans la présentation de ces
délibérations, avoir une clarification sur I'engagat consenti par I'Ecole a partir d'une
véritable analyse de la ressource et des besoins.

M. FLAHAULT : C'est le sens des tableaux que je vous ai tr@anstrqui nécessitent peut-
étre une traduction en volume horaire des évalnatimudgétaires présentées. Sur le plan
horaire, le recrutement de douze nouveaux professeneprésente 1 800 heures
d'enseignement, face a face, dans les quatre aesia Et nous n'‘avons pas encore discuté
des fonctions des douze autres postes apportdssprutelles Santé et Affaires sociales dans
le contrat d'objectifs et de moyens. Cela repré&santcertain nombre d'heures qui pourront
étre apportées dans l'effort de ressources humaimgglémentaires nécessitées pour ces
masters et par ces enseignements éventuellemébindipts que nous proposons.

Nous avons plutét transformé ces heures en massetai®, telle que la comptabilité
analytique nous la donne car c'est un meilleueteflie les pures heures d'enseignement : il y
a un travail administratif supplémentaire, des atigls a prévoir, des ingénieurs, des
assistants pédagogiques qui peuvent contribuerJ&tic.donc préféré retenir ce que m'a
proposé le contréle de gestion de I'Ecole, c'afitéd-vous donner des enveloppes qui
correspondent au poids des différents enseignements

Bien sdr, il s’agit de montants prévisionnels, nolavons pas encore I'expérience de certains
de ces masters. Le contrble de gestion devrait wimier au fil des années qui vont
s'écouler, les véritables codts de ces differeforesations. Je ne sais pas si cela répond bien a
votre question.

M. MATTEI : Je ne suis pas sdr que cela réponde a l'une depréeccupations. Je suis
naturellement d'accord pour le vote de cette déliln, créer ces diplomes d'établissement
de management me parait judicieux. Mais je m'iogarsur le suivi que le Consell
d'administration aura de cette décision car ell@ aasuite un certain nombre de traductions :
vous allez prendre des décisions d'applicationd@ic, comment imaginez-vous que le
Conseil d'administration puisse étre informé desiate des décisions prises aprés sa
délibération ?

M. FLAHAULT : Il faut en effet que le Conseil nous dise celyg€ut en supplément des
informations que nous lui proposons. Le managemerta qualité est déja indiqué au budget
prévisionnel, dans le tableau c'est la ligne "dipgé EHESP". Les colts attendus sont de
10 k€...

M. MATTEI : Vous nous parlez du colt mais c'est aussi unatignede contenu. Ces
diplémes vont s'adresser a qui, vont apprendre efufdire quoi par la suite ? Je suis d'accord
mais que se passe-t-il une fois que nous auromdscedd ?

M. GINI : Notre inquiétude -et c'est je crois ce que voudaie Mme Carvalho-, c'est que
l'offre de masters se multiplie, des dipldmes Hdl&sement vont étre mis en place, les
enseignants de I'école vont intervenir au seinedentasters et de ces formations diplomantes,
mais n'y a-t-il pas derriére un risque de désttibn des formations initiales puisque ces
professeurs vont intervenir dans l'enseignements ns@ront aussi appelés a faire des
publications. Quelles garanties pouvez-vous dogaerles formations initiales ne seront pas
impactées ? Sachant qu'un programme de formatiiesles s'établit douze mois a lI'avance
au minimum. Comment peut-on garantir I'engagemest professeurs sur les formations
initiales en méme temps que sur les masters ? @iggeu l'inquiétude que je ressens face a
cette multiplication d'offres qui requiert des msseurs recrutés mais aussi des enseignants de
I'école qui sont aujourd’hui sur les formationgiahes et qui, demain, vont intervenir sur
d'autres choses.

EHESP — Conseil d'administration— 09 octobre 2008 37



M. FLAHAULT : La réponse est trés claire, et vous nous avezé@és dans cette
démarche : nous ne voulons pas avoir, d'un coétg, piefesseurs d'université pour les
formations diplémantes et, de l'autre, des professde I'école qui seraient les formateurs des
formations professionnelles. Vous n'avez pas véaike deux écoles mais une seule. Tous
nos professeurs n'ont d'ailleurs que l'intitulé'glefesseur” de notre établissement, et ils sont
invités a enseigner dans les deux types de formatidien sir, cela vient un peu grever leur
force d'engagement pour d'autres formations, @estquoi je vous parle de controle de
gestion. Il faut que la masse horaire globale anis disposons ne soit pas inférieure, sinon
la qualité des enseignements en patirait. Au coafrie COM permet de lI'augmenter. Ce que
nous devons viser, c'est que l'augmentation de rdfre de formation soit proportionnelle a
celle de masse salariale. Nous n'allons pas impodes professeurs qui ne le souhaitent pas
de faire un enseignement de master, mais ils ynseons invités. Tous ceux qui parlent
suffisamment anglais ont été invités au MPH dete@ainée. Les autres y sont invités s'ils le
souhaitent et nous serons favorables a ce qudtd ane formation en anglais pour qu'ils le
fassent les années suivantes. Nous aurons cefteqymlpour toutes les cohabilitations
(francophones dans la plupart des cas).

Vous avez I'impression d'une profusion et que pala dans tous les sens, j'essaie cependant
de vous proposer un pilotage sur plusieurs annéss différentes formations dans les
départements que nous voulons mettre en place.yhanisme au sein de chacun des
départements va se déployer sous vos yeux et peutréus donner limpression d'un
foisonnement trop rapide. Nous allons veiller,eetgus remercie de votre vigilance, a ne pas
avoir d'incohérence, que les enseignements saajdurs basés sur notre mission principale
gui est la santé publique, les systemes de san$éclal et les systemes de protection sociale.

Si vous pensez que nous sommes parfois en dehowstr@emission, il faut nous le dire, mais
nous veillons trés scrupuleusement avec le Codsesiformations que ce ne soit pas le cas.

M. ROSENBLATT : Nous n'avons pas forcément de soupcons d'incote&nmais cela ne
saute pas aux yeux. La cohérence n'est pas évidante n'est pas un jardin a la francaise et,
effectivement, les développements sont inégauxnsieldype de formations et de dossiers.
Pour le moment, nous faisons confiance aux équjpeménent I'école pour considérer que la
cohérence sera certainement au rendez-vous elequteis deviendra visible. Cela signifie
gu'il faut que nous sachions selon quelle modalidés devons faire le bilan qui n'est
effectivement pas que budgétaire ou financier,eetjgelle maniére on a la tracabilité de ce
dont je parlais ce matin. Il est trop tot maisailif qu'elle soit dans les tablettes pour que, le
moment venu, lorsque nous aurons suffisamment avaoc les différents registres pour
pouvoir tirer des conclusions, nous ayons un caeua permette une lecture aisée de ces
conclusions. Je pense que, dans ce cas, nous tmmshkeus d'accord.

Evidemment, nous craignons tous, dans un recoirotte esprit, un déplacement du centre de
gravité. Mais celui-ci se déplace déja puisqu'itrespond a la partie universitaire qui se

développe, l'autre existant déja. Si les enseigndes formations professionnelles actuelles
sont pour partie sollicités sur des enseignemaeniteisitaires et que, de la méme maniere, les
enseignants universitaires sont sollicités pouroapp une contribution aux enseignements
des filieres professionnelles, il faut que I'éduii soit maintenu. Et vous pouvez compter sur
nous pour vous y inviter, y veiller et le contropasitivement.

M. JOURDAIN : Si je comprends bien la philosophie des cohalidihs, le mouvement que
nous vivons est une sorte d'officialisation de @apons qui existent depuis assez longtemps
entre I'Ecole nationale de santé publigue et untaicer nombre de partenaires.
Personnellement, je trouve ce foisonnement trém hiais il faut étre pragmatique : des
cohabilitations auront un avenir et d'autres nest&®nt pas a I'épreuve. Il n'est pas évident
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de monter des masters dans une école comme I'EHESRIElais sont trés courts, nous
commencgons juste a voir émerger les premiers élésndencette nouvelle ere de I'école.

Maintenant, je m'interroge sur la suite, c'estra-tB mode d'emploi de la cohabilitation. Est-
ce gu'un partenaire universitaire ou autre, ing&gmr une coopération avec I'EHESP frappe
a la porte et voit son dossier sélectionné ou ponr-justement maintenir ce foisonnement et
créer un vrai réseau puisque c'est tout de mérjetamu bien tous les dossiers sont-ils pris
et y a-t-il une sélection en fonction d'une ceddimgique ? La présentation de M. Flahault a
en partie clarifié les choses puisqu'on voit letgs pour les deux années a venir. Mais je ne
sais pas si j'ai bien compris.

M. MATTEI : Il faut bien garder a l'esprit qu'une habilitatio'est pas éternelle et que l'on
réhabilite tous les quatre ans. On est de toutenfd@ns un mouvement perpétuel. Si vous en
étes d'accord, je demanderais au directeur et @atage général d'avoir, au moins, une ou
deux fois par an un tableau de suivi des enseignisnde : (i) ceux qui sont envisageés et en
projet, (ii) ceux pour lesquels un dossier d'h&diibn a été déposé et pour lequel on est en
attente, (iii) ceux qui sont habilités, (iv) ceuni@nt déja donné naissance a une premiére
promotion.

Je suis d'accord avec vous, pour le moment, celadtine” mais il faut tout de méme rendre
hommage a M. Flahault pour cela ; lorsqu'on démdereien, il faut tenter d'attraper tout,

quitte a faire un tri et essayer ensuite de fakister pour avoir un corpus qui peu a peu
grandit, s'affirme et s'enracine. C'est trés biamsrpar moment, moi-méme j'ai le sentiment
gue c'est difficile & appréhender dans sa globdiitél egros parlait de cohérence ce matin.
Encore une fois, je suis d'accord avec ce que wvag fait, mais j'aimerais a l'avenir que
nous puissions avoir un tableau de suivi des tivda en cours.

Par ailleurs, officialiser aujourd’hui des chosessg faisaient déja a I'ENSP est tres bien, cela
signifie que nous légitimons définitivement et aquoeis affirmons derriére I'étiquette EHESP,
ce qui valorise tout cela. Derriere cette étiquetté est bien percue, quels que soient les
étonnements, voire les irritations universitairagf@s de nous voir prendre une place dans ce
secteur, je crois que tout le monde a compris gtte école avait de I'ambition.

Je vais vous demander de vous prononcer sur ctibection.
(Il est procédé au vote a main levee.)

La délibération 36/2008 est adoptée a I'unanimité.

7. DELIBERATION RELATIVE A LA COHABILITATION DE DEUX SPECIALITES DE MASTER
(PARISS5, PARIS 7, PARIS 11, NANCY 1

- Santé publique et risgues environnementaux ; évaluation et gestion des risques
environnementaux et professionnels (EGREP) (Délibération)

- Biostatistiques (Délibération)

M. FLAHAULT : Comme dans le cas précédent, ce n'est pas umif@sent nouveau, c'est
pour partie, la régularisation de participationglés enseignements qui existaient et qui
prennent corps au cours du plan quadriennal de Bayui dépose en ce moment ses masters
et qui nous proposent d'étre cohabilités avec eux.
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L'engagement de I'EHESP dans I'environnement sané est particulierement important. Il
se fait dans cette proposition avec un groupe \Rusités qui est particulierement reconnu au
niveau national, je ne crois d'ailleurs pas qu'dryait un autre. Nous ne procédons pas par
appel d'offres, nous regardons ce qui existe spiae national et nous essayons de prendre
les meilleurs. Pour mémoire, en éducation pourdaté nous avions retenu Clermont-
Ferrand, ce ne sont donc pas des choix arbitraires.

La spécialité « biostatistique » du master, enmelke, est une création. Il n'est pas totalement
certain que nous partions d’emblée sur une colatidiin, ce sera peut-étre un partenariat,
cela dépendra des partenaires. Je ne sais pasosilissouhaiter aller jusqu'au bout de la
démarche de cohabilitation avec nous, sachant qus m'avons pas encore recruté d’
enseignant-chercheur de biostatistiques. Nous méone pas fragiliser leur dossier, il est
donc possible que nous n'allions pas jusqu'a lalgbtation. Mais si vous la votez, cela laisse
les portes ouvertes et a fortiori, nous permettaimoins de partir dans un partenariat pour
les quatre prochaines années.

En fait, y-a-t-il urgence et non, c'est a vousaldécider. La date butoir pour 'AERES est le
21 novembre mais si vous pensez qu'il est tropgudd, nous allons trop vite, nous pouvons
attendre quatre ans de plus. Seulement, des paatsnaxistent et nous pouvons les
transformer en cohabilitations a la demande dddigtements intéressés. Une cohabilitation
représente beaucoup d'intéréts pour notre étatmesse les dipléomes auront une vraie valeur
« EHESP », ils seront délivrés conjointement pausn@t feront rayonner [|'école. La
cohabilitation signifie que ceux qui veulent s'imscchez nous pourront le faire. Et ce, dans
le respect de nos partenaires qui apprennent acuoumiitre un peu mieux et les enseignants
de I'école qui y enseignent, qui ne sont pas tessedseignants-chercheurs de statut, sont tres
reconnus par Paris 5, Paris 7, Paris 11 et Nanisgpils demandent que nous participions a
cette cohabilitation.

Sur ces points, hous sommes a votre disposition livé’ourriére pour vous répondre si vous
avez des questions particuliéres.

M. MATTEI : Pour étre tres schématique : nous avons tougregat rien a perdre.
M. FLAHAULT : Exactement.

M. MATTEI : Nous avons a gagner une cohabilitation éventuellenous n'avons rien a
perdre car dans le cas contraire, nous poursuitoutseuls.

M. FLAHAULT : Ces enseignements étaient déja inscrits au bul@gdENSP.

M. MATTEI : Etes-vous donc d'accord sur cette idée que nemssaout a gagner et qu'il
faut le tenter ? Il me semble que oui.

(Il est procédé au vote a main levée.)

La délibération 37/2008 est adoptée a l'unanimité.

Les deux cohabilitations sont donc approuvéesolisvreste a les mener a terme et a nous
dire, des que vous le saurez, si nous avons lebddadion ou si hous la remettons, contraints,
dans quatre ans.
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9. DELIBERATION RELATIVE A LA COHABILITATION DU MASTER ANALYSE ET MANAGEMENT
DESETABLISSEMENTSDE SANTE —AMES (PARIS 7)

- Option : Gestion du systeme de soins hospitaliers (GSSH)
- Option : Organisation et pilotage des pdles et unités de soin (OPPUS)

M. FLAHAULT : Une fois n'est peut-étre pas coutume, je donnanaarole dans un instant
a un administrateur, M. Jourdain, qui connait paliérement bien le dossier et I'a défendu en
Conseil des formations.

Pour faire une courte introduction, il s'agit dectdhabilitation d'un master dans lequel notre
participation n'est pas trés importante en ternmeesethps et de contenu, mais elle se situe
dans un créneau particulierement investi par kecdlanalyse et le management des
établissements de santé. Elle se fait avec Pali&chle des Mines et I'Assistance publique
des hopitaux de Paris qui sont des établissemeatgyrdnde reconnaissance et cette
proposition rec¢oit un soutien trés important deDaection. Le porteur du projet est
Dominique Bertrand qui a vraiment une grande eigede ce dossier et, par ailleurs, donne
encore des heures d'enseignement a I'école.

M. JOURDAIN : Pour donner quelques éléments historiques, glestnouvelle demande
d'habilitation qui va remplacer un master existints lequel il y a un enseignement commun
avec les inspecteurs de l'action sanitaire et Eo@h les meédecins-inspecteurs de santé
publigue depuis maintenant cing ans. C'est uné& urginseignement sur les systemes de santé
en France et en Europe, elle est optionnelle dt @onpter pour cing crédits. A ce jour,
guelque 200 inspecteurs ou médecins-inspecteutsslivie.

L'intérét de cette coopération, c'est que des trédint donnés a la fin de la séquence de
formation, s'agissant d'éleves en formation iretidl'idée étant d'offrir la possibilité de
compléter cette formation initiale des éléves deole par des masters, une sorte de compte
de crédits est ouvert a nos éléves pour leur pénende terminer ce master avec Paris 7
Diderot ultérieurement.

Les deux plaquettes sont trés bien faites, jeist@rsi pas sur les themes. Je dirai simplement
gu'il y a une spécialité sur la gestion des systene soins hospitaliers et une autre sur
l'organisation et le pilotage des péles et uniggsalns. Je ne connais pas tres bien les tenants
et aboutissants de cette seconde spécialité, i® que, dans la formation des AAH (attaché
d'administration hospitaliere), il y a un devoir fimation continue dans les années qui
suivent la formation initiale a I'école. Ce masgést donc une offre de formation située
géographiquement a Paris mais qui complétera d'offpportée aux attachés formés a
I'EHESP.

M. MATTEI : Avez-vous des questions ?

M. POMMERET : Jiaimerais relayer une demande faite au Conssl fdrmations. Ce
master s'intitule analyse et management des &abisnts de santé. Or, au moment de la
mise en place de I'Institut du management au seifEHESP, nous nous demandions s'il ne
fallait pas attendre un peu que cet Institut soibelre de marche pour pouvoir donner un avis
et travailler plus efficacement sur ce dossier.

M. MATTEI : Merci de cette question pertinente.

M. FLAHAULT : A lissue de la derniere réunion du Conseil desnfations, j'ai discuté

avec Mme de Singly, la nouvelle directrice de tibos du management qui n'était pas encore
en fonction lors de cette séance et qui n'a doscppia part au débat. Elle est tout a fait
favorable au fait que cette formation se déploiesdé&cole. De toute fagon, pour en avoir
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bien discuté avec Dominique Bertrand, étant dormélurée de ces habilitations, nous
n'‘engageons pas l'école au-dela de quatre ans.ddomss donc tout a fait préts a poursuivre
si nous trouvons que la collaboration est efficatatile ou a la remettre en question si le
développement de l'Institut du management le requie

Lorsque ces différents points sont apparus, nows/ens discuté au comité de Direction que
nous réunissons chaque semaine depuis le débendmgt et nous avons été favorables pour
les soutenir.

M. CHASSANIOL : Nous sommes tout a fait ravis que cela se mettelace. Dés l'instant
ou Mme de Singly a été contactée et a donné soh ceat trés bien. Je fais simplement
observer que la plaguette est tres bien faite queed'EHESP n'apparait pas dans les logos. Si
elle doit étre diffusée, il serait peut-étre bienlel mettre quelque part.

M. FLAHAULT : Je pense que c'est di a I'élégance de DominigueaBd qui n'a pas voulu
faire une voie de fait en mettant notre logo awaite assentiment, mais il I'acceptera tres
certainement.

M. MATTEI : Sivous n'avez pas d'autres questions, je vais dous faire voter.
(Il est procédé au vote a main levee.)

La délibération 39/2008 est adoptée a I'unanimité.

10. DELIBERATION RELATIVE A LA PROPOSITION PAR LE DIRECTEUR DE L'EHESP DE
NOMINATION DE JEAN-L OUIS POURRIERE, DIRECTEUR DES ETUDES (VOTE A BULLETINS
SECRETS)

M. MATTEI : Je vais demander a M. Pourriere de bien vouiretirer, comme le veut
'usage.

M. FLAHAULT : Les modalités de nomination du directeur desadugbnt précisées par
décret, comme pour le directeur de la recherchi&dele. C'est sur proposition du directeur,
aprés avis du Conseil des formations, puis du Glod'selministration que la demande sera
adressée a nos cabinets de nommer par arrété dissres de tutelle, le directeur des études
puis, plus tard, le directeur de la recherche.

Nous avons profondément remanié la gouvernanceédeld, notamment la Direction des
études en lui donnant toute la surface correspdralda scolarité, a la vie étudiante, a la
formation tout au long de la vie, a la responstibdies filieres professionnelle, des masters et
des enseignements universitaires sauf le doctoiagega sous la responsabilité du directeur
de la recherche. Nous avons eu a coeur de respigegquilibres sur ces deux piliers que
sont, a la fois, le milieu professionnel et le milide la recherche académique. Lorsque
viendra le jour de choisir un directeur ou une aiiee de la recherche, nous choisirons
certainement quelqu'un qui aura un profil académaftesté par son cursus et ces travaux.

Pour notre directeur des études, il m'a semblé éfait opportun de prendre quelqu'un avec
une forte connaissance du milieu professionnelcal@ui se passe a I'école et ce qui s'y
passait avant qu'elle ne devienne 'lEHESP, quiuaé grande ouverture d'esprit sur les
évolutions de I'école. De plus, de facon peut-8tmmbolique, il se trouve que Jean-Louis
Pourriére est infirmier général de formation eedieur de soins, il a été responsable de la
filieredes éléves directeurs des soins. Ses comeEteson caractére consensuel trés apprécié
dans I'école, son sens du management des hommes Immes qu'il a pris en charge depuis

EHESP — Conseil d'administration— 09 octobre 2008 42



le début du mois de septembre, & titre intérimau@nt que votre avis soit saisi et que son
arrété de nomination soit éventuellement promulgue font vous inciter a donner votre avis

favorable. Je suis prét a répondre a vos questainsj que M. Queyroux qui le connait
particulierement bien.

M. MATTEI : Avez-vous des demandes d'éclaircissements, diations complémentaires
sur la candidature de M. Pourriere ?

M. GINI : J'aimerais savoir qu'elle a été la procédure uldigté pour le recrutement du
directeur des études, s'il y a eu beaucoup de datules et comment vous l'avez sélectionné
parmi celles-ci ?

M. FLAHAULT : Nous avons d'abord procédé a un appel aux ressourternes de I'école
et constitué un comité de sélection constitué dis ersonnes représentant les trois grands
poles de I'école pour les formations professioesethais aussi au niveau universitaire. |
s'agissait de Christian Queyroux, le secrétaireegénMme Riffard-Voilque, actuellement
responsable de 'ARH de Corse, qui est donc péitemnent au courant des filieres Etat, et
d’Olivier Thomas, notre responsable du LERES, medéer dans le domaine environnement
et santé et ingénieur de I'école des Mines. Laisquit analysé les candidatures internes qui
se sont présentées, ils auraient tres bien pusitepalasser. Nous aurions alors fait un appel
a candidatures externe. Mais ils ont classé M.ifRoar en premier parmi les deux
candidatures et je n'ai donc pas continué le psogede publicité a I'extérieur pour ce poste.

M. MATTEI : Etes-vous satisfait de la réponse ?
M. GINI : Oui.

M. MORIN : Je ne me souviens plus tres bien comment se [zasgés les appels a
candidature, mais il me semblait que cela avaitadgyé de facon plus large.

M. MATTEI : Tout dépend de la candidature. Pour le secrégéinéral, la candidature a été
envoyée puis élargie, a la demande de M. Chassanl@nsemble du monde hospitalier, je
Crois que nous avons eu une tres large diffusiem'€st pas tout a fait la méme chose ici et je
suis assez favorable au fait que, dans une coasiolércomme celle-ci qui est différente de
celle du Directeur de la recherche, on faciliteptamotion de quelqu'un qui connait la
maison. Cela m'a méme paru un signe donné qu&nadition et les choix qui sont faits. On
aurait pu faire autrement mais il me semble quiit'@éne bonne décision que d'essayer de
promouvoir quelqu'un de l'intérieur en qui I'on iw@nfiance et qui, par ailleurs, montrait
une ouverture d'esprit sur la conduite des étudas dette école.

M. CHASSANIOL : Nommer un directeur des soins par promotion imger la Direction des
études, donne de I'école une image transversalgogue des corporatismes est derriere nous
et je trouve que c'est une tres bonne nouvelle.

M. MATTEI : Sivous n'avez pas d'autres questions. Je vaiam#er que l'urne circule.
Pendant ce temps, je vais de vous donner le régieavotes pour la CNRACL :

- Raynald Huguet (FHF), 13 voix.

- Jean-Pierre Bastard (FHF), 11 voix.

- Philippe Lavaud (FHF), 9 voix.

- Denis Cross, 3 voix.

- 7 bulletins blancs.

Le résultat est transmis a qui de droit.
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Le temps du dépouillement avez-vous des questiondrd divers ?

M. GALLET : Je voulais intervenir au sujet de la mission ks Bonduite conjointement par
le ministre de la Fonction publique et le ministite Budget et qui concerne I'évolution des
ecoles d'application de service public. J'ai euldaagréable surprise de voir qu'aucun des
représentants des éléves fonctionnaires élus awse@odes formations ou au Conselil
d'administration n'a été sollicité sur ce thememlen suis étonné, dans un premier temps,
auprés de M. Queyroux qui m'a dit que cela s'&dditapidement.

Je l'ai découvert un peu par hasard. Or, le fawail des représentants des éleves
fonctionnaires au sein des instances officielled'HHESP est un élément important et je
pense qu'il faut les associer a ce genre d'audiitstériels qui a des dimensions stratégiques
importantes. Je le dis d'autant plus facilement gug ce que l'on a dit aujourdhui sur

I'évolution des formations statutaires, la logiglee professionnalisation, de diplémation, se
trouve au coeur de cette mission qui va donnerdian rapport dans les prochains mois.

Nous avons essayé de contacter ces gens afintttagea le coup” mais la mission se termine
en octobre et j'ai peur que nous ayons raté leecothut ceci est trés regrettable et je ne
comprends pas que I'on ne nous associe pas a ed@adits.

M. MATTEI : Je suis navré mais je n'ai pas compris de quoalieion il s'agissait, je ne suis
donc pas moi-méme au courant de cette affaire. dbbes peut-&tre m'affranchir.

Mme ANGELLOZ-NICOUD : Je rejoins cette intervention, d'autant que cetigsion a
pour objet de comparer les différentes écoles dons avons déja parlé ici, notamment en
termes d'indemnités entre les cycles préparatdigedENA, de 'ENSP a I'époque et I'ENM.
Le sujet avait été abordé au Conseil d'administnaét nous en avions reparlé récemment
mais nous n'avons méme pas regu un courriel nongngant cette venue afin que nous
puissions éventuellement envoyer une participa@®est d'autant plus regrettable que le vice-
président du conseil des éléeves nous a fait un tongndu mais n'a pas eu le temps de nous
prévenir avant d'y aller. Nous n'avons donc pakipwansférer un certain nombre d'éléments.
C'est vraiment dommage.

Mme QUIDU : Les représentants du personnel ont aussi étémisedl se trouve que cette
réunion s'est déroulée en plusieurs séquencesreactidn a été entendue le matin, tandis que
nous passions l'apres-midi. Il aurait été préféajle ce soit fait en commun, avec tous ceux
qui auraient pu apporter quelque chose.

M. FERCHAUD : Javais signalé ce point important lors de ndamier Conseil, cela figure
page 26. J'ai participé a la délégation mais aa tie la fédération Force Ouvriére, je ne
représentais donc pas I'école.

M. QUEYROUX : Pour resituer cette mission : M. Le Bris est noien directeur de 'ENA a
qui I'on a confié une mission, dans un délai @&ait assez court, sur les écoles du service
public, certainement dans le cadre de la RGPPsfm#vigénérale des politiques publiques).
Cette réflexion globale sur les écoles de servid#ip, leur nombre, I'enseignement dispense,
est sans doute destinée a se poser des questfiitgatice et d'harmonisation.

Cette mission a d'abord adressé a tous les éeibsds, ainsi qu'aux autorités de tutelle, des
guestionnaires assez fournis et est ensuite paks®e certains établissements de maniére
extrémement rapide. La modalité selon laquelld étganisée la rencontre n'a pas été définie
par nous, et si nous n‘avons pas été recus toasnéles c'est que la mission Le Bris avait
souhaité recevoir, d'une part, les responsabldgctde et, d'autre part, les représentants des
personnels et des éléves.
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Comme je m'en suis expliqué, la demande était il'awo groupe restreint, avec un éléve
représentant une promotion en cours a I'école. Idwass fait le choix, peut-étre critiquable,
de nous adresser a l'un des vice-présidents dessgdeur qu'il puisse assister a I'entretien. Je
'assume mais nous avons dd agir dans un délabtedsll était important que tout le monde
soit représenté et bien sOr aussi les organisasigmdicales. Effectivement, nous n'avons pas
plus largement recherché d’autres représentantéléess. C'est un fait.

M. MATTEI : Voila qui est direct, on comprend toujours la dmulade, les impératifs des
gens missionnés, je comprends que vous avez dwegshe a avoir I'expression des éléves par
leur vice-président. D'une facon générale, ce sla# informations qu'il faut essayer de
délivrer pour que chacun soit au courant de cesgupasse. Mais je comprends bien. Le
message a de toute fagon été donné.

En revanche, il ne faut pas non plus imaginer qaecep que vous étes au Consell
d'administration, vous étes la seule voix autoridéel'école. Je ne cherche pas a étre
provocateur en disant cela, mais il y a une assongides étudiants, des éleves, et on peut les
solliciter en tant que tels aussi.

M. GALLET : Je partage cela, d'ailleurs la contribution é&Ve en question n'est pas a
remettre en cause sur le fond. Ce n'est pas cgequeux dire, mais il faut tout de méme
comprendre que nous avons été elus dans le serg gastitutionnel officiel qui existe
puisqu'en l'absence d'un réglement interne deld'ét@ Conseil des éléves est la survivance
de l'ancien systéme -et j'espere qu'on le recoadlgrnouveau mais pour l'instant les choses
sont en suspens.

Par rapport a l'objet de cette mission et ses gngtua notre situation spécifique et novatrice
de fonctionnement puisque nous avons une écolplitation de service public au sein d'un

établissement universitaire, j'aurais trouvé noretatohérent d'étre sollicité ou I'un de mes
collegues du Conseil des formations ou du Consadndinistration. Le fait de ne pas l'avoir

été a été une mauvaise surprise et, tres honnéteyaeprendrai assez mal que cela se
reproduise dans les mémes termes.

M. MATTEI : Je comprends mais ce que jai dit est valable poutes les catégories de
personnes qui se regroupent dans I'école sous fdamsociation représentative. Il faut aussi
considérer qu'elles ont le droit de s'exprimentdieds ce que vous dites mais je ne suis pas
sr qu'au terme d'un long débat, je vous rejoisdmir votre position telle que vous
I'exprimez. Nous pourrons éventuellement en discute

(Résultat du vote sur la nomination de M. Pourriateposte de directeur des études : 21 voix
pour, 2 voix contre.)

La délibération 40/2008 est adoptée a la majorité.

(Monsieur Pourriere est invité a rentrer dans ldleg

Monsieur Pourriére, sous réserve que le directeunfirme son désir de vous nommer
directeur des études, le Conseil d'administrationsva tres largement soutenu puisqu'il
approuve la proposition du directeur par 21 voirto® 2. Toutes nos félicitations.

M. POURRIERE : Je vous remercie de cette confiance que vouscar@ez. Je saurai en
étre digne. Merci beaucoup.

M. MATTEI : Sur cette note agréable, je déclare la séanée.lev
(La séance est levée a 15 heures 55.)
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