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(La séance est ouverte & 11 h, sous la présidendé. MATTEI)
(Apres avoir procédé a I'appel nominal, le Présideonstate que le quorum est atteint.)

M. MATTEI : Bonjour. En premier, je vous informe que Mme BenGalzy a quitté son
poste de secrétaire général au ministere des Aéfapciales et qu'elle est remplacée par
M. Jean-Marie Bertrand.

Je vous propose l'ordre du jour tel qu'il vouséagiressé. Avez-vous des remarques ou des
guestions ?ll n'y en a pas, l'ordre du jour est adopté.)

1. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL DU 25 FEVRIER 2008 (DEL IBERATION)

Délibération N°12/2008
M. MATTEI : Avez-vous des remarques ?

M. GALLET : En fait, le compte rendu qui a été fait a lantkme séance retrace assez bien

les débats. Cependant, dans la nouvelle versigmajet d'établissement qui est notamment le

fruit de ce dernier compte rendu, on ne retrouve lgasens de certains amendements
partiellement adoptés, ou adoptées, lors de la éerrgéance. Je voulais que nous revenions
sur les amendements 6 et 8 qui, dans la versian grajet d'établissement, ont trouvé une

traduction un peu contraire a ce que nous souhaitio

M. MATTEI : Nous discutons du procés-verbal. Si vous avezfalenulations a soumettre
maintenant, nous allons en prendre note, si volesnavez pas rédigées, nous le ferons par la
suite. Mais nous n'allons pas revenir sur la dsiomsconcernant les amendements du projet
d’établissement que nous n'avons , par ailleurs,goecore remis.

M. FLAHAULT : Il sera remis avec le proces-verbal de cettaiodupour le prochain
conseil d'administration du 7 juillet.

M. MATTEI : Monsieur Gallet, pour étre clair sur le compéadu, voulez-vous me dire
guelles pages suscitent des remarques de votre part

M. GALLET : Je ne pourrais pas vous les donner. C'est pouygubien fait la distinction
entre le compte rendu et la version 3 du projeablissement. Nous vous écrirons, a vous-
mémes et M. Flahault, pour vous donner les deuxhderaents qui nous posent probleme et
les versions que nous proposons de nouveau ateadriice Conseil d'administration. Vous
les aurez par écrit, ce sera plus simple et nousqus peut-étre ensuite en délibérer lors de
la prochaine séance.

M. MATTEI : Je demande que vos propos soient fidélemergnatrits, mais ce n'est pas
tant le compte rendu que vous mettez en causeequ®jet d'établissement. Approuvez-vous
le compte rendu tel que ?

M. GALLET : Je l'approuve tel que, et je ferai des remarqagscourrier sur le projet
d'établissement dont j'ai eu connaissance indimeané par le conseil des formations qui a eu
la version 3.

M. MATTEI : Votre remarque est Iégitime et nous en tiendommspte mais je vous rappelle
gue le projet a été voté. Nous ferons simplemeloindas points de vue qui sont exprimes.

Quelqu'un a-t-il des remarques sur le compte réndu

Mme QUIDU : En page 38, au premier paragraphe, il est na¢éle fonds de roulement de
I'ENSP est de 22 €, il s'agit plutbt de 22 M€ dsuEnsuite, cela concerne l'intervention de
M. Pommeret ou il dit quél'école détient ce fonds de roulement depuis dig aar les
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projets..." et il propose la phrase suivant#école détient ce fonds de roulement,cdepuis
dix ans, les projets les projets de travaux se etent."Ce qui n'est pas tout a fait la méme
chose.

De méme, page 49, il voudrait modifier la phras@our avoir été membre de I'ancien
Conseil d'administration de I'ENSP, je sais quedanptabilité analytique, etc.par"Pour
avoir éeté membre de I'ancien Conseil d'administratile I'ENSP, je sais que la comptabilité
analytique existe depuis plusieurs années et gualit fournie au Conseil d'administration.
Monsieur Vallet participait au Conseil d'adminidti@n et peut en témoigner."

M. MATTEI : Monsieur Vallet, est-ce que vous adhérez ?

M. VALLET : Je confirme. Et en ce qui me concerne, a cefimenpage, je parlais d'EPRD
et non pasde PRD".

M. MATTEI : Dont acte.

Mme CARVALHO : Une petite précision a la page 50 pour une me#l compréhension ;
dans mon intervention au deuxiéme paragraphenvieat de mettre quéous avions fait,
avec les responsables de formation, un tableauepriend en 2007 tous les éléves présents
dans les filieres.'et non pas simplemetecrutes”.

M. de WILDE : Je n'ai pas de modification a apporter puisqu&gtais pas présent, et j'ai lu
ce procés-verbal avec beaucoup d'intérét, d'aufa@tje découvre les sujets de la maison
EHESP. Est-il possible d'indiquer les votes longgjne sont pas unanimes, ce qui permettrait
de mieux comprendre qui a voté pour on contret @esas notamment page 33.

M. MATTEI : Il estindiqué que I'on procéde au vote a meuéé, et je comprends que vous
voulez que l'on indique les noms des votants. Cotermete est public, il n'y a aucune raison
de cacher son vote. Chacun peut assumer ses rabpié@s et retrouver son vote dans le
proces-verbal. Avez-vous d'autres remarquikr?y en a pas.)

Sous réserve de ces remarques, le proces-verbaldegité.

Je vous remercie de l'attention avec laquelle ez lu ce document. Nous pouvons passer
au point suivant.

2. APPROBATION DU COMPTE FINANCIER 2007 DE L'ENSP (DELIBERATION)

3. APPROBATION DE L'AFFECTATION DU RESULTAT 2007 CONSTATE A L'ISSUE DU COMPTE
FINANCIER DE L'ENSP (DELIBERATION)

M. FLAHAULT : Pour ce point, je vais passer la parole a Cathdy, I'agent comptable de
I'EHESP.

Mme DY : Je vous présente ce compte financier 2007 deSFENans un contexte un peu
particulier. Votre dossier comprend les documeiblgyatoires et réglementaires que sont le
compte de résultat et le bilan. Puis, nous avoimg, jde maniére réglementaire également,
deux rapports de présentation, I'un rédigé paemibgomptable, moi-méme, et l'autre par
l'ordonnateur, c'est-a-dire le directeur finandiel’'ENSP. Ces deux rapports tentent d'extraire
les données essentielles afin de les présentexcda plus accessible et lisible que le compte
lui-méme qui est une accumulation de chiffres. Hesimon-initiés, il est parfois difficile de
s'y retrouver.
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Ainsi que l'a énoncé la loi Santé Publique de 20€gl droits et obligations de I'ENSP sont
transférés a 'TEHESP. Ce que nous allons vous rgggsest essentiel, il s'agit du bilan de
I'ENSP qui devient celui de I'EHESP : patrimoinégnis immobilisés, trésorerie, dettes et
créances. Tout cela devient les données de dérsateakEHESP.

Par ailleurs, nous sommes dans un contexte asdebitnel puisque vous, Consell
d'administration, allez approuver le compte finand'un autre établissement, 'lENSP. Nous
allons vous demander également de délibérer g$tackation du résultat 2007 de I'ENSP. Ce
qui est aussi prévu par le décret instituant 'ERES 7 décembre 2006.

Voici le compte de résultat. Il s'agit des opéraiode fonctionnement courant de
I'établissement, c'est-a-dire les charges et ledyits.

L'année 2007 pour I'ENSP s'est traduite par un ambnte recettes de produits de
fonctionnement d'un peu plus de 54 M€, et de dé&gseds fonctionnement d'un peu plus de
51 M£. Ce qui permet de constater un excédentgurplus de 3 M€ pour 2007.

Nous avons ajouté un chiffre, profitant de la fenlENSP pour procéder a des opérations de
régularisation et transférer ainsi a 'EHESP uarbihet. Cette régularisation aurait pu étre
faite durant les exercices précédents mais neabaépe et nous avons estimé utile de faire
maintenant. Il s'agit d'une mesure technique et@woe une somme de 1,43 M€, sous forme
de subventions d'investissement recues par I'ENSH des exercices. Elles figuraient au
passif du bilan mais, par une simple régle comptablles n'avaient plus a y étre car les
matériels qu'elles ont permis d'acquérir étaienbréism Nous les avons donc transférées au
résultat en 2007, ce qui explique un montant difiérC'est vraiment une mesure technique
qui n'est pas la résultante des opérations dediexe

Nous vous demanderons donc de délibérer sur ceectid 4,74 ME€.

A partir du résultat, on neutralise les opératiqusn’'ont pas d'impact sur la trésorerie afin de
déterminer la capacité réelle de I'établissemdnira face a ses investissements. Il s'agit de
facon assez récurrente, des dotations amortisseraedes dotations provisions ainsi que des
reprises sur provision. La capacité d'auto-finare®niCAF) en 2007 s'élevait a 4 M€.
Ensuite, nous allons agréger les opérations diisgesnent de maniere a aboutir au résultat
final de l'exercice. En ce qui concerne I'ENSP [®07, c'est un apport au fonds de
roulement.

En ressources dinvestissement, nous avons datettd CAF pour 4 M€. Les autres
ressources d'investissement de I'école étaient é&mérgl assez faibles, pour 2007 elles
s'élévent a 30 000 €. Nous avons traditionnellertzetstxe d'apprentissage qui était pour cette
année 2007 d'un peu plus de 5 000 €, et puis gelgperations de régularisation du bilan.

Les emplois, c'est-a-dire les acquisitions d'imrigdttion, s'élévent a 2 M€ dont une part

importante pour les travaux immobiliers du planriglonuel d'investissement, soit 1,2 M£.

Nous en verrons le détail tout a I'neure. Par e nous avons des achats matériels
informatiques, logiciels, renouvellement des matsrscientifiques, comme habituellement
dans ce genre d'établissement. L'apport au fondoulement est donc de 2 M€ et nous
verrons plus loin le niveau de ce fonds en millidiegiros.

Nous avons voulu vous présenter la répartition dfgsenses par masse autour de la LOLF
puisque 'ENSP, en qualité d'opérateur de I'Etgude2005, présente son budget sous ce
mode. Les dépenses sont d'un peu plus de 50 Mértigp en investissements (4 %), en
fonctionnement courant (27 %) et en personnelgi9Sachant que la particularité de cette
école est d'avoir des dépenses de personnel néemsau pour les agents de I'école mais
aussi pour les éléves de la fonction publique hakgie, qu'elle rémunere.
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Nous avons aussi voulu vous présenter la répartiltes dépenses de fonctionnement
uniquement, et non plus leur ensemble. On voit digsenses de personnel au sens large
puisqu'elles recouvrent les agents, les élévessentervenants extérieurs, soit 72 % du total
des dépenses. Les intervenants extérieurs corr@spbr des vacataires qui interviennent
pour des formations ou des jurys.

Dans le poste "missions et réceptions”, les réoeptont une part extrémement faible. Il s'agit

en fait de l'intitulé du chapitre comptable. Lessimns recouvrent celles des agents et des
eléves, ainsi que les frais de déplacement de areseds et leurs indemnités mensuelles pour
leur formation ou leur stage.

Les prestations de service comprennent les achatgprdstations de formations hors
conventions aupres d'organismes. Dans les dépeligeses, nous avons également des
dépenses que I'on appelle opérations d'ordre, ceagsnt aussi des points assez techniques.

Les recettes de I'école sont a hauteur de 21 91€)Ipour la subvention de I'Etat (ministéres
chargé des affaires sociales). Ce sont aussi lesilmations hospitaliéres a hauteur de 40 %
du montant total des ressources de |'école, edle®st a couvrir les charges éléves (salaires,
charges afférentes, indemnités de stages et famsatidéplacements), puis les charges
pédagogiques de l'ordre de 18 %.

Les autres recettes que nous appelons ici ressoymapres couvrent un ensemble de
ressources assez large :

»Les prestations de formations et d'expertise, andg partie pour la formation continue
ainsi que lI'enseignement a distance et la préparatix concours ;

» Les prestations d'analyse du LERES ;

= Divers, comprenant les opérations d'ordre, les ytedinanciers (retours de placements)
dus a la trésorerie tres saine de l'école. C'asli &irésultat du GIE éditions ENSP (devenu
« presses de 'EHESP »). Ce GIE sans capital prgsenrésultat tous les ans excédentaire
ou déficitaire. Il se trouve étre excédentaire deples années mais ne verse pas cet
excédent a I'école. Nous ne l'avons pas en trésarais c'est tout de méme une recette de
I'école ;

= Les conventions de recherche sur appels d'offreseaud'organismes privés ou publics,
voire de I'Union européenne ;

» L 'hoétellerie restauration.
Le total des recettes est de plus de 54 M€.

Les dépenses d'investissement s'élevent a un psu@l2 M€, dont 65 % sont représentés par
les travaux du plan pluriannuel d'investissemenglaCregroupe trois opérations de
rénovation : batiment principal, restaurant etdésce Marbeuf, pour laquelle nous avons
payé en 2007 un peu plus de 1M£ de situations dehd@s de travaux. Tandis que nous en
sommes a la maitrise d'ceuvre pour les deux presrgx&rations.

En informatique, nous avons le renouvellement deéngds et I'achat de logiciels, de matériel
scientifique et technique pour les besoins du LER&S8si que du mobilier et matériel
audiovisuel dont le détail se trouve dans le rappor

J'en arrive au bilan. Nous avons pres de 9 M€ dihilisation et 33 M€ de capitaux
permanents, de réserves et dotations, un fondeulement de prés de 25 M€. On a vu qu'il
n'était pas de 22 M€ mais de presque 23 plus R25dM€ fin 2007.
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Les créances sont de pres de 2 M€ et les dettédviie Si I'école a prés de 6 M€ de dettes
d'exploitation, ce n'est pas qu'elle ne paie pad@a@nisseurs, elle les paye régulierement et
dans des délais corrects, il s'agit en fait dedtded'pension civile". Nous en avons parlé

plusieurs fois au Conseil d'administration ; toes nois, I'école précompte la pension civile

sur les traitements de ses agents et paie ce gpré&ompté aux ministéres a réception des
des TIP et il y a beaucoup de retard.

Je précise également que cette dette d'exploitdeqorés de 6 M€, constituée en grande part
des pensions civiles, va se régulariser en 2008dédmet est paru en 2007 et nous devrons
maintenant précompter et payer tous les mois e cidtte d'exploitation qui nous apporte de
la trésorerie va donc fondre. De plus, on voit eadin en fonds de roulement négatif (plus de
dettes que de créances), et une trésorerie dedpl@8 M€. C'est donc un apport conséquent
qui va disparaitre.

Je précise que le fonds de roulement qui vous résepté au 31/12/2007 n'est pas a cette
hauteur tout au long de I'exercice. Nous avons el lg trésorerie est de plus de 28 M€ et
gu'une bonne partie des recettes de fonctionnersentos 54 M€, vient des contributions
hospitalieres.

Or, pour ces contributions, on fait des appelsael$ lorsque les arrétés fixant les taux sont
parus au Journal Officiel. Pour 2007, ils sont pdres t6t (février, mars) et nous avons eémis
les titres a la suite. Je dois dire que les étsdatients payant trés bien, l'argent est rentré tres
vite. Mais cette année, nous n'avons toujours easairétés. Je pense que la situation est
difféerente. Comme nous avons de la trésorerie, melpose pas de probleme mais, a I'avenir,
cela pourrait étre plus tendu.

Je terminerai en disant que I'ENSP laisse a I'EHE®situation financiére trés saine.
Je suis a votre disposition pour d'éventuellestores

M. MATTEI : Je veux rendre hommage a la gestion de 'ENE&®'eagpérience, on n'a pas
toujours l'occasion d'hériter d'un bilan de cet&ure qui, je crois, apporte toutes ses chances
a 'EHESP. Il nous faut étre tres reconnaissanfg@cédent directeur, Dominique Bertrand et
aux équipes et le Conseil qui I'ont entouré. Jédaibel que cela figure au compte rendu car
c'est vraiment un hommage appuyé que je souhait@fgporter.

Je vous remercie de cette présentation d'une eaft&me, comme I'étaient les documents.
La discussion est ouverte.

Je suis un peu surpris par la faiblesse de la dagprentissage, 30 000 € sur un budget de
50 a 60 M€ semblent dérisoires. Je me demande endigi nous n'‘avons pas une marge de
progression.

D'autre part, concernant les recettes, je pensengus devrions aller encore vers une
augmentation, méme si j'en ai noté une sur lepuesss propres.

Mme DY : Sur la taxe d'apprentissage, 'ENSP n'a jamaigl'action volontariste. Nous
encaissons ce qui est versé habituellement payeles qui ont I'habitude de verser a 'ENSP,
mais c'est tout. Et il s'agit en fait de 5 000 €26A7 car les 30 000 € comprennent d'autres
ressources.

M. MATTEI : Je ne sais pas ce qu'en pense le directeuGCatnseil, mais il me semble qu'il
nous faut justement avoir une politique volontarisiette taxe d'apprentissage existe, ce n'est
pas un prélevement supplémentaire mais il vaut xnéguelle vienne chez nous qu'ailleurs.
C'est un simple raisonnement d'intérét pour la omais
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M. FLAHAULT : Je suis tout a fait en phase avec cela. Je gugida politique volontariste
peut déja s'appliquer aux éleves dont beaucoupestdants d'artisans ou d'industriels devant
cotiser pour la taxe professionnelle et qui peuvair a coeur d'en affecter une partie a
I'école. Nous aurons donc cette politique volostarivis-a-vis de nos éleves, étudiants et
enseignants. Et dans une logique de site, de naisdseentreprises de la région Bretagne et
de l'agglomération rennaise pourraient étre stdksd davantage que nous ne l'avons fait
jusqu'a présent. En revanche, j'ignore si le mitiespitalier est assujetti a cette taxe.

M. MATTEI : Dans le secteur privé car le public contribug dgrgement.

M. FLAHAULT : Le milieu hospitalier privé pourrait donc étrelligité. Enfin, un autre
volet n'a pas été suffisamment exploré dans leépakapres les contacts que nous avons pu
avoir avec le conseil régional, il s'agit des CRERBnNtrat de projet Etat-Région). Nous avons
malheureusement laissé passer le train du derf&RQqui s'est négocié I'année derniere car
nous n'étions pas encore un établissement uniaeesitNous allons voir si hous pouvons
rattraper les choses au moyen des réaffectatidimgéieur du CPER, puisque c'est un plan
sur sept ans.

M. MATTEI : Sept ou cing ans ? J'ai négocié pour ma Régioplan pour cing ans. C'est
souvent une bonne excuse de la part des élusalguiirl'on n'est pas dans le contrat de projet
Etat/Region mais il existe des crédits en dehorsedeontrat et je vous invite a essayer, par
tous les moyens, de faire contribuer le conseibréd. Nous sommes quand méme implantés
a Rennes, nous y restons et y apportons une plus-ime semble que la Région Bretagne
doit en étre tres consciente. Pour l'instant,redleontribue pas ?

M. FLAHAULT : Non, mais je crois qu'elle souhaite nous aidevadr |'école s'investir
davantage dans la région et la ville. Par exenilpdgjste des projets de zones d'aménagement
concertés qui se souhaitent assez exemplairesrapgel’'environnement et de santé, et pour
lesquels nous aurons a cceur, avec les enseignant&®able, d'étre plus contributifs
localement et plus ouverts sur la ville et la R&gio

M. de WILDE : J'ai une question qui concerne le montant desik@mobilieres. On voit un
montant tout a fait important et je m'associe @we vous avez dit sur une accumulation de
bons résultats et de bonne gestion. J'aimeraisrssivaes valeurs mobiliéres, outre le fait de
rémunérer une trésorerie excédentaire, constiauesdi des provisions mobilisables en termes
de ressources budgétaires.

Mme DY : En fait, nous faisons des placements de trésgneoiamment en sicav monétaires
du Trésor public par obligation. Cette année 20®7apport a été d'environ 3 %. Méme si les
sicav n'apparaissent pas, nous avons en retoutaidgun produit financier de 900 000 £.
Nous avons mis un titre de recette et cela appa@itompte financier. Nous l'avions
également prévu au budget mais pour une moindrengor@ela a été compensé a hauteur de
3 %, nous nous étions basés sur un peu moins &t amans placé plus d'argent puisque,
comme je le disais, les contributions sont arrive&esez t6t dans l'année.

M. MATTEI : Dans la demande que I'école fera auprés du @adggonal, il faut essayer
de cibler les compétences véritables puisque noosngs hors CPER. Il serait sGrement
ouvert a l'attribution de bourses et, probablemantfinancement de notre département de
recherche infirmiere et paramédicale, par extensienla compétence des formations,
notamment paramédicales. Les conseils régionauxeité compétence et devraient pouvoir
étre impliqués et intéressés dans ce financeménatarellement en termes de batiments
immobiliers aussi.

Ma deuxieme remarque -et c'est une satisfaction @i+ concerne cette gestion dont il faut
souligner qu'elle est précautionneuse. De l'argeitmis de cOté par anticipation pour
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d'éventuels investissements immobiliers, et auetua mesure que les projets prennent du
retard, les sommes s'accumulent et constituent, pwibonne part, le fonds de roulement. Le
probleme, c'est que I'Etat, dés qu'il voit un foddsoulement, diminue ses subventions sans
chercher a bien analyser le contenu, pour queuatste soit amenée a piocher dans celui-ci.
Je pense qu'il faut étre prudents mais sans #iétesces, ce qui pourrait nous nuire.

Nous pouvons peut-étre ouvrir le débat sur ce pdirfaut étre attentifs a cela et non pas
apparaitre indiment riches, ce que nous ne somawsgr nous avons des économies dans
un but bien précis. Mais dans sa recherche d'écesofe sais d'expérience que I'Etat cherche
a en faire avec les fonds de roulement. Il ne faitigas que nous y laissions trop de plumes.

Pensez-vous que nous puissions ameliorer les cRoses

Mme DY : Comme vous le disiez, ce fonds va étre utiliséirpe plan pluriannuel
d'investissement. Je crois qu'il faut I'expliguemnd la négociation avec le ministére. C'est
d'ailleurs plutét du ressort de l'ordonnateur dams négociations habituelles avec les
ministeres.

M. BESSETTE : Méme si on place tous les ans de l'argent guoade, pourquoi les travaux
ne se font-ils pas ?

M. MATTEI : Pour des raisons multiples, les appels infructuedes préliminaires pour
avoir les permis de construire, etc.

M. FLAHAULT : En fait, des travaux se font. Nous venons duaii de visiter 'avancement
de ceux de la résidence Marbeuf qui avait étédaigshabitée et a 'abandon depuis plus de
10 ans. C'est une réhabilitation compléte qui erée en septembre prochain ; en fait, on
avait méme hésité a reconstruire totalement ladeése. Sur le plan du batiment de la
restauration, nous avons souhaité remettre a elatrdjet initialement prévu pour voir si
I'ensemble était bien cohérent avec le nouveawepditablissement. D'ailleurs, des l'arrivée
de Christian Queyroux, nous avons relancé le psoseguasiment a I'identique, et les travaux
n‘auront pratiquement pas pris de retard : audeeeommencer en juin, ils seront engagés au
dernier trimestre 2008.

Par ailleurs, comme Il'a indiqgué Mme Dy, le Consdiddministration du précédent
établissement a préempté I'ensemble du fonds demneant mobilisable -il existe une réserve
de précaution- pour le plan pluriannuel d'investisent. La lettre de mission qui m'a été
envoyée par les ministres de tutelle me demaneéaviods proposer de reconduire I'ensemble
de ce qui avait été initialement décidé par lesipeEsu précédentes a ce sujet. Ce qui
n'‘empéche pas des remises a plat sur certainstaspenc, nous allons nous engager pour
gue tout ce qui a été décidé soit mis en rout&gegsent.

Il est tres important, en effet, de lancer les &ppdoffres sur le plan pluriannuel

d'investissement qui va concerner essentiellemmute ce que l'on vient d’évoquer, la

réhabilitation et la mise en conformité du batiméibt« école et administration », c'est-a-dire
le batiment central.

M. MATTEI : Je vais vous demander de présenter le seuimdambn des créances
irrécouvrables pour soumettre au vote I'ensemidedéébérations.
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4. DELEGATION AU DIRECTEUR DE LA CAPACITE DE DECIDER DES ADMISSIONS EN NON-
VALEUR ET DESREMISES GRACIEUSES (DELI BERATION)

Mme DY : L'admission en non-valeur et les remises graegusont deux procédures
d'apurement des créances de ['établissement lol&gent comptable ne parvient pas a
obtenir leur recouvrement.

L'admission en non-valeur fait suite généralememesapoursuites infructueuses aupres d'une
entreprise en liquidation judiciaire ou un débitparti sans laisser d'adresse. Pour I'ENSP, il
s'agissait plutt de créances de faible montant lesquelles il n'était pas judicieux d'engager

des poursuites par huissier. Ce sont des créaribhébedgement de 20 ou 30 € ou des

prestations d'analyse de moins de 100 €.

Les remises gracieuses correspondent a des débéesituation financiére difficile avérée et
gui demandent eux-mémes une remise gracieuseahliB8ement. Nous n'avons jamais eu
beaucoup de cas.

Nous avons souhaité demander au Conseil d'adnaitistr de déléguer au directeur la
compétence d'accorder les remises gracieusesdetettne en non-valeur plutét que de vous
les présenter tous les ans. Toutefois, nous avgéasuh seuil de 1 000 € au-dessus duquel
nous suggeérons que cela passe devant vous.

M. MATTEI : C'est un probleme que tous les administrateormaissent, il s'agit tout
bonnement d'impayés.

Si vous n'avez pas de remarques, je vais maintesoambettre a vos votes les délibérations
suivantes :

Délibération N°12/2008

Le Conseil d'administration [...] approuve le comptencier de I'exercice 2007 de I'Ecole
nationale de santé publique.

(Il est procédé au vote & main levée.)

La délibération est adoptée a lI'unanimité.

Délibération N°13/2008.

Le Conseil d'administration [...] décide d'affectextédent de la section de fonctionnement
de l'exercice 2007 constaté a l'issue du comptendier de I'Ecole nationale de santé
publique, soit la somme de 4 736 976,63 € au codpde82 "réserve facultative".

Ce compte passera ainsi d'un montant de 22 43808 27 173 462,03 €.
(Il est procédé au vote a main levee.)

La délibération est adoptée a l'unanimite.

Délibération N°14/2008
Le Conseil d'administration [...] décide :

Article 1 : La compétence d'octroi des remisesigreses et des admissions en non-valeur est
déléguée au directeur de I'Ecole des hautes éardeanté publique, dés lors que la créance
est inférieure ou égale a la somme de 1 000 €.
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Article 2 : Le directeur et lI'agent comptable déctlle des hautes études en santé publique
sont chargés de I'exécution de la présente délibara

(Il est procédé au vote & main levée.)

La délibération est adoptée a lI'unanimité.

Mme CARVALHO : Avant de passer au dossier suivant, j'ai uneargue qui ne remet pas
en question les délibérations qui viennent d'érees et qui porte sur le document intitulé
"Comptabilité analytique". Je pense que celle-avisg dorénavant dans les prochaines
anneées a suivre l'attribution des ressources dandifférents types de formations que notre
école va développer. Il me semble que cet outiliteréit d'étre affiné par la suite, afin de
mieux identifier la répartition des codts sur légfes.

Dans le tableau page 10, dans le calcul du colkpaois-éleves », on impute différentes
charges (charges directes, indirectes) sur lesdioms des filieres, réparties en fonction du
nombre de « mois-éléves ». Or, dans certainegejédeux en particulier, les médecins
d’éducation nationale (MEN) et les pharmaciens exsgurs de santé publique (PhISP), on
remarque des variations de codts tres importamttze 8006 et 2007. En fait, celles-ci sont
lites a des périodes ou la rentrée des MEN a &&¥édi. Il n'y avait pratiguement pas de
médecins de I'Education nationale mais les coltgt@nmputés complétement aux médecins

qui étaient présents sur une durée tres faible.

N 7z 7

Le colt du « mois-éleve » se retrouve donc trégéétke maniere artificielle. Pendant cette
période, je n'avais pas d'éléves mais je rempiigbautres missions, notamment de formation
continue, et j'ai assuré l'intérim de la formatites médecins des territoriaux.

Donc, on impute entierement les colts sur quelgl@ges MEN, augmentant de maniére
artificielle le colt du « mois-€éléve ».

A l'avenir, il faudrait que l'outil de comptabilighalytique soit affiné afin de mieux répartir
les codts en fonction des activités de chacun eggonsables de formation, des enseignants
d'ailleurs également.

M. MATTEI : Je vous remercie de cette remarque, M. Voyez yawt-étre apporter
guelques précisions.

M. VOYEZ : Cette présentation vous éclairera sur la métebtes résultats.

Sur le plan de la méthode, la comptabilité d'arealysrrespond aux charges présentées par
Mme Dy en comptabilité générale ou budgétaire té@marmpar nature, et qui deviennent
réparties par destination.

Les destinations qui étaient utilisées par 'EN&Rest les filieres de formation initiale, la
formation continue, les préparations au concoersathoratoire LERES dont l'activité est un
peu commerciale, l'ensemble des activités de rebberet expertise, les activités
internationales et la banque de données en sabliéuoel

Comment cela fonctionne-t-il ? On répartit I'enstmdes charges a I'aide de la nomenclature
analytique dans des "boites" (groupes) représemtastsections. Les sections principales
correspondent aux activités finales, les autreasecauxiliaires étant des activités de soutien
ou de production indirecte (restaurant, entreties datiments, reprographie, départements
pédagogiques).
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Ces charges indirectes, qui ne correspondent pas activités finales, sont réparties sur les
activités finales a l'aide de clefs de répartitionrtaines étant objectives ; I'entretien des
batiments est réparti au meétre carré, I'utilisatéhn service reprographie est répartie au
nombre de feuilles émises. D'autres comme lesosectlus administratives, sont réparties au
taux de frais, c'est-a-dire au chiffre d'affairedal section.

On procéede par cascade ; on prend les chargegyraphaques qui, elles-mémes, ont récupéré
des charges éventuelles d'autres sections et oepestit en dessous. C'est-a-dire que l'on
prend la "boite" que I'on reverse, puis la deuxiet&nsi de suite jusqu'a n‘avoir plus que les
activités finales. C'est la méthode des colts cetmpbar section neuvaine, relativement
connue en contrdle de gestion.

Pour avoir une idée des masses des sections @iesjmous avons en gros 35 M€ de colts
directs sur les 51 M€, et 16 M€ de codts indiredtsnt 10 provenant des sections
administrative et logistique (y compris hébergeméniitellerie, restauration et salles de
cours), et 6 M€ des activités pédagogiques gérgelep départements qui se les répartissent.

Voici quelques résultats. Dans l'activité des digmaents, le coeur de métier de l'institution,
on constate que les heures produites sont relatinestables (Iégere baisse), ce qui amene a
un codt pratiquement stable également. C'est sgérd car si I'on compare aux activités de
formation initiale valorisées en « mois-éleves e gai contrarie un peu Mme Carvalho, mais
c'était la méthode utilisée jusqu'a maintenant-s@percoit que la production de « mois-
eléves » en 2007 est particulierement élevée. @wdiquement la plus élevée depuis de
nombreuses années lorsqu'on remonte a 2002 otavaih de trés grosses promotions de
IASS, soit 120 éléves par promotion, qui s'étalagm deux ans et non pas dix-huit mois.
Donc, on répartit nos charges fixes sur beaucoup @& « mois-éleves » et les codts sont en
baisse.

Si on le regarde par rapport aux filieres, on vbiffet que citait Mme Carvalho,
particulierement sur les PhISP, avec des petiscefif et des variations de codt unitaire
importantes. En conclusion, nous avons beaucowp@ks fixes et tres peu de codts variables.
Cette méme analyse peut se faire sur I'ensemblilidess.

Mme CARVALHO : Actuellement, on impute les frais fixes sur éé&ves de la filiere de la
formation initiale, indépendamment de l'activittheete du responsable de formation dont
une partie du temps, donc de ses charges fixeappbtjuée a d'autres activités. Et, en fait, on
n‘arrive pas, pour linstant, a le faire apparailaps cette comptabilité analytique. Ce qui
gonfle artificiellement le colt par éléve.

M. VOYEZ : Aujourd’hui, c'est vrai uniquement sur les fiig car la répartition se fait dans
les départements. Excepté pour la filiere du géarétaire dont la ventilation de l'activité est
faite sur les quatre métiers que forme la filige&est un affinage que nous pourrions faire.
Sachant que, comme tout probleme de comptabititgati/se, il faut faire un compromis entre
le travail que requiert I'élaboration de telleslgs®s, la précision qu'elles donnent et l'usage
gue I'on en fait. Il ne faut pas passer davantagteihps a faire de la comptabilité d'analyse
gue son propre travail.

M. QUEYROUX : Un commentaire pour reprendre ce qui a été éiemment dans une
réunion avec les responsables de filiere. On slata, chaque fois que cela sera possible en
facturation interne, a affecter les heures desigmaets aux missions qu'ils ont réellement
remplies. Il avait été évoqué le fait que des @mseits pouvaient étre sollicités pour des
missions d'expertise ou des activités en dehotsutamission principale. Plus nous pourrons
étre fins dans les affectations, plus cela permelgrdégager de réels excédents ou déficits de
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telle ou telle section. Il est logique que nougal vers un affinement supplémentaire. C'est
bien dans nos projets.

M. VALLET : L'avantage de la comptabilité analytique esffritodes tableaux de bord
complets avec un certain nombre de boutons etigeotants. C'est un peu comme dans un
cockpit d'avion, si on se fixe sur un seul cligmbt@n va conduire I'avion au fond du gouffre.
Il faut bien prendre en compte le fait que certaio8ts sont affectés et permettent certaines
explications. Il ne faut surtout pas se figer sursaul clignotant mais regarder I'ensemble. La
comptabilité permet la discussion et la créativité.ne sont pas des choses figées.

Si on regarde un clignotant par le petit bout déotgnette, on risque d'avoir une mauvaise
explication. D'ailleurs, en ce moment dans les tadpi on met ce type de choses en place
pour les chefs de pdle et ils comprennent trés lWiterét. Il y a des choses a prendre en
compte, et aprés, ils voient bien que le Boeingile¢e avec plusieurs clignotants.

M. VOYEZ : Sur la formation continue, c'est-a-dire le dém@ gros pbéle de l'activité
pédagogique de I'école, on s'apercoit d'un nombheures de « jours-stagiaires » en
diminution, ce qui augmente le colt unitaire dowistagiaire ». Mais il faut rapprocher cela
-car les codlits sont une chose et les recettesutres des recettes de la formation continue qui
n'‘ont pas baissé. En gros, nous avons un peu pardroduction, si je puis dire, sur le plan de
la formation continue, mais ce n'est pas vraimeetperte sur le plan financier.

Pour les autres activités finales, comme le digaiQueyroux, nous allons nous attacher, en
particulier pour les activités des enseignants demsiépartements, a récupérer tout ce qu'ils
font pour les filieres, pour la formation continumais aussi pour les autres activités de
recherche ou les activités internationales.

En recherche, on note une Iégére baisse due affdes @/cliques de contrats de recherche,
notamment européens qui sont appelés pour troisNs sommes dans une phase un peu
creuse ou nous lancons des projets mais ils nepsanencore compléetement concrétisés et
ceux qui étaient en cours se terminent.

L'international est en opposition de phase, c'aiteaqu'il augmente mais cela concerne le
programme Europubhealth ou nous sommes portepeuetequel nous recevons les bourses
et les inscriptions que nous redistribuons ensuite.

Les colts du LERES Production augmentent, ce quiéea l'augmentation de la production
et & un changement de type de prestations. Nowsomagle prestations tout venant a des
contrats plus lourds.

Pour la banque de données de santé publique (BD8&pugmentation des codlts est due a la
requalification de personnels qui sont devenusaires.

En conclusion, nous avons beaucoup de colts fixeéspeu de codts variables. Nous avons
intérét, si nous restons avec une structure aardsi, telle que nous l'avions historiquement, a
avoir des promotions bien remplies pour amortirciedts fixes.

Je peux également vous donner une applicationesoaltul des contributions hospitalieres
puisque la comptabilité d'analyse sert a les cafcuCes contributions sont calculées en
prévisionnels, a partir des colts pédagogiquesrigsies et des « mois-éleves », des salaires
et charges des éléves et des indemnités sur tiette&orique puisque I'on est a I'époque du
BP. Ensuite, on calcule le taux d'appel en divisastcharges théoriques et I'on s'ajuste, avant
de négocier des arrétés qui fixent les taux, aseeffectifs réels apres la rentée de janvier, et
on fait I'appel.
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Pour 2007, les calculs prévisionnels avec les tf§eihéoriques nous donnaient un montant,
de 32,1 M€ de contributions hospitalieres. Nousnavtouché un peu plus car l'assiette
(nombre de lits et masse salariale) a bougé. Birbgarde I'ensemble des trois postes, les
colts pédagogiques ont 300 000 € d'écart maisarngafion prévue par la DHOS n'a pas eu
lieu (formation premiere chefferie pour 100 000d)nc, I'écart réel n'est que de 200 000 €.
Sur les salaires et charges, nous avons 500 O®@i§,si nous connaissons tous les effectifs
des filieres, nous ignorons ceux des cycles prépega qui rentrent en septembre, et nous
avons une baisse entre ce qu'avait annoncé la DH @S gens réellement rentrés. De plus, la
DRH aime bien rester un peu pilote sur la massariald car nous pourrions étre bloqués
budgétairement si nous n'avions pas la masse aalgour payer les éleves. Et sur les
indemnités de transport, nous avions prévu la emisplace du régime indemnitaire des cycles
préparatoires qui n'a pas eu lieu. Les textes netsojours pas sortis.

Nous avons effectivement un écart mais il s'exgligpmpletement.
M. MATTEI : Je pense que nous avons répondu a votre quéstenCarvalho.
Avez-vous d'autres remarques ?

M. GALLET : Vos calculs permettront-ils, a terme, de calcidepart que devrait donner le
ministere de I'Enseignement et de la Recherche assumer les missions universitaires en
développement de 'lEHESP ?

M. VOYEZ : Pour 2008, j'ai mis en place des sections "&étfinale” qui correspondent aux
nouvelles missions de I'école, en particulier leHVi# les autres activités d'enseignement ou
de recherche. Effectivement, on peut ensuite \wrtdnsemble de l'activité de I'école et faire
un compte de résultat. Aujourd'hui, j'ai un comgee résultat ENSP qui est fonction des
différents contributeurs. C'est-a-dire en fonctides hospitaliers, de I'Etat -puisque nous
étions déja dans cette situation- et nos ressoprogses.

Certaines activités sont d'ailleurs a financemeikten La formation continue recoit des
ressources de la part des contributions hospisligrour certaines formations (premiere
chefferie), de I'Etat par la subvention et puis des/ens payés par les gens qui viennent
suivre les enseignements et des ressources propres.

Nous sommes capables de le faire. Aujourd’huigyeris tous les ans au directeur un compte
de résultat par destination de I'école.

M. MATTEI : Etes-vous satisfait ?

M. GALLET : Oui, et cela rejoint les discussions que noumaweues des le départ avec
I'EHESP. L'objectif est d'avoir des indicateurs garmettent de dire que les contributions
hospitalieres et du ministére de la Santé finandemtformations statutaires, et que les
missions universitaires le sont par le ministerd'Eleseignement. Ce sont ces indicateurs qui
garantiront que tous les acteurs ont voix au pegjent des garanties.

M. MATTEI : Nous sommes d'accord, nous avions déja diseute dujet.

M. VALLET : Comme vous le savez, ce sera peut-étre monedéfoinseil d'administration,
jaurais aimé faire remonter I'une de mes demanmpgsest de modifier l'assiette de la
contribution. Elle est basée sur les lits en ceaguicerne I'hospitalisation conventionnelle.
Or, vous savez que nous sommes tous en train déiendds choses a tres grande vitesse
pour aller davantage vers la chirurgie ambulatoit@nbulatoire en général. Donc, la
contribution par lit va vite poser des problemes.pdurrait-on pas faire monter une note pour
gu'au prochain PLFSS on puisse changer cette batitm et la baser sur des EPRD.
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M. MATTEI : En effet, c'est peut-étre votre dernier Condatiministration et vous en direz
peut-étre un mot, mais je vous demande de bierpiraditérer cette intervention lorsque le
secrétaire général des ministeres sociaux arriergense que c'est directement a lui qu'il
faut faire cette suggestion. Elle est naturellenfentiée, je serais tenté de vous dire qu'il
faudrait une participation en fonction de l'actyievidemment, et non pas du lit. On ne peut
pas demander aux hospitaliers de faire une refajmeconsiste a dire qu'on n'est plus
puissant en fonction du nombre de lits, d'étudiantsle personnels, mais que I'on a d'autant
plus de pouvoir a demander des crédits que I'areaaativité qui s'inscrit de plus en plus dans
le cadre de la médecine ambulatoire, de I'hosgittdtin & domicile ou autre.

Naturellement, le critere par lit n'est plus borismaus appliquez les textes. Ma remarque ne
s'adresse pas a vous naturellententdirection de M. Voyez.)e veux au contraire vous
féliciter. Mais je pense que lorsque M. Bertranda, il faudra que nous revenions sur cette
guestion.

Mme ANGELLOZ-NICOUD : Comme cela a été signalé, il n'y a toujours gmagégime
indemnitaire pour les cycles préparatoires. Au @bnsl'administration de janvier,
Mme Gicquel-Bui nous avait assurés qu'il n'y aupas de modification tant que le texte ne
serait pas sorti. Aussi, je souhaiterais que li@mipe acte si le texte ne sortait pas, il faudrait
bien que Conseil d'administration prenne une da@tigjuant a un éventuel changement
concernant la prise en charge par I'école.

M. QUEYROUX : La question de Mme Angelloz-Nicoud permet desrgvsur un souci qui
n'est pas de conduire la poursuite de la politigecernant les cycles, mais le fait que de
nouveaux cycles se sont mis en place et connaiesar@me probléme.

Nous avons récemment été amenés a saisir de nougsaautorités du probleme de
l'indemnisation. En effet, si I'on considere I'enb& des agents qui pourrait étre concerné par
les modalités que nous avons appliquées d'abondogemier grade, ce sera un probléme pour
I'école. C'est-a-dire que I'école ne peut pas bstguer a des modalités d'indemnisation par
'Etat si cela concerne de plus en plus d'individigec les attachés d'administration, cela
reviendrait a les loger gratuitement presque daues$ les chambres disponibles.

Donc, nous avons été amenés -et j'en ai informé Mareelle Toupillier lorsqu'elle est venue

a I'école- a saisir recemment Mme Annie Podeur dippel pour lui dire que dans un souci
d'équité, nous ne pouvions pas envisager de payeirts dans certains cycles et d'autres pas.
Et comme nous ne pourrons pas payer l'intégralgky signifie que nous serons bien obligés
d'interrompre ; il serait difficile d'expliquer aattachés d'administration qu'au simple prix de
la course -comme I'on dit pour les créanciers-chgdes antérieurs seraient défrayés et les
autres pas. C'est une raison supplémentaire pdiniteo une réponse et une solution rapide
de ce probleme.

Mme ANGELLOZ-NICOUD : Je peux donc entendre que le Conseil d'admatisir aura a
se prononcer si, effectivement, rien n'est décidédtla rentrée des attachés ?

M. MATTEI : Il me semble que nous aurions a prendre cettisida. Mais j'espére que les
choses évolueront dans le bon sens. Avez-vous djoire?

M. QUEYROUX : Pour linstant, une solution juridiqgue auraitupétre permis de ne pas
poser le probléeme général vis-a-vis de la situati®s personnes censées étre dans la
résidence administrative. En fait, & Rennes, lesopmes sont considérées comme étant dans
leur résidence administrative et, donc, ne peupeastprétendre a des indemnités. Cela tient
au fait que ces agents sont détachés pendant eatygue le texte qui les concerne précise
gue leur résidence administrative est a RennessiAussuffirait de considérer qu'elles
demeurent dans leur établissement d'origine, mérakkes sont détachées pendant le cycle,
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pour que soit automatiquement levée la difficuDéns ce cas, nous pourrions appliquer les
regles classiques, sauf pour les Rennais puissgi'ibgique que les gens qui habitent Rennes
ne percoivent rien.

Donc, plutdt que d'espérer que la fonction publicgreette en cause, d'une maniére générale,
les regles des indemnités, peut-étre faut-il steggée revoir I'affectation administrative des
eléves. lls sont en détachement, donc tout leusielosemeure géré par leur établissement
d'origine. La solution serait d'éviter de les dah&c administrativement & Rennes pendant le
cycle, des lors la difficulté serait levée.

M. MATTEI : Je compte sur vous et le directeur pour troleesolution la plus juste et la
moins codteuse.

5. PRESENTATION DU BILAN SOCIAL 2007 DE L'ENSP (POUR INFORMATION)

M. QUEYROUX : Je vais vous présenter le fruit du travail delilection des ressources
humaines pour I'année 2007, avec quelques repetemps forts. Le plus important est la
régularisation de la situation d'un certain nomdlegyents qui étaient en situation précaire et
qui ont bénéficié d'une titularisation. Nous vegpml'ailleurs, que cela a eu quelques
conséguences sur certains codts.

Le deuxieme point est la poursuite des efforts pesiagents reconnus handicapés. C'est une
double obligation sociale mais, en méme tempsntérét pour I'établissement puisque nous

avons une obligation qui n'est pas actuellemenplienat que nous sommes, a ce titre comme
d'autres, susceptibles de pénalisation.

Un autre point important concerne les électiona etise en place des instances de 'EHESP.
Et, dans le méme ordre d'idée, les chantiers dexi@h pour la préparation du passage a
'EHESP.

Pour le reste, voici quelques reperes sur les emple plafond d'emplois de I'école est
toujours de 345 équivalents temps plein. Nous m@us/ons au-dessous de ce chiffre mais en
légere augmentation. Il existe, a cet égard, dedications classiques: 1/le temps de
pourvoir des postes vacants ; 2/ la préservatiomed™marge pour des activités saisonniéres ou
des surcroits d'activité ; 3/ nous ne pouvons psgoder uniqguement de ces 345 emplois
permanents puisqu'il faut un volant de remplacengemtdoit étre actuellement d'environ
36 postes.

Pour mémoire, voici la situation des emplois budgdin 2007, soit 324 postes budgétaires, et
une répartition des ETP par catégorie d'emploi cerfeprévoit la réglementation.

Concernant le plafond d'emplois, j'ai eu I'occasonrencontrant mes homologues d'autres
Grands Etablissements d'échanger sur ce poirantl&it remonter au directeur de cabinet de
madame la ministre de I'Enseignement supérieur pné@ccupation : dans le cadre de

'autonomie des établissements universitaires étrdation qui leur est faite de trouver des

ressources propres, ils sont tous confrontés agei ce plafond d'emplois, dans certain cas,
s'oppose a la possibilité méme d'accroitre desisipour trouver ces fonds, les privant de
mettre en face des forces de travail.

C'est le cas de I'école avec des contrats décrgaréde LERES mais nous devons toujours
piloter avec la cible de ne pas dépasser, en meyaen effectif, ce que nous n'avons jamais
fait. Mais si nous n'y prenions garde, nous pouogimous retrouver dans cette situation.
Donc, comme je vous lai dit, le solde correspont @&mplois qui permettent les
remplacements.
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En matiére de conditions de travail, nous avonsftattif significatif mais pas trés important
en termes de statistiques. En effet, il faut selenéfes observations qui consistent dans des
augmentations apparemment importantes. On notaugmentation de I'absentéisme mais il
s'est agi surtout de congés maternité et pateruéequ'il n'y a pas lieu de regretter. En
revanche, l'indicateur des jours de maladie ordengiarfois utilisé comme indicateur de
climat social, montre plutét une diminution. L'déffde congés longs ou de maternité est
essentiellement identifi€é comme cause d'une augtientde l'absence. Pour autant, les
services nous ont fait remonter les difficultés peuivent en résulter.

La formation continue en quelques chiffres. C'ese laugmentation de 5 % des frais
pédagogiques uniquement puisqu'on les distingudrdissde déplacement ou d'hébergement.
Les colloques ont également un peu augmenté. Dadernaine, nous avons essayé de mettre
en place cette année une politique pour disscesecdlloques dans lesquels nos représentants
enseignants-chercheurs sont sollicités pour ueeviention mais ne sont pas reconnus comme
conférencier au sens strict, des demandes d'itiscispdans les colloques en formation
continue afin d'essayer de clarifier les choses.

Enfin, nous avons une stabilisation du nombre desjale formation, ce qui induit I'absence
d'environ 6 ETP en permanence.

La rémunération connait une augmentation contr@lée2,38 %, essentiellement liée a
'augmentation de la valeur du point indiciaireisPte sont d'autres facteurs classiques tels
gue le paiement des jours CET et l'effet des tisddions citées tout a I'heure, puisque pour
les agents titularisés s'ouvre une carriére quisaige une incidence sur la ligne précédente,
notamment le GVT.

Enfin, parmi les dépenses de rémunération, on umdediminution significative des aides au
retour a I'emploi et une augmentation du nombrprdstations sociales.

Pour les dépenses de rémunération, voici quelquekicaiteurs : augmentation des
gratifications versées aux stagiaires mais uneilé¢éades dépenses concernant les éléves,
avec une légére diminution du nombre de « moisesléev

Voila pour les indicateurs principaux qui avaieté g€lectionnés par la DRH pour ce rapide
tour d'horizon du bilan social.

M. MATTEI : Merci, quelgu'un a-t-il des remarques ?

Mme QUIDU : Tel que le document nous avait été fourni, cé ajuait l'objet d'une
discussion a l'occasion d'un CTP, nous avions ritonter l'idée que certains tableaux
n'étaient pas forcément lisibles dans un premmapse Nous avions tantdt des situations a un
temps "t" et d'autres qui couraient tout au lond'a@enée. Donc, en matiere d'interprétation,
nous avions un peu de mal a voir ce que nous posaa sortir.

Je pense qu'il faudrait affiner le bilan social/eir ce que I'on peut en faire lorsqu'on a sorti
ces résultats. Il pourrait étre intéressant dee fe@surgir certains éléments et envisager des
actions ponctuelles.

M. MATTEI : Jai cru comprendre que le CTP avait donné s@h & ce document. Vous
avez eu ces discussions ?

Mme QUIDU : Oui.
M. MATTEI : Monsieur Queyroux, souhaitez-vous répondre ?

M. QUEYROUX : Je rappelle simplement que les bilans sociaunx des figures imposées.
Certaines données sont des moyennes en équividents pleins et d'autres au 31 décembre.
Par exemple, si vous évoquez cet écart, lorsquaonsidere certaines informations, elles n‘ont
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pas la méme valeur au 31 décembre, il peut y alesrfluctuations importantes. Lorsqu'on
cherche a analyser les phénomenes, il faut esdayteouver les chiffres plus significatifs que
des chiffres & une date.

Mais pour certains de ces chiffres, nous n‘avosdeahoix puisqu'il existe une composition
obligatoire du bilan social. Certains chiffres sotilisés pour tous les bilans sociaux.

Mme QUIDU : Un commentaire indiquant que c'est une situadiontemps "t" serait alors
nécessaire, cela n'a pas toujours était le cas.

M. MATTEI : Je pense que cela ne pose pas de probleme.

M. de WILDE : Je note que les personnels de catégorie A sajoriairement des
contractuels, des CDI et des CDD de durée supéreetnois ans. Je voudrais savoir de quelle
catégorie il s'agit. Je pense que ce sont desgersds.

Mme JOUET : Parmi les contractuels, nous avons des ensdgeades non-enseignants. Ce
sont des personnes recrutées pour exercer deqmsagildés administratives ou techniques.
Elles couvrent tous les champs de I'école, le seaeministratif, celui de la documentation
avec les chargés d'études documentaires ou leig@ehau niveau du service informatique.

M. GUERIN : Lors du CTP, javais demandé pour une plus graridrté que dans les
prochains bilans sociaux, le nombre de jours dedtion professionnelle des personnels soit
présenté par service.

M. MATTEI : Cela présente-t-il des difficultés au plan dmfdrmatique ou de la
présentation ?

M. QUEYROUX : Aucune.
M. MATTEI : Dont acte.

M. FLAHAULT : J'attire I'attention du Conseil d'administrateur le plafond d'emplois. Je
crois que nous aurons des difficultés a dévelopggequatre missions de I'EHESP, sachant
gue la premiere est de poursuivre et renforcer cgll'avait 'ENSP, sans possibilité de
recrutements complémentaires.

Ce sont des questions pour lesquelles nous n'gpamencore de réponse. Par exemple, nous
aurons 13 emplois supplémentaires de I'Enseignesigrérieur et de la Recherche mais,
aujourd'hui, ils ne sont pas dans notre masseiaalafont-ils dans notre plafond d'emplois,
celui-ci sera-t-il adapté ? C'est la premiere qoest

La deuxieme, c'est que nous n'allons pas emplayeidgs généraux. Il faudra également des
personnels de différentes catégories, ceux quappelle IATOS (Ingénieurs, Administratifs,
Techniciens, Ouvriers et personnel de Service) poutribuer au bon déroulement de ces
enseignements. Ces emplois s'additionneront donemplois actuels.

Enfin, comme I'a souligné M. Queyroux, notre voéosera de mobiliser nos chercheurs et
nos enseignants sur des appels d'offres qui vardgsséer des recrutements a temps plein
mais pour des durées déterminées. Aujourd’huieogdois sont imputés dans notre plafond

d'emplois, donc pénalisent la possibilité d'étreatgiques pour la recherche de ressources
propres. C'est vrai pour la recherche, pour lesdésede 'EHESP, pour éventuellement le
LERES et la formation continue.

Toutes les possibilités de développement de |'écofd se buter a ce plafond d'emplois si
nous n'y prenons garde et si nous ne sommes gasuyproactifs sur le sujet.

M. GIBELIN : Dans le débat du dernier Conseil d'administmtib avait été pointé de
maniere treés precise ce besoin de recruter degrpets d'accompagnement a des postes

EHESP — Conseil d'administration— 24 avril 2008 18



annonceés par le ministére pour l'université. Js@egue I'on risque un vrai hiatus entre ce qui
avait été poseé pour le contrat, qui a fait I'objah engagement du Conseil d'administration, et
ce qui est annoncé avec ce plafond d'emploi.

Si, au nom du plafond d'emplois, on nous dit quewea été acté sur cet accompagnement
n'est plus possible, cela signifie que I'on revient ce qui a été évoqué tout a I'heure et les
préoccupations qui avaient été celles, depuis ¢&mps, dun certain nombre
d'administrateurs. Au final, cela se passe aux mEmk reste des missions premiéres de
I'EHESP.

M. MATTEI : Merci. Vous avez exactement le méme raisonnemeatmoi, mais je pense
gue M. Queyroux va pouvoir nous répondre.

M. QUEYROUX : Pour l'instant, les emplois de I'Enseignemepéseur ne comptent pas
dans notre plafond d'emplois. Et quand bien mémeas hénéficierons du statut de délégation
de la gestion que nous pouvons solliciter commenrgtablissement, au terme d'une
inspection qui essaiera de vérifier d'abord quesrsmmmes capables de le faire -ce qui je le
pense sera testé par le fait que nous le faisgagpdér nos propres effectifs, comme pour nos
biens et notre patrimoine, ce qui n'est pas ledessétablissements d'enseignement- et les
crédits et postes suivront. Donc, la n'est padfigwlté.

La vraie difficulté, c'est que nos ressources m@epsoient liees a notre dynamisme.
Actuellement, si le LERES décrochait des contrafgpmentaires qui nécessitent de recruter
SiX ou sept personnes, méme pour une durée détsniela viendrait impacter le plafond
d'emplois tel que I'entend le ministére du budgst gue I'on peut comprendre. Mais il
faudrait le faire évoluer dans la perspective deecautonomie des établissements, qui est de
dire : nous n'admettons comme vraies ressourcgargzajue celles qui ne sont pas un
recyclage de fonds publics. Si I'on reprend cetfgassion au regard de notre situation, c'est
trés peu de chose (la plupart de nos ressourcpsegrétant d’origine publique).

Donc, ils considérent que ce qui est une recettg pous, est une dépense pour I'Etat,
guelgue part, et ils ne veulent pas la compter deisc en nous laissant remonter notre
plafond d'emplois. En réalité, la dépense est tdrepartie de la recette, et si nous ne pouvons
pas recruter les gens pour remplir les missions |gsguelles nous avons obtenu un contrat,
nous serons en défaut puisque nous ne pourronexgasiter ce que nNnous avons accepté de
mettre en oeuvre.

M. GIBELIN : Je suis tout a fait d'accord avec ce que vonezele dire. Mais je voulais
simplement insister sur ce qui avait fait l'objetind débat lors du dernier Conseil
d'administration. Tout dépend de ce que I'on engamdemplois”, du cété du ministere, pour
les universités, et si cela concerne uniqguementlRpostes, ce qui paraissait avoir été
annoncé a plusieurs reprises. Or, on avait bigstésur le fait qu'au-dela de ces 13, il fallait
imaginer d'autres postes, le directeur lI'a rapp8ion, cela signifie que le travail
d'accompagnement de ces 13 postes sera fait amnei@trdes autres emplois a I'école. Il faut
gue les choses soient claires.

M. MATTEI : Je parlerai sous le controle du directeur eselcrétaire général, le plafond
d'emplois a 345 postes est celui de 'ENSP. Dés tpre nous devenons EHESP, avec une
dimension universitaire, il va de soi que nous devdemander le relevement du plafond
d'emplois, c'est la démarche dans laquelle il $artgager.

M. COURAUD : Le cadre dans lequel va se faire cette négoaiatiabord et, ensuite, cette
prise de décision est le contrat d'objectifs etnd®yens (COM). C'est par lui gqu'il faudra
effectivement une évaluation de I'évolution soweit souhaitable du nombre de postes, soit
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d'enseignants-chercheurs soit d'accompagnantd. IE€'€0M qui est vraiment le cadre de
cette négociation.

M. MATTEI : C'était donc un point pour information.

Je vais vous demander d'accepter une inversionlgadse du jour pour permettre a Claude
Martin, suppléant de M. Jourdain, qui doit nousttgeuien fin de matinée, de remplir son
devoir.

8. CREATION DE TROIS COMITES DE SELECTION POUR LE RECRUTEMENT DES ENSEIGNANTS-
CHERCHEURS (DELIBERATION)

M. MATTEI : Nous sommes confrontés a une situation totalemkeuesque a laquelle il
nous faut pourtant répondre. Nous allons recrugsrahseignants-chercheurs, pour ce faire, il
faut des comités de sélection, lesquels doiventpootar un certain nombre de personnes et
un président pour lesquels nous allons faire degqsitions, mais si j'ai bien compris -et vous
allez me confirmer dans cette chose assez stupgfida Conseil d'administration ne doit
délibérer qu'en prenant en compte les seuls erm#igHehercheurs ayant rang de professeur et
qui sont élus.

Cela signifie que M. Couraud ne peut pas voterilcest représentant d'une administration,
gue le seul qui soit élu par la totalité du proussgemocratique est M. Martin et le deuxieme
moi-méme puisque j'ai été élu par le Conseil d'adstration a la présidence. Mais tournant et
virant, nous ne sommes que deux ! Ce qui signiiie lg Conseil d'administration devra se
réunir en formation réduite, a deux, pour prendes décisions. Répondant en cela aux
exigences de I'Administration et de notre réglemetne nos droits d'ailleurs, a savoir que
pour recruter des gens d'un certain rang, il failg geux qui le décident appartiennent au
méme rang.

C'est contrariant mais c'est ainsi. Je vais dotmgarole Antoine Flahault pour qu'il nous
précise les choses, puis nous réglerons ce probleme

M. FLAHAULT : Vous aviez exprimé le souhait que I'ensembl€dnseil soit associé a la
démarche, méme si les personnalités qui voteraritMoMartin et M. Mattei, procédure que
nous allons respecter scrupuleusement.

Cette procédure fait l'objet d'un décret en Condditat, signé par le président de la
République, et paru au Journal officiel le 12 a2€i08. Ce décret fixe la procédure pour tous
les établissements d'enseignement supérieur gqhiageront I'adopter des cette année, puis
pour tout le monde dés l'année prochaine. Nous sawa@nmifié auprés du ministere de
I'Enseignement supérieur que nous faisons bieniepaigs établissements qui doivent
lappliquer dés cette année, puisque nous n'‘av@ss Igs anciennes commissions de
spécialistes que les universités avaient misesae plans la précédente législation.

La réglementation est assez complexe et a néceksité suivre avec le plus de scrupules
possible pour éviter tout recours, puisqu'il s'dgitoncours administratifs.

Nous avions d'abord a demander l'avis du conseihitque sur les listes de ces comités de
sélection. C'est la grande différence avec leseaneis commissions de spécialistes qui
siégeaient pour toute la mandature du Conseil diasimation de [I'établissement
universitaire : chaque comité de sélection seratcoit de facon appropriée pour chacun des
postes qui sera créé. Nous avons donc trois couhééglection cette année : économie, droit
privé et sociologie.
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Deuxiemement, pour les comités de sélection deepselrs, les regles sont que tous leurs
membres doivent étre professeurs ou assimilés.skals assimilés étant les directeurs de
recherche ou éventuellement les professeurs étadganéme rang.

Ensuite, la moitié doit étre constituée d'éconoesiss'il s'agit du recrutement d'un professeur
d'économie, des juristes privatistes s'il s'agihddrofesseur de droit privé, et la moitié au
moins doit étre externe a notre établissement. Wan'q pas été difficile puisque les seuls

enseignants-chercheurs ayant ce statut ou assidatésnotre établissement sont M. Martin,
M. Zmirou et moi-méme. Autrement dit, puisque lesndés de sélection doivent avoir au

moins huit membres, nous sommes forcément danasscaecfigure.

Une autre regle écrite dans le décret concernertaté de sélection pour le recrutement du
maitre de conférences en sociologie. Il faut agssila moitié des membres soit des maitres
de conférences ou des personnels de rang B d'um gngjanisme de recherche publique,
c'est-a-dire des chargés de recherche. Nous agatendent vérifié cette regle.

La troisieme regle qui nous est imposée est quetdas demandes de mutation de gens déja
en poste quelque part et demandant a venir chez, doivent étre individuellement visées
par le conseil scientifique. Celui-ci va donc senié une nouvelle fois pour donner un avis en
urgence sur ces dossiers de demande de mutatioonaare de six.

Par chance, nous avons officiellement eu connaissdn texte du décret -méme s'il n'était
pas publié au Journal officiel- le 8 avril, le jodu dernier conseil scientifique qui a donc
validé ces listes de comités a l'unanimité. Lesxdmembres habilités du CA doivent voter
désormais pour valider ou invalider ces choix. 8aoknfin queles personnalités pressenties
composant ces listes ont été contactées et sartodthpour participer a ces comités de
sélection.

La procédure est relativement simple pour le ps#fes d'économie et le professeur de droit
car il y a peu de candidats, c'est-a-dire deux darsas et trois dans l'autre. lls sont tous déja
professeurs en titre dans un établissement uniagesifrancais et demandent donc une
mutation.

Il faut savoir que pour la section du Conseil naiodes universités en économie et en droit
privé, il existe ce que I'on appelle un concouegygation. C'est-a-dire que nous n‘aurions
pas pu recevoir quelqu'un qui aurait simplementles titres adaptés, il fallait qu'il passe
l'agrégation. Puisque nous n'avions pas eu le telagséparer les gens a l'agrégation, ce qui
peut prendre plusieurs années, et que I'Enseigriesuparieur nous a donné ces postes, nous
n‘avions comme possibilité que d'avoir des gensatant étre mutés de leur université vers
la notre.

Nous avons donc 2 candidats en économie, 3 enphioé et, en parlant sous le contrdle de
Mme Jouet, 74 candidats au poste de sociologiedeZrier poste obéit a une regle plus
habituelle puisque toute personne qualifiee paCdmseil national des universités dans la
section de sociologie a le droit de se présentes. T personnes ont donc fait valoir leur
demande. Cela ne veut pas dire dailleurs qu'ellest pas candidaté dans d'autres
établissements universitaires présentant des passdsgues.

Etant donné le nombre de dossiers a examiner paadiologie, la procédure est plus lourde.
Le décret autorise une conférence teléphonique lpsysrésélections, avant les auditions des
candidats, sous certaines contraintes. Il fautlgumeoitié des membres du comité de sélection
se réunisse de facon présentielle, ce que nouseasss. Par ailleurs, I'ensemble de la
procédure a été entierement regardée a la lowgdidée par nos services juridiques.
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Je remercie d'ailleurs beaucoup les enseignantstehgs, les enseignants, les services
juridiques et des ressources humaines qui, aveedetariat général, se sont mobilisés pour
mettre cette procédure en ordre.

Je suis a votre disposition pour répondre a d'éeflies questions.

M. MATTEI : Pour ne pas s'appesantir trop longtemps swijét, $¢ vous lis des maintenant
les délibérations correspondantes.

Délibération N°15/2008

Le conseil d'administration [...] approuve la créatide trois comités de sélection pour le
recrutement des enseignants-chercheurs composés de

-pour le poste de professeur en droit privé-éthiqd® personnes dont 7 personnalités
extérieures a I'EHESP.

-pour le poste de professeur en économie de la& saghpersonnes dont 6 personnalités
extérieures a 'EHESP.

-pour le poste de maitre de conférences en sow@oldg personnes dont 5 personnalités
extérieures a 'lEHESP.
Délibération N°15bis/2008

Les trois présidents pressentis pour les trois &sue sélection sont :

A n

-Comité "droit privé-éthique" : Prof. Anne Laudea(l® Descartes)

-Comité "économie de la santé" : Prof. Brigitte Dont (Paris Dauphine)

A n

-Comité "sociologie" : Mme Muriel Darmon (Ecole nuale supérieure Lyon)
Voici la composition des comités de sélection pour

-Droit privé-éthique : Bernard Beignier, Claudin@usgoignan-Esper, Brigitte Feuillet-Le
Mintier, Antoine Flahault, Maria Goddard, Claude riita Elias Mossialos, Philippe Pierre,
Denis Zmirou-Nauvier.

-Sciences Economiques : Antoine Flahault, PierresyGeoffard, Maria Goddard, Claude
Martin, Etienne Minvielle, Philippe Mossé, Elias B&ialos, et Denis Zmirou-Navier.

-Sociologie : Henri Bergeron, Jean-Claude Deschanmadrick Castel, Renaud Crespin,
Antoine Flahault, Claude Martin, Denis Zmirou-Navie

M. FLAHAULT : Pierre-Yves Geoffard fait partie du conseil sations, Philippe Mossé
du conseil scientifique et Claude Martin est mensgugpléant au conseil d’administration.

(Il est procédé au vote a main levée du consedrdlaistration en formation restreinte.)

Les délibérations sont adoptées.

M. MATTEI : Nous en avons terminé sur ce sujet que jaiwailorder en pléniere avec
vous afin que vous soyez parfaitement informésate gocessus et de la composition des
comités. Je remercie M. Martin, M. Zmirou et M. ldalt qui siegeront dans les trois comités
et vont s'assurer de la qualité de nos recrutements

M. CHASSANIOL : Au titre de I'ADH, je souhaite vous remercierupda transparence
donnée a ce dossier qui faisait partie de nos deéesarComme vous l'avez signalé, cela
n'était pas obligé. Je le signale car cela fapsaitie de la démarche que nous souhaitions.
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M. MATTEI : Je suis pour la totale transparence. Voila yet slont vous étes parfaitement
informeés.

M. MARTIN : Je voudrais suggérer que I'on indique dansidesslle titre qui justifie d'étre
présent dans chacun de ces comités de sélectiest & titre de professeur qu'Antoine
Flahault est présent. Pierre-Yves Geoffard estctlite de recherche au CNRS. Maria
Goddard est professeur d'économie. On doit poudeintifier les rangs A, les rangs B, les
titres, ainsi que les disciplines. Pour nos dénsidout cela doit étre explicitement indiqué.
J'ai quelgues amendements mineurs qui sont exelmgint sur les titres indicatifs.

M. MATTEI : Sur la qualité des personnes. En tout cas, j&swv@mercie ainsi que
M. Jourdain de vous étre organisés afin de nousitéada chose aujourd'hui. Sinon, cela
aurait tenu au grotesque.

M. COURAUD : Il est vrai que la situation était assez dificavec la parution de ce décret
qui est différent de la circulaire de fin janviéradaptation était réellement nécessaire. La
solution que vous avez choisie -je parle persoamatht- me semble celle qui colle le mieux
avec l'esprit du texte. Mais nous n'avons pas endervalidation de cette solution par les
services juridiques du ministere et il faudra tdatméme obtenir cette approbation. Mais je
suis tout a fait d'accord, il faut que les chosemaent car il n'est pas possible de perdre du
temps. J'approuve la voie qui a été suivie, ave@eaté bémol concernant la validation
définitive par les services juridiqgues du ministere

M. MATTEI : Trés honnétement, je préfere le prendre avecohunmais je regrette
beaucoup que Raymond Devos et Coluche ne soiestlglpour en faire un sketch ! Vous
étes en train de nous dire qu'ayant réduit a dewbélibération d'un Conseil d'administration,
en faisant en sorte qu'un suppléant soit prédgngurait encore une réserve juridique... Si on
fait des textes, c'est pour qu'on puisse les apgligManifestement, je ne vois pas bien
comment, s'il y avait des restrictions juridiquestis serions en mesure d'appliquer la loi de la
République. Cela confine, comme je vous le disaig & I'heure, a l'absurde. Mais je
comprends la prudence qui est la vétre.

6. PRESENTATION DU RAPPORT D'ACTIVITE 2007 DE L'ENSP (POUR INFORMATION)

M. FLAHAULT : C'est un exercice un peu particulier cette arqmésque nous voyons le
rapport d'activité de I'ENSP 2007 édité par 'EHESRSt une pré-version car il reste a y
introduire la préface du Pr Jean-Francgois Mattag igous avons recue et que nous mettons en
page, ainsi que deux éditoriaux, I'un de DominiBeetrand, complété d'un autre plus court
de ma part pour expliquer cette année 2007 padreulou I'administration provisoire de
'EHESP se mettait en place aprés que vos instagcesnt réunies le 12 novembre.

L'idée est que vous nous fassiez part de tout eevqus penseriez utile que nous mettions
dans le futur rapport d’activité de I'année en to@'est un exercice annuel qui a une
importance, y compris de présentation, de valaasatle communication sur les activités de
I'école. Il conviendra que ce rapport soit davamtagproduit avec le Conseil d'administration
pour enrichir les différentes sections qui poummai@anquer, non pas dans le rapport 2007 car
ce n'est pas a nous de le modifier et vous verwdk fqurmille d'informations précieuses,
mais peut-étre aurez-vous envie dans les annéeserdr \que des informations
complémentaires y figurent. Vous aviez fait desaeques sur le bilan social ou les différents
documents que nous avions transmis, vous aurezéfreuenvie de faire d'autres remarques.
Tout ce que vous pourrez nous dire a ce sujet imb&Iessera.
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Je profite de ce temps pour remercier particuli@mntous ceux de |'école qui se sont

mobilisés autour de la rédaction de ce rapporst@e exercice, certes, connu de la maison et
qui donne toujours beaucoup d'informations trékegitet intéressantes. Il me semble bien

refléter ce qui s'est passé en 2007, c'est le aid@me de la maison.

M. MATTEI : Quelqu'un a-t-il des commentaires sur ce ragport

M. VALLET : J'ai une demande d'explication concernant leveaw logo. On peut y voir
beaucoup de symboles, I'étoile & douze brancheengubie a douze formations, la roue de la
connaissance, peut-étre la Croix Rouge...

M. MATTEI : Je reconnais l'attention particuliere de M. ¥alsur les probléemes de
communication.

M. FLAHAULT : Nous avons souhaité un nouveau logo pour 'EHBSRIr cela, nous
avons ouvert un marché public et sélectionné utrese qui a fait ce logo aprés nous avoir
auditionnés sur les fondements de 'EHESP et sesions.

Nous souhaitions un logo qui ait une empreinteensitaire, c'est peut-étre le sens du sceau
qui est proposé ici, et qui ne soit pas une sogtendnétisme oxfordien ou bostonien néo-
classique. Nous voulions un logo moderne et franged hexagone tres ouvert et rayonnant.

Plusieurs entreprises ont été mises en concuretreeproposition du logo a immédiatement
plu a un petit groupe de travail de différente®gaties de personnels qui s'est mis en place
au sein de I'école et qui a fait cette présélectielte a été présentée a M. Mattei qui a
egalement manifesté sa satisfaction. Nous avons stmurhaité |'adopter.

Le dernier point concerne les couleurs. Je ne@agstrés bien ce que disait le créateur de
'agence retenue, le bleu devait rappeler la caubbal 'TENSP. Stéphanie peut peut-étre
m’aider & mieux préciser.

Mme GICQUEL-BUI : C'est une explication d'agence de communical&éhleu marine est
trés institutionnel et permet d'apporter une pdtiteche de gaieté et de modernité. Sachant
gue les propositions quiils nous ont données péemtetune déclinaison avec d'autres
couleurs, chacun des départements pouvant avoicauleur spécifique. Nous nous sommes
vite rendu compte avec ce logo que nous aurionsvaniété et un panel de déclinaisons
intéressant pour I'école.

M. FLAHAULT : Je veux soumettre un dernier point a votre xéfle On nous a demandé

si nous voulions avoir un logo traduit en languglaise. Nous ne l'avons pas souhaité,
aucune institution ne traduisant son logo. En rekanil faut probablement réfléchir a la

traduction en langue anglaise de « I'Ecole deseatttides en santé publique ».

Plusieurs hypothéses circulent. Une traduction eun [ittérale serait mauvaise ; nous ne
sommes pas undigh Schoolque sont les écoles secondaires anglo-saxonnepefalhe
French School of Public Healtltomme certains I'ont écrit est quelque chosarrte, vous
l'imaginez, d'autres écoles francaises de santlqpeb Peut-étre faut-il étre respectueux de
nos partenaires vis-a-vis de cela. Une Ameéricdamise Silber, suppléante de M. Laurent au
Conseil d'administration m'a proposé que nous péhpns «EHESP School of public
health » Elle pense que le fait que "EHESP" ne soit paduit n'est pas tres dérangeant. Par
exemple, peu se souviennent encore que le nom bdanigue HSBC contient Hongkong et
Shanghai. Par ailleurs, I'école de management éiaagHEC se présente commEC School

of businessNous pourrions nous appelEHESP School of public healtjui aurait I'avantage
de ne pas étre hégémonique ou méprisant.

M. MATTEI : C'est trés bien en effet.
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M. VALLET : Merci de cette explication.

M. MATTEI : J'avoue que, pour moi, cela a été un choix penentd'esthétisme sans
chercher le symbolisme ou le sens caché. Nous menes pas dans I'éparpillement mais
plutét dans le réseau.

Avez-vous des guestions sur le rapport d'activ{iér?y en a pas.)

7. POINT D'INFORMATION SUR LE CONTRAT D'OBJECTIFSET DE MOYENS

M. MATTEI : Manifestement, cette réunion initialement prépoer entériner le COM pour
une signature avant 1€ nai se déroule sans lui !

M. FLAHAULT : Madame Bonnet-Galzy nous avait prévenus queQ&Gurait du mal a
étre signé avant leImai. Suite au mandat que vous avez donné au présad au directeur
au dernier Conseil, les échanges avec les diffésenttelles qui sont en charge de signer ce
COM sont loin d'étre terminés. Je parle sous ldronde Francois Couraud qui a assisté a
ces échanges.

Un calendrier est désormais avancé pour la daté jdillet comme signature de ce contrat.
C'est la date du prochain Conseil d'administratipn se passerait a Rennes et nous
solenniserions probablement I'événement a cett@saot car c'est aussi la fin de I'année pour

nous au plan scolaire.

Plusieurs points, d'abord au niveau de I'Enseignes@périeur, I'attribution des postes qui

nous est faite releve d'un COM signé. L'attributabes postes et du budget afférent, qui

permettra notamment de déployer les enseignemenngrsitaires des masters qui seront

habilités, nécessitera d'avoir un contrat signéc@wrat court sur 2008-2011 mais peut étre
signé courant 2008, et plus tét il sera signé, pitesseront libérés les postes pour septembre,
et le budget.

Nous sommes en train de reprendre complétement, Mv&ueyroux et Mme Gicquel-Bui,
la rédaction méme du contrat qui ne ressemblerasuaisla forme, a celui qui vous a été
présenté la premiere fois. Le secrétariat gén@wlAdfaires sociales nous a délégué Monsieur
Jean-Louis Vidana, a temps conséquent, qui viens rader, y comprissur place, a écrire
guelque chose qui ressemble a un contrat d'olgeetifde moyens d'un établissement
comparable. Nous avons dasnchmarkgour cet exercice qui ne nous est pas familier.

Nous essaierons notamment de présenter les aati@cde plus de clarté possible, tant sur le
plan de I'engagement financier que nous demandpescelui des ressources humaines que
nous souhaitons y affecter. Nous essaierons dlyassiez clair par différentes actions, que
vous avez validées dans le projet d'établissemyeiet sont la création des départements et les
différentes actions de formation et de rechercheajt pressenties.

L'exercice est un peu difficile puisqu'un certaombre d'actions de recherche, pour l'instant,
ne sont pas encore actées, ni seulement méme dépomédr la plupart d'entre elles. Il faut
faire des demandes budgétaires prévisionnellesdear projets qui ne sont pas encore
totalement arrétés. D'ou la clause de revoyur@GDP, c’est-a-dire a mi-parcours, et qui
permettra de réajuster les choses, si jamais nomssaété plus rapides que prévu ou plus
lents.

M. GIBELIN : Jai une remarque sur la forme. On nous a indermque ce Consell

d'administration ne pouvait pas avoir I'ordre durjprévu. Cela finit par étre un peu agacant.
On nous donne des contraintes, pour le COM, lesCEBRautres, on nous demande de
respecter un calendrier vis-a-vis de I'Etat etjieg| pour des raisons toujours tres bonnes, ne
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le respecte pas, et dit méme que si la signatuieagrtrop tard, la dotation pourrait étre
revue. On nous explique qu'il faut cadrer aveoldmat, que chacun doit le respecter... Alors
gu'on respecte aussi les formes qui nous étaieméds au départ. Je trouve que ce qui se
passe n'est pas bien.

M. MATTEI : Je partage votre sentiment, mais je m'abstieddraommentaires.

M. COURAUD : Pour reprendre ce que disait Antoine Flahathdeignement supérieur est
trés favorable a ce que le contrat soit écrit arxdehases, avec une révision des objectifs au
bout de deux ans. Ce n'est absolument pas autaeatmpur les établissements
d'enseignement supérieur, mais dans le cas paaticid I'EHESP, qui est vraiment en montée
en puissance, il est extrémement difficile de defwour la troisieme et quatrieme année les
objectifs, en particulier pour ce qui concernedeherche. Sinon, le contrat risque d'étre assez
vide. Si I'on doit signer le projet, comme c'esivor dans les mois qui viennent sur le plan de
la recherche, il faut absolument pouvoir le rer la suite. S'il était signé sur quatre ans, il
ne pourrait pas étre remis en cause. Il est trpsiitant d'avoir ces deux temps.

Quant au délai, pour I'Enseignement supérieur est rgas préjudiciable puisqu'il suffit,
comme l'a dit le directeur, que le contrat soinéigvant le 20 septembre pour que les choses
se passent de facon tout a fait normale pour |@@088. Donc, ce "retard", encore
aujourd’hui n'est absolument pas préjudiciable @attions engagees.

(Arrivée de M. JM.Bertrand et M. Mettendorff a 18&)

M. MATTEI : Quelgues mots avant de lever la séance. Je deéexa M. Jean-Marie
Bertrand que je suis heureux de l'accueillir. Voegrésentez les ministeres sociaux avec
M. Mettendorff, qui est un habitué et qui feradagtion pour vous expliquer le point ou nous
en sommes.

Je dois vous dire que Mme Bonnet-Galzy nous a leeguaccompagnés depuis que cette
école est sur les rails. Je ne doute pas que vaouws apportiez le méme appui et que vous
nous défendiez avec la méme volonté. Nous avorgirbe&tre épaulés par les ministeres
sociaux et de I'Enseignement supérieur et de ladkelae dans cette création.

Au moment ou vous arriviez, M. Gibelin exprimait sentiment je crois assez généralement
partagé : un certain agacement car depuis quemausssommes réunis pour la premiére fois
fin novembre, on nous fait marcher —lorsque je'alit’, ce sont nos ministeres- a un rythme

accéléré avec des dates annoncées comme étast @ellgarution de décrets, auxquelles il

fallait remettre le contrat d'objectifs et de mayeRour tout vous dire, cela fait cinq ou six

réunions que nous tenons depuis fin novembre, can'gat pas un rythme usuel pour un

Conseil d'administration. On nous avait dit quéildit remettre notre copie de COM avant le

1*"mars et notre Conseil d'administration d'aujowiddevait valider le retour de nos tutelles

pour que tout soit signé avant début juin.

Je connais l'envers et I'endroit du décor, etigtsas bien que les retards peuvent apparaitre.
Mais je voudrais véritablement vous dire au nonCdaseil d'administration, notre souhait de
signer ce COM avant I'été. Notre prochaine séamica keu précisément le 7 juillet et je
voudrais beaucoup que nous puissions valider le GQtte date ultime.

J'ajoute, mais nous n'‘avons aucune raison d'ermdauyiriori, qu'une personne a été chargée
de ce travail en particulier, et je sais que I'tEgrsement supérieur et la Recherche y est trées
attentif. Ce qui pourrait expliquer ce retard ddaarecherche sinon de perfection, de la
minutie pour tenter de ménager la suite et la ddeSequatre années avec éventuellement une
revoyure a deux ans. Nous le comprenons mais nerens trés intéressés par votre
engagement et, en tout cas, un propos sur le sujet.
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J'en profite car, tout a I'heure, nous avons daErimés de la présentation du bilan social et il a
éte fait état d'un plafond d'emplois de 345 perssn@e plafond est celui de 'TENSP. Or, nous
sommes I'EHESP et nous avons des emplois qui rmmispour le moment en nombre un peu
compté, attribués par I'Enseignement supériewa Belcherche. Il faudrait donc, évidemment,
gue les deux tutelles se rapprochent pour décigpimtement d'un reléevement du plafond
d'emplois. Il serait assez absurde que I'EHESRycesg la formation universitaire a la
formation professionnelle, se trouve coincée parplafond d'emplois qui était celui de
I'ENSP. Nous avons un domaine supplémentaire,ges conc qu'il faudrait que vous vous
penchiez sur ce sujet, si vous le voulez bien.

Un troisieme point a été soulevé par M. Vallet. @Gmemvous le savez, nous avons une
contribution hospitaliere tres importante, de lferde 32 M€ et le calcul de la contribution
hospitaliere repose sur le critere du nombre deglii, nous le savons bien, est dépassé. Si on
gardait ce critere, cela ferait peser une contidbutsur chacun des lits qui serait
insupportable. Il faut probablement, en méme temps I'on est passé a la T2A, que nous
ayons une contribution qui soit indexée sur I'agiplutét que sur le nombre de lits.

Ce sont donc trois premiéeres questions qui onalédédées ce matin avant que vous n'arriviez
et sur lesquelles nous aimerions vous entendratemaint ou cet apres-midi.

M. J-M BERTRAND : Je vous prie d'excuser notre grand retard. Raiy c'est un moment
un peu émouvant car j'ai siegé au Conseil d'adtraisn de I'ENSP pendant cinq ans il y a
dix ans. Il existait un grand consensus parmi ruug faire en sorte avec cette école que la
santé publique s'affirme plus en France que cainlétcas a I'époque. En dix ans, du chemin
a été parcouru pour faire en sorte également @eeld s'inscrive dans une perspective
résolument universitaire et ouverte, en s'appuyamt I'enseignement et en créant une
dynamique de recherche.

L'école n'est plus mais elle est remplacée paoléEdes hautes études de santé publique. Je
mesure, sans avoir encore siégé mais en ayantuelqugs jours, regardé les dossiers, le
chemin parcouru.

Madame Bonnet-Galzy s'était pleinement engagém,gagage a mon tour a étre a la hauteur
pour faire en sorte que vous trouviez aupres diésge général et des ministéres sociaux et
de leurs ministres I'appui qui convient pour queas/puissiez avancer et que cette institution
joue pleinement son réle dans le champ de la sartque en France, avec I'excellence et le
rayonnement international nécessaires pour que reuplissions tous notre mission. C'est

une grande joie pour moi d'étre la.

M. MATTEI : Que nous allons célébrer en allant déjeunemebise!

(La séance est suspendue a 13 h 06 et reprenchal @4

M. MATTEI : Nous allons reprendre nos travaux.

9. CREATION D'UN DIPLOME D'ETABLISSEMENT POUR LES CADRES DIRIGEANTS PUBLICS OU
PRIVESEN FORMATION CONTINUE : " EXECUTIVE HEALTH MBA" EN PARTENARIAT AVEC
LA LONDON ScHOOL OF EcoNoMICcS (ROYAUME-UNI) ET L'ECOLE SUPERIEURE DE
CoMMERCE DE PARIS (ESCP-EAP) (DELIBERATION)

M. FLAHAULT : Nous en avions un peu discuté des la toute gremiersion du projet
d'établissement et du projet adwster of public health (MPH)e suis désolé si j'irrite un peu
par l'utilisation d'anglicismes mais c'est motigépar le fait que ce sont des formations en
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langue anglaise. Mais, concernant le MPH, il s'd&j#n d'un master de santé publique
relevant du processus européen de Bologne (LMD)sanut des diplomes nationaux francais
dont nous avons demandé I'habilitation.

Lorsque nous avons demandé I'habilitation de cdende santé publique dénommé MPH,
nous avions pensé gue la premiére année aurair@wm@anisée pour que des personnes en
formation continue assistent a ces cours et puisagair un diplome d'établissement
correspondant a la premiere année, c'est-a-diklalwous savez que celui-ci n'existe pas au
sens diplémant du terme, il ne donne pas de dipldams le systeme LMD lequel exige la
validation de quatre semestres pour délivrer untena n'y a donc pas de dipléme national
s’appelant M1 (ni M2) mais nous avons la possébitie créer des dipldmes d'établissement
en plus de nos demandes d’habilitation de diplonagi®naux.

Nous avions pense, dans une premiére mouture, ggEome que l'on voulait appeler un
executive master of public healtkexecutive »voulant dire dans le langage académique
anglo-saxon : réservé a la formation continue desgnnalités en exercice professionnel. Il
se serait agi d’'une formation de haut niveau emésambliqgue en un an et destiné aux cadres
dirigeants concernés par le domaine.

Le conseil scientifique et celui des formationg)ssamettre d'avis défavorable a ce projet,
nous avaient fait remarqué qu'il serait un peun@eade deélivrer urexecutive MPHa des
étudiants ne suivant qu'une seule année d’ensegrteet un MPH en exigeant qu’ils en
suivent deux années. Nous avions pris acte de c¢emeotaire. Ensuite, plusieurs
représentants des directeurs d’hopitaux participardonseil des formations, nous avaient fait
la remarque que cette formation de premiere anugegtgu étre tres intéressante pour leur
corporation notamment, si elle avait été renfom@enanagement et si elle avait été plutét un
MBA (master of business administration), et du cangxecutive MBA

Nous nous sommes tournés vers ce qui existait tmnmonde. Il existe une dizaine
d'executive health MBAui correspondent vraiment a ce que nous coméimes C'est-a-dire
une formation de tres haut niveau, faite pour @ggsgnnes ayant une solide expérience passée
dans le domaine du management en santé (8 a 18s3natdispensée dans un calendrier leur
permettant de continuer a travailler. Nous avorwstie vendredi et le samedi ; le vendredi
etant l'effort que fait I'entreprise pour la forimat de son employé (hépital, clinique,
industriels du médicament, etc.), le samedi étehti @ue fait I'employé lui-méme sur son
propre temps pour se consacrer a sa formation.

La formation M1, telle que nous l'avions conguengesais pas encore si elle sera habilitée,
nous aurons les réponses tardivement, peut-étrecgide juin- était un peu insuffisante en
management pour devenir telle quelle, sans ajougxecutive health MBACependant, ces
managers, qui auront tous huit ou dix années d'ep® et qui voudront rentrer dans les
executive health MBA'auront pas envie de cours de management deidtyteux que I'on
peut recevoir lorsqu'on est encore junior. L'id&stndonc pas de renforcer la formation en
management de facon théorique ou académique nmaisyanche, de proposer des études de
cas dispensées par les professeurs de managemeegestion et d'économie issus des
meilleurs établissement internationaux. A ce titéas Mossialos de laondon School of
Economics va dispenser 30 heures de cours a titre persoridel.méme que Tom
Rikettsprofesseur a la célebre université de Gaaliu Nord a Chapel Hill, une trés bonne
eécole de management en santé nord-américaineménae déposé et obtenu une demande de
financement auprés de son Etat pour venir passsieps annéesa I'EHESP.

Ce diplome dxecutive health MBAle 'TEHESP pourrait commencer, si vous l'acceptiez
dées 2008, sous réserve que le master soit misame,pkt ainsi étre ouvert a la formation
continue.
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Vous savez qu'il y a un processus paralléle d'ditatéon internationale et que si les MBA
peuvent s'autoproclamer « MBA », comme nous leof@s nous pouvons, si vous en étes
d'accord, nous engager aussi dans ce processuséditation internationale. Plusieurs
organismes délivrent des accréditations, ['Angletemotamment a un processus
d'accréditation du MBAAMBA) et nous serions le premier et le sexgcutive health MBéde
France, et a ma connaissance d'Europe contineatede,ce type de dipléme. Mais il n'est pas
encore accrédité par cet organisme anglais, eus fiaudra quelques années pour I'obtenir.

Nous parlons aussi de collaboration avec I'ESCP-2Ad®Ile Supérieure de Commerce de
Paris) car le renforcement en management que nowisagons se fera avec cette école
classée en France comme numeéro 1Ekesutive MBArancais et qui a une excellente place
en Europe. Avec ld.ondon School of Economjcsotre collaboration ne consistera pas
simplement a faire venir des enseignants, nos flgveeront aussi accueillis pendant une
semaine a temps plein et ils auront en plus urbdipl délivré par cette école, comme une
sorte de double sceau.

M. MATTEI : Merci. Avez-vous des commentaires sur le sujet ?

M. GALLET : Le fait de prévoir des frais d'inscription aussiportants va limiter la
possibilité pour certains établissements publicsadeé d'envoyer un médecin ou un directeur
adjoint. Un hépital de 500 lits peut difficilemembbiliser 12 000 € sur un budget...

M. MATTEI : C'est le point suivant mais nous allons I'abosteméme temps.

10. FRAISD'INSCRIPTION DE L'EXECUTIVE HEALTH MBA (DELIBERATION)

M. FLAHAULT : Nos arguments sont de deux ordres. Bien entepdur ce type de
dipléme, on ne demande pas des frais d'inscrigtides individus mais a des entreprises, il
existe donc une loi du marché et des tarifs intiéré¥ilous ne pouvons pas nous mettre aux
tarifs du marché ; 'INSEAD propose un dipléme a066 € et HEC de 120 000 € -je parle
uniquement de diplomexecutivede ce type.

Se mettre au dessous de ce prix nous paraissaieérent evident. Nous avons donc pris
comme référence Hopital Plus, une formation exgeufaite pour les hospitaliers, les
établissements publics quelle que soit leur tadlequi est dispensé par 'ENSP depuis de
nombreuses années. Aujourdhui, tous frais confenduwisqu'il s'agit de séminaires
résidentiels qui coltent assez chers en organisatite est a 12 000 €. Nous nous sommes
dits que nous allions nous mettre a peu prés auenmdreau. C'est une formation plus longue,
elle dure un an, et est dans les standards ettltaede I'école.

M. CHASSANIOL : Cette initiative est excellente. C'était une dade de l'association
depuis le début car des masters se créent pattdEHESP se devant d'avoir de 'avance, |l
fallait trés vite créer ce MBA. Le monopole aujohrd n'est plus a la mode, il faut que nous
soyons en avance sur les diplédmes, et je croixgse le cas. Au nom de la profession, nous
sommes vraiment trés contents.

J'ai toutefois un petit regret, une remarque etpne@osition qui s'adressera, cette derniére,
plutét a M. JM Bertrand.

Nous aurions souhaité, mais c'est sans doute d@dlj@uhesse de I'école, un vrai appel a
concurrence pour les partenaires. Les deux parésnadont remarquables mais je pense qu'a
l'avenir, si on crée des MBA de ce type, I'écolé douvoir étre le leader par rapport a un
programme, faire un appel d'offres et que les aujrandes écoles aient envie de répondre.
C'est juste un regret mais il fallait démarrer@isien sommes tres contents.
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A terme, c'est sans doute la fin d'Hépital Plus,p@nse que nous n'éviterons pas une
concurrence avec ce MBA, c'est une page qui sen¢ouCe n'est pas un regret mais une
remarque.

Nous espérons non seulement que les adjoints mass s directeurs iront dans ce MBA.
C'est pourquoi je crois qu'il est peut-étre fauxpdaser que ce sont deux produits différents.
Il est probable qu'a terme, ce ne sera qu'un sedl, et c'est sans doute trés bien.

Le troisieme point est une proposition. Nous réiérnotre demande, au nom de l'association
des directeurs d'hépital, qu'un dipldbme de ce twgo#t désormais dans le parcours
professionnel obligatoire pour les directeurs ditabppour postuler aux postes les plus
importants de la profession. Il nous parait impdrta I'heure ou nous savons que les
commissions des carrieres posent d'énormes probjenoe les postes les plus importants,
comme pour les PU-PH a l'université, requiérenttdgux de recherche et des dipldmes,
gue les directeurs d'hopital de demain, quelle spieleur origine, aient des dipldmes de ce
niveau. Nous renouvelons notre demande car c'epbum important dans I'évolution de la
carriere, y compris dans la valorisation de I'écglee les directeurs arrivent de cette école ou
du privé.

Quant a la question du colt, je ne suis pas du d@adcord avec mon collegue. Si la
profession n'est pas capable d'investir 12 000u€ fusmer les managers de demain, il y a du
souci a se faire. Le montant n'est guere plus éeitdopital Plus qui ne souléve pas de débat.
C'est vraiment un enjeu pour la profession, le gament des hdpitaux est stratégique. Un
CHU comme I'AP de Marseille qui voudrait promouvain élément exceptionnel et qui,
méme en déficit, ne pourrait pas mettre 12 0008 farmer le manager de demain, celui qui
lui sortira des excédents... Je crois que ce semaitguave erreur stratégiqusl. MATTEI

Merci de cette intervention pleine de convictiom'enthousiasme.

M. GALLET : Ce souhait de I'ADH d'avoir une formation conmpédtaire pour certains
postes de chef d'établissement lui est propre mpas forcément partagé par tous les
professionnels et tous les syndicats. C'est veagrand danger est de créer une distinction
entre les adjoints et les chefs, et méme entrérdifts postes de chefs. On crée donc une
espece d’hiatus dans les parcours.

Je reste dans un cadre statutaire. Pour moi, cdojjuétre qualitatif, valorisé, qui existe déja
et peut étre développé, c'est la formation inittee directeurs d'hdpital. Elle est basée sur des
gens qui ont déja des diplomes et des parcourgatelg valeur. Je pense que cela mérite
d'étre entendu.

Le financement introduit une inégalité entre lessgétablissements type AP-HM, AP-HP qui
auront des budgets pour inscrire a ces formatiessditecteurs adjoints et des médecins, et
les autres établissements. Ce que je dis, c'edaquepart des collegues concernés travaillent
dans des petits établissements publics de sant&ate de 400, 500, 800 lits. Une idée
constructive serait peut-étre de prévoir un budgetormation centralisé au niveau du CNG
qui répartirait des enveloppes entre colleguegjuet ce ne soit pas seulement des budgets
d'établissements. Cela permettrait peut-étre deepeétte inégalité.

M. LUSSIEZ : Au nom de la Fédération hospitaliere de Frajeene joins aux propos qui
ont été tenus sur notre satisfaction, au bout a#gges mois d'existence de cette école, de
voir déja émerger plusieurs projets au nombre desaqelui-ci.

Je comprends bien les craintes exprimées mais gemle tres important de souligner que
ce n'est pas en ne faisant rien qu'on les empédwise réaliser. En clair, des initiatives
multiples se font jour dans nombre d'établissemeuisne respectent pas davantage les
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préoccupations légitimes en matiere d'équité d&acdé crois qu'il est vraiment de notre
intérét collectif d'avancer tres fortement et nagggdement sur ce genre d'initiative.

Certaines choses pourront étre ajustées. Je pemstoq peut, c'est l'avis de la Fédération
hospitaliere de France, imaginer des solutionst-@&a mutualiser pour garantir que tous les
potentiels repérés puissent avoir acceés a ce tyderthation. Mais il est vraiment de la plus
ardente nécessité que I'on puisse avancer surroggspcar s'ils ne sont pas faits ici, ils le
seront ailleurs, et j'ose dire moins bien.

M. LEGROS : Ce projet de MBA rencontre au sein de I'écolplles grand intérét et la plus
grande satisfaction. C'est la capacité, au-deléedgui se passe en formation initiale, d'aller
plus loin, d'ouvrir de nouveaux produits, de seesisur des marchés concurrentiels.

Juste un point de procédure dans le fonctionnengdlentnos instances. Notre Consell

d'administration entre dans un rythme de croisigrais il semble que l'articulation avec les

autres instances soit parfois un peu plus délicest vrai pour ce dossier, comme pour la
cohabilitation avec Clermont-Ferrand, qui remp@galement un accord tres large. Il aurait
été probablement préférable que ces dossiers séatillés dans le cadre du conseil des
formations. Quelques orientations et avis ont éinds mais nous aurions pu, y compris sur
ce gu'évoquait M. Chassaniol, avoir un débat phrge dans le cadre du conseil des
formations.

Si tout le monde semble favorable pour ces deuxatip@s, pour les prochaines fois, il
conviendrait tout de méme de faire fonctionnerinetances : débat en conseil des formations
et visa du Conseil d'administration.

M. MATTEI : Je crois que c'est un consensus qui se faitjd@coute des remarques et des
demandes. J'adhére complétement a ce que vous demkz. J'ai dit a différentes reprises a
Antoine Flahault que si nous avions un conseilndifigue et un conseil des formations,
c'était pour qu'ils nous éclairent sur la tenedaatualité des dossiers qui nous sont soumis.
Ce court-circuit s'explique dans la mesure ou naudions étre préts pour septembre et que
les conseils des formations et scientifigue on& ddg extrémement sollicités. Je crois que
c'est une exception, en tout cas je le souhaite.

Ensuite, j'ai bien entendu ce que disait M. Galletdeux considérants. Je suis d'accord avec
lui sur le fait qu'il faut tenter de mutualiser, miveau du CNG ou de la FHF, je n'en sais rien,
pour faire en sorte qu'il n'y ait pas "ceux qui paient” et "ceux qui ne pourraient pas". En
revanche, je ne suis pas tout a fait de votre swis/otre remarque tendant méme a remettre
en cause la vocation de cette école en disant@est 'a la formation initiale de..J'observe
gue presque tous les grands corps ont une "écpkrisure de...". Ici, ce n'est pas "éecole
supérieure de...", c'est un MBA, mais c'est un peunéene role.

Prenez I'exemple de la Défense avec I'école deaggeel' IHEDN. Pour les infirmiéres, vous
avez une école de cadres et tout le monde ne psuy pccéder, pourtant cela vous donne
bien une formation supplémentaire. Il existe deslescdestinées a dégager ceux -je n'aime
pas le mot élite- dont les capacités peuvent &piées a un niveau supérieur.

Je crois que la notion d'équité doit se substituerlle d'égalité, ce dernier mot est tres
ambigu. Compte tenu des différences entre les ules @utres, on ne peut pas mettre tout le
monde au méme niveau car tout le monde n'a passaEment les mémes compétences. En
revanche, l'exigence d'équité est de notre deetsst-a-dire que chacun puisse donner le
maximum de ce qu'il a, de I'entourer et de le raadir responsabilite.

Lorsque j'ai pensé a la création du CNG, c'estjgueulais voir ceux, parmi les directeurs
d'hopital, par leur expérience, leur réalisatiotant les mieux notés, arriver a se hisser et a
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appartenir a ceux que l'on pouvait éventuellemesdtider a des responsabilités plus
importantes que d'autres. C'est la nature des shoseMBA comme celui-ci est, a mes yeux,
probablement un prérequis indispensable. On di@pital Plus va disparaitre, mais je n'en
sais rien. Quoi qu'il en soit, avoir fait la preuse sa volonté de se hisser soi-méme a un
niveau pour exercer d'autres responsabilités maitpane excellente initiative. Et je note
d'ailleurs un accord assez général dans cette bkseEm

M. GALLET : J'entends ce que vous dites, méme si je natageapas. D'abord, ce n'est pas
actuellement dans le cadre statutaire et cela l@ppiel 2 mon avis, d'autres négociations dans
d'autres cadres. Deuxiemement, je rappelle, enquaatdirecteur d'hépital, que l'on accéde
aux postes les plus importants sur détachement.séleetion importante se fait déja par ce
biais. Tous les directeurs d'hépital, malheureusgme’'ont pas vocation a prendre des
directions fonctionnelles. Le choix se fait par w&ection déja lourde. Il est vrai que nous
sommes dans une épogque bénie puisqu'a la foisHRHRes Hospices Civils de Lyon et I'AP-
HM sont dirigés tous les trois par des directethémital.

Cela faisait trés longtemps que ce n'était pasearat il faut faire en sorte que les directeurs
d'hopital puissent occuper les postes les plus iifapts. C'est déja un concours difficile,
sélectif, avec des parcours professionnels exigegnpense qu'il existe déja suffisamment de
barriéres pour accéder aux fonctions les plus baute

M. MATTEI : Nous vous avons entendu. Je ne suis pas nontqutisa fait sur la méme
longueur d'onde, mais il fallait que les esprigxgliquent.

M. J-M BERTRAND : Je voulais me joindre au consensus, malgréassez général, pour
saluer cette création et dire toute l'intérét dadnhinistration de la santé doit lui porter. Je
souhaite aussi insister sur un point ; c'est unaiioe) vous I'avez dit, concurrentiel et un défi
pour I'école. Ce MBA spécialisé a une connotati@magement de la santé publique et il doit
étre compétitif sur le marché. Il existe une nuatiegcellence absolument majeure.

Je suis d'accord avec M. Chassaniol, de facon gkengrour accéder a des responsabilités
importantes, croissantes, nhotamment pour géreftisissements que vous évoquiez, il faut
certes avoir été sélectionné mais d'abord avoifoétéé. Cela n'a de sens que par rapport a la
capacité a exercer des fonctions managériales atenhaeau. La formation est un préalable

absolument nécessaire.

Il existe différents cas de figure, vous avez Bt€as des militaires. Réussir le concours de
I'école de guerre et recevoir la formation ensegeune condition pour accéder a un certain
nombre de hautes responsabilités militaires.

Je ne vous réponds pas précisément sur le casrdetedrs d'hdpital et la fagcon dont on peut
envisager la procédure pour prendre en compte eeijence de la formation préalable. Mais
je suis tout a fait d'accord pour dire que la viocatd'un dipldbme comme celui-ci, de
formation managériale de haut niveau, est d'étre @n compte pour le choix et pour
I'exercice de responsabilités. Cela fait partielalgestion des hauts potentiels, notamment
dans la fonction publique hospitaliére tout autaré pour la fonction publique d'Etat.

M. MATTEI : Pour élargir le débat, je veux juste attirerrgattention sur le fait que cela
concerne les cadres dirigeants publics ou privés.

M. VALLET : Je voudrais intervenir au nom de la Conféreree directeurs généraux de
CHU car a deux prises, nous avons eu l'occasiaomhégeser des propositions allant dans ce
sens. Maintenant, nous avons un certain recul @wais pris des postes qualifiés difficiles. Il
est vrai que la plupart d'entre nous avons suigi fdemations au management car si nous
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avons été tres bien formés par I'école de Rennesaquelques années, le management évolue
tres vite. Il faut donc étre constamment formeés.

Il s'agit aussi de former des décideurs ; un diactécide. Et tous les directeurs, fussent-ils
les plus brillants et ayant réussi des concouffgcitifs, ne sont pas toujours les plus aptes a
décider chaque fois. L'idée générale est de détéeseleaders naturels, ceux qui savent
décider, dans les premieres années de leur cuyslis, soient directeur d'hépital ou d'autres

catégories professionnelles au sein de I'hdpitgkfnieur, infirmiere générale, médecin) et qui

peuvent éventuellement prétendre a diriger les @tablissements. Et c'est consensuel de
toute la conférence de directeurs généraux de QWhis ils doivent étre formés dans cette

eécole "de guerre" -pour faire un raccourci. La plipdes grandes entreprises font cela:
France Télécom détecte ses talents, les forma enloie en formation.

C'est un cursus normal du X)diécle : détecter les talents, les former dansauveau style
car tout cela évolue trés vite.

La mutualisation, quant a elle, est quasiment fditdfice dés lors que cela rentrera dans le
cursus obligatoire. L'ANFH, dont j'ai été présidemst la pour mutualiser ce type de
formation.

D'autre part, je m'interroge sur un autre aspeahsbmon cursus professionnel, j'ai participé
avec Bernard Quiitoux a la mise en place d'HopMak qui succédait a une formation qui
nous avait été demandée a I'époque par Jean-LiduéreElle consistait a faire pendant trois
mois une formation HEC, a I'|SA. La formule n'éfaéts si mauvaise, il faudrait y réfléchir a
la place des vendredis et samedis. Tous les chifblissement avaient été détachés pendant
trois mois pour suivre ensemble un séminaire résielea Claire-Fontaine, et nous n‘avions
pas le droit de rentrer chez nous. Ce qui nouea ltien formés. Nous avons aussi des
adjoints qui peuvent faire des intérims. Il exisfautres formules que le vendredi et le
samedi. Je voulais juste faire cette suggestiqmagsage.

M. MATTEI : Je précise que nous allons nous prononcer scréktion de ce MBA, sans
étre en prise avec la suppression d'Hoépital Plus egt francophone et celui-ci étant
anglophone, cela peut créer des difficultés- ouddzssions qui pourraient étre prises sur la
mutualisation. Mais des souhaits ont été exprinhéstte discussion était intéressante.

Je vais maintenant mettre aux voix ces délibération
Délibération N°16/2008

Le Conseil d'administration approuve la créatiamdliplome d'établissement pour les cadres
dirigeants publics ou privés en formation contintd&xecutive health MBAen partenariat
avec laLondon School of Economi¢Royaume-Uni) et 'TESCP-EAP (école supérieure de
commerce de Paris)

(Il est procédé au vote a main levee.)

La délibération est adoptée a l'unanimite.

Dans la foulée, je vous fais voter sur les fraissdription de ce MBA.
Délibération N°17/2008

Le Conseil d'administration [...] émet un avis favmeaconcernant les frais d'inscription a
12 000 € pour I'ouverture d'lExecutive Health-MBA&n partenariat avec landon School of
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Economics & Political SciencéLSE) et I'Ecole supérieure de commerce de P&&CP-
EAP).

(Il est procédé au vote a main levée.)

La délibération est adoptée a lI'unanimité.

11. FRAIS D'INSCRIPTION DU MASTER DE SANTE PUBLIQUE "MPH — MASTER OF PuBLIC
HEALTH" (DELIBERATION)

M. FLAHAULT : Je vais passer la parole au professeur Zmiroesjue porteur du projet.
Je voulais remercier également Jean-Paul Dumosgigmant de I'EHESP, qui portait I
Executive Health MBAue vous venez de créer.

M. ZMIROU : L'executive health MBA'appuie sur la partie M1 du MPH. Ici, nous paslon
bien sdr du dipléome dont nous attendons I'hakiitapar la DGES. On m'a annoncé que
l'avis de I'AERES devrait étre connu d'ici une axdsemaines. Ensuite la DGES prendra sa
décision plus tard qui serait enfin soumise au CRIE & la fin du mois de juin. Nous saurons
alors officiellement si nous pouvons ouvrir le MRHa rentrée prochaine. Nous avons de
bons espoirs a cet égard.

Trois publics sont visés par cette formation.

Ce sont d'abord les étudiants normaux européeagissant d'une formation en anglais-

venant de moult cursus car il s'agit d'un MPH,t&edire d'une formation généraliste tres

large a la santé publique. Le tarif défini par #réu ministere, qui ne peut pas se discuter
dans cette instance, est de 215 €.

Le deuxieme public visé est a vrai dire notre cadrircible car c'est celui par lequel nous

montrerons que cet établissement remplit bien gestibns de promotion internationale et

d'accueil d'étudiants d'excellente qualité du mosmtéer. C'est ce qui a justifié, d'ailleurs, le

choix de la langue anglaise pour assurer cet emsignt. Je précise, et vous l'aviez

considéré lorsque la création du MPH avait étéddmrque nous visons pour une bonne part
un public international, sous-tendu par notre vtdotke constituer et renforcer notre réseau
d'excellente collaboration avec les autres unitéssi

Nous montrons ainsi que nous ne sommes pas danéne public, nous n'allons pas puiser
les meilleurs éléments qui auraient naturellemens'mscrire dans les universités frangaises.
Nous essayons d'attirer vers nos formations encErales étudiants qui ne seraient pas
naturellement venus s'inscrire chez nous.

Dans ce contexte, nous avons la possibilité de rampaiyer sur une pratique existante,
appliguée dans nombre d'établissements : la coip@iaternationale. Ce sont les étudiants
étrangers, hors Union européenne, qui se voienéfisdgr du méme tarif que celui de
l'inscription étudiante a 215 €, et ce, au titrdaleoopération internationale dont on propose
de fixer le montant a 6 000 €. La encore, d'apd®hchmarkingcette somme est tout a fait
dans l'ordre de grandeur que d'autres établisserpent des formations internationales de ce
type pratiquent.

Sachant que, mais c'est un dossier avec lequel mewiendrons devant le Conseil
d'administration lors de sa session du 7 juilleysisommes en train d'instruire un dossier de
soutien financier sous condition de ressourceseuint a justifier. Pour l'instant, nous fixons
le baréeme. Il y aura un certain nombre de poswbilile déductions partielles de ce montant

EHESP — Conseil d'administration— 24 avril 2008 34



lorsque les conditions financiéres permettrontedsedlliciter et d'étre agréé par l'instance a
mettre en place par I'école. Nous y reviendrons.

Le troisieme public est celui de la formation coo8. Il pourra suivre soit la totalité du cursus
du master, et donc bénéficier de la formation aiEbdte de I'ensemble du master, soit prendre
certains modules spécifiquement dont il conviendhg&rieurement de définir les tarifs
d'inscription. Nous parlons ici de la formation $ensemble du master aboutissant, au titre de
la formation continue, a un dipléme. Ce tarif Se@bposé au méme niveau que celui de
l'inscription au titre de la coopération internatite de 6 000 €.

Dans tous ces plans, nous nous sommes référésiteed'dormations similaires en France.
Nous avons fait le choix d'un tarif bas par rapportes formations existantes mais non
ridiculement bas, pour montrer la qualité que noudons offrir & nos étudiants. Nous avons,
a ce jour, 70 consultations du monde entier deergite sur le MPH. Nous avons bon espoir
d'accueillir chez nous des étudiants qui ne sergi@s naturellement venus s'inscrire en
France.

M. MATTEI : Merci. Avez-vous des remarques ?

Mme CARVALHO : Je voudrais revenir a des considérations unppatico-pratiques pour
ces deux diplomes qui devraient ouvrir en septerabllabilitation est attribuée au mois de
juin, comme nous l'espérons. Avec quelles ressewromplémentaires allons-nous démarrer
le master ?

Nous avons bien compris ce matin que I'Enseignersapérieur répondrait a partir de
dossiers de projets, notamment du COM qui ser&sigour compléter les ressources. Mais,
il existe tout de méme un probléeme de chronolo@enment va-t-on mettre en place ces
diplémes la premiere année sans ressources compfines ? Je vois un panel d'enseignants
tres important y compris étrangers, donc des @raimissions tres importants.

M. FLAHAULT : C'est un probléme de trésorerie principalemer ¥pus soulevez. Nous

avons l'assurance -je parle sous le controle desdignement supérieur- que ces
enseignements, une fois habilités, auront un soutie I'ordre de celui que nous avons
demandé pour accompagner ce master.

Comme vous le dites, il aura un codt et nous vaulamoir des relations extrémement
professionnelles avec tous les enseignants queiigneront. C'est-a-dire qu'ils ne délivreront
pas ces enseignements gratuitement. lls serontnénémi aux tarifs en vigueur, comme l'on
dit. Autrement dit, ces colts et ces frais de rarsseront tous défrayés sur le budget de

I'école, mais je dis bien sur la ligne budgétagd'Bnseignement supérieur.

Il y a une avance de trésorerie potentielle a fdieedis "potentielle” car il est encore possible,
gue nous ayons, en septembre ou octobre 2008rderment de la somme y afférant. Je crois
donc que nous n‘avons pas de souci a nous faicegian.

M. J-M BERTRAND : On se réfere a une notion de colt. Avez-vous comptabilité
analytique pour avoir une idée de ce que cela cdlte

M. MATTEI : Nous avons vu la comptabilité analytique ce ma®n doit pouvoir vous
répondre sur le codt.

M. ZMIROU : Pour étre franc, la comptabilité prévisionngitaur le MPH n'est pas encore

acheveée. Je suis en train de presser tous lesnssdpes des différents modules pour qu'ils
nous fournissent dans les meilleurs délais le dalen détaillé avec la liste de tous les
intervenants extérieurs francais, européens, vwrd-americains sollicités. C'est seulement
alors que nous aurons une estimation tres préaise@ que cela représentera.
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Vous donner des chiffres aujourd'hui serait prémgatblous sommes en train de faire une
analyse extrémement détaillée du colt des ensdgymaternes et externes et les frais de
déplacement afférents en fonction du profil deegmants. Ceci sera prés d'ici trois semaines
a un mois.

M. COURAUD : Ces demandes vont figurer dans le COM, et &'gsirtir de ces évaluations
des coUlts que pourra étre donné avec précisioamndgeb correspondant.

M. ZMIROU : Je vous remercie de cette précision. Ce qui rmane& une raison
supplémentaire pour presser les enseignants resgeasle modules.

M. VALLET : Je vais en ajouter une. Si, dans ses demandeaslbs a 'ANFH, le ministere
inscrit cette action comme étant une action goihsite mener, vous pourriez passer avec
I'TANFH une convention qui permettrait d'atténues difficultés de trésorerie, dés lors qu'un
certain nombre de collegues seraient inscrits eI, comme d’ailleurs au MBA dont nous
venons de parler. Cela se pratique. La Fédératimpitaliere de France qui représente la
moitié des intervenants a 'ANFH ne manquera pagds soutenir.

M. MATTEI : C'est noté. Je vais donc vous faire voter synodet.
Délibération N°18/2008

Les droits d'inscription au master (ici cela coneete MPH) sont fixés annuellement par
arrété du ministere de I'Enseignement supériealedt recherche. A titre d'information, le
tarif pour I'année universitaire 2007-2008 étaibdé € pour les formations de niveau master.

Il est proposé d'appliquer la somme de 6 000 €uligpaccueilli au titre de la coopération
internationale et au public inscrit dans le cadumel formation continue au titre des frais de
scolarité, incluant les droits de scolarité lieeraaster.

(Il est procédé au vote & main levée.)

La délibération est adoptée a lI'unanimité.

12. Adhésion de I'EHESP a I'Agence de mutualisatides universités et des établissements
d'enseignement supérieur (délibération)

M. QUEYROUX : Il s'agit d'une adhésion dont le principal ma&st de permettre a notre
établissement d'acquérir un progiciel de gestians@ppelle SIFAC (Systeme d'Information
Financier Administratif et Comptable) pour nousrpettre de nous couler désormais dans le
nouveau moule qui nous concerne en tant que Graaidigsement.

En raison des regles de marché et de la concuresnomatiére de logiciels, la seule fagon de
d'acquérir ce logiciel est d'abord d'adhérer &fiag de mutualisation des universités et des
établissements (AMUE).

Comme il a été indiqué dans la notice dans votissido, on y voit aussi quelques autres
intéréts. Nous pensons d'ailleurs que nos collégiess autres établissements en verront
€galement car avec la montée en charge de laddeswniversités et leur autonomisation,
nous constituons un exemple un peu particulierquésnous avons déja une autonomie de
gestion qu'un certain nombre d'établissements elgmsment supérieur envisagent de
solliciter. Nous pensons qu'au-dela du co6té purémégiementaire d'obligation d'adhésion
pour acquérir le logiciel, nous trouverons des Xiel)échange pour gagner du temps en
apprenant aupres de nos collegues un certain nordbrechoses a savoir sur les
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établissements. Comme nous l'avons dailleurs &#jagrace aux secrétaires généraux
d'établissement que j'ai pu contacter.

Cette adhésion a donc a la fois un but tres peecaurt terme, puis plus général.
M. MATTEI : Avez-vous des demandes ?

M. LEGROS : L'idée d'adhérer a 'TAMUE est srement bonnelesymian symbolique, il est
vrai que la plupart des établissements appartidraonertte agence. Cependant, je pense qu'il
faudrait prendre quelques précautions dans led&aite diriger & grands pas vers le systeme
SI-FAC, tel gu'il semble fonctionner. Si certainesiversités semblent assez fortement
approuver le dispositif, d'autres, y compris pas toin de chez nous, ont tendance a penser
gue ce n'est pas le meilleur outil. Avant d'adharen dispositif d'information, il faut prendre
guelques précautions afin que celui-ci ne nousl&tqas.

De ce point de vue, l'adhésion oui; le passagee efddhésion et celle au systeme
informatique mérite un peu d'étude et de réflexibme semble que nous devrions prendre
guelques précautions.

M. QUEYROUX : Nous avons discuté entre nous, dans l'équipsawns que certains ne
sont pas forcément satisfaits des performanceg dagiel. Mais nous avons été confrontés
a l'urgence avec laquelle il nous fallait adoptar dispositif permettant de répondre aux
nécessités de suivi, notamment de nos finances) k4 exigences universitaires.

Si nous pouvions imaginer partir sur un appel esffpour envisager d'acheter un autre
produit dans des conditions ou nous aurions eudla dupplémentaire, il nous est apparu
gu'il serait plus grave, a court terme, de prenldreetard dans la mise en place d'un systeme.
Pour autant, s'il s'avérait que le systeme a detek, j'estime que nous ne sommes pas maries
définitivement avec un outil. Mais je crois qu'ente hypothese, a courte échéance, il nous
en faut un.

J'entends bien les réserves, d'autant qu'ellegravdéja été évoquées. Je sais que certains
établissements ne sont pas enchantés du produit.

M. MATTEI : En clair, il faut avoir un systeme et nous adaopt celui-ci parce qu'il
fonctionne, mais nous ne sommes pas obligés darteegsi, dans un ou deux ans, il s'avere
gu'il ne nous convient pas.

M. LEGROS : J'ai entendu ce discours il y a dix ans lorsgutui suis arrivé a I'école a
propos du systeme actuel dont on sait qu'il caaasedoup de difficultés. A I'époque, on avait
dit que I'on reverrait le probleme dans les deusc;atix ans apres, nous posons de nouveau le
probleme a peu pres dans les mémes termes. Jsm@assdr qu'on choisisse la bonne piste.

En tout cas, je ne voterai pas cette adhésion.

M. MATTEI : Je comprends, mais néanmoins, vous n'étes pasntode votre systeme
actuel et on vous en propose un autre !

M. LEGROS : Nous ne sommes pas certains de gagner au chidngs. sommes obligés
d'abandonner le systeme actuel mais se précipitears systéme dont on sait, par ailleurs,
qu'il a un certain nombre de défautdl faut peut-étre prendre quelques précautions.

M. MATTEI : Je respecte ce point de vue et il est tresaas@ant de vous entendre sur ce
point. Cela évoque chez moi un certain nombre deesdrs car, dans d'autres enceintes, j'ai
eu a me colleter avec des problémes de fichierdpdhatique, de CNIL mais —et pardonnez-
moi de parler un instant de la Croix Rouge- enttéiable, Qualiac et autres, il est
extrémement difficile de trouver le bon logiciel pgremier coup pour répondre a ses besoins.
Néanmoins, il faut en avoir un, acquérir une exgrée et, au besoin, en changer par la suite.
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C'est pourquoi, vous ayant entendu et comprenafdifganent votre point de vue, a moins
gu'il y ait d'autres opinions, je vais mettre aokxv

Délibération N°19/2008
Le Conseil d'administration [...] autorise :

Article 1 : le directeur de I'Ecole des hautes étu@n santé publique a adhérer au GIP
AMUE.

Article 2 : le directeur a désigner le représentdmi'EHESP a l'assemblée générale du GIP
AMUE.

(Il est procédé au vote a main levée.)

Oppositions (6 voix) : Mme Quidu, Mme Leborgne, M@arvalho, M. Parent, M. Legros,
M. Jourdain.

Abstentions (7 voix) : M. Verrey, M. Guérin, M. Gillin, M. Gallet, M. Guillaumaot,
M. de Wilde, Mme Angelloz-Nicoud.

Pour ( 8voix) : M. Mattei, M. Mettendorff, M. J-Mdtrand, M. Chassaniol, M. Vallet,
M. Bessette, M. Lussiez, M. Couraud, M. Lesourd.

L'adhésion au GIP AMUE est adoptée a la majorité.

Les opinions sont trés contrastées, ce que je andpr Je propose que Nnous inscrivions
d'ores et déja a échéance d'un an un bilan deidoneiment du systéme et, le cas échéant, en
fonction de son utilisation, que nous décidions @eanger ou norifll en est ainsi décidé.)

13. DELEGATION DE POUVOIR AU DIRECTEUR DE L'ECOLE POUR PRENDRE TOUTES LES
DECISIONS RELATIVES A LA PARTICIPATION DE L'EHESP COMME MEMBRE FONDATEUR
DE LA FONDATION DE COOPERATION SCIENTIFIQUE SUR LA MALADIE D'ALZHEIMER ET
LESMALADIESAPPARENTEES (DELIBERATION)

M. FLAHAULT : Vous n'étes pas sans savoir que la présidenizeRigpublique a décidé un
plan Alzheimer. Celui-ci comporte un volet recheraont il a été décidé qu'il soit adossé a
une fondation de coopération scientifique, c'edir@- une structure qui doit avoir au
minimum deux établissements d'enseignement supérieule recherche, ainsi que d'autres
membres fondateurs. L'objectif de la fondationdesfinancer des programmes de recherche
sur la maladie d'Alzheimer et que le gouvernemeat, différents mécanismes, finance son
plan de recherche au travers de cette fondation.

Le partenaire principal de cette fondation est31RM et il fallait en choisir un deuxieme, au
minimum, d'enseignement supérieur ou de rechet&hehoix fait d'un commun accord -nous
a-t-on dit au professeur Mattei et moi-méme- eltiteéysée et la Direction générale de
'INSERM était de demander a 'EHESP d'étre ce i@eu partenaire.

Nous avons rencontré ensemble les responsable$NEERM et nous avons posé deux

guestions essentielles : que ferions-nous danartenariat ? C'est-a-dire quel serait le rble et
les attributions de 'EHESP ? Et a combien celasrreuiendrait-il ? Puisque vous savez que
les membres fondateurs sont la en principe pounrégpun financement.

Il nous a été trés rapidement répondu a la deuxgunastion : il n'était pas dans l'objectif du
plan gouvernemental de demander a 'TEHESP de feralecvolet Alzheimer, méme si un
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financement symbolique était requis par les teptesr tous les membres fondateurs. Par
ailleurs, les financements ne seront pas uniquemdriics, il sera fait appel a des fondateurs
privés également.

A la premiere question, les discussions étaienedas, et nous avons repris I'ensemble des
objectifs du plan Alzheimer pour regarder lesquasivaient relever des compétences de
'EHESP en termes de pilotage national. Car ilitslaign, non pas d'un accaparement des
ressources du plan Alzheimer pour I'EHESP (ni pbinserm) mais d'un copilotage en
France de la politique sur la recherche Alzheinzgrigs deux institutions.

Deux points nous ont semblé notables. D'une panoplet des sciences humaines et sociales
pour lequel nous avons une véritable expertisécalt en la personne de Claude Martin sur
toute la partie vulnérabilité, autonomie, dépenéagtdes questions de sociologie relative a la
maladie d'Alzheimer. D'autre part, sur le plan épidlogique, c'est le volet cohortes, a forte

connotation biologique et génomique, pour lequelols a semblé avoir d'éventuels points

d'accroche intéressants.

La proposition est donc de baser cette fondation daux partenaires d'enseignement
supérieur universitaire, un troisieme partenairblipuavec la CNSA (Caisse Nationale de
Solidarité pour I'Autonomie), puis des partenaipgsés qui seront sollicités par appels
ouverts a candidature, avec un ticket d'entréengusera pas du méme niveau que celui
demandé aux partenaires institutionnels.

Donc, aujourd’hui, la fondation a un directeur peggi en la personne de Philippe Amouyel
-que nous avons rencontré- directeur de l'institasteur de Lille et professeur de santé
publigue dans le domaine cardio-vasculaire. Ilia @n compte I'ensemble des demandes que
nous avons faites et a déja monté un groupe dailtiaréalable, méme si la fondation n'est
pas créée -c'est justement ce pourquoi nous vaugar#ons de vous prononcer. Le méme
processus est en cours a I'INSERM et les statuitd'aiieurs été soumis a son dernier Consell
d'administration. L'idée est que la fondation soéee avant la fin du mois de juin, si vous en
étes d'accord. Le groupe de travail qu'a organisippPe Amouyel comporte donc, dans le
groupe de travail, Claude Martin pour le volet sces humaines et sociales.

M. MATTEI : Un simple commentaire, c'est une initiative @xtement intéressante. Je crois
gu'il est significatif que I'EHESP ait été préseatd'esprit de ceux qui cherchaient un

partenaire pour étre au c6té de I'INSERM. Le saitlcfue 'EHESP ait été choisie est pour
nous une marque d'intérét et de confiance. C'esgpoi, en étant prudent naturellement dans
la démarche et en ayant des discussions par ka de# statuts sont dans votre dossier-, je
propose de donner un avis favorable a cette démayghentre bien dans les préoccupations
du temps et de santé publique avec tous les obstsibles.

Délibération N°20/2008

Le Conseil d'administration [...] donne pouvoir atedteur de I'école pour prendre toutes les
décisions relatives a la participation de 'TEHESR #@ndation de coopération scientifique sur
la maladie d'Alzheimer et les maladies apparentées.

(Il est procédé au vote a main levee.)

La délibération est adoptée a l'unanimite.

(Départ de M. Lussiez a 15 h 16.)
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14. COHABILITATION AVEC L'UNIVERSITE CLERMONT-FERRAND| SUR LE MASTER
" EDUCATION A LA SANTE EN MILIEU SCOLAIRE"

M. FLAHAULT : J'en profite pour présenter les excuses de tachon a I'ensemble du
Conseil car, au plan de la procédure, le calendargenous a pas été favorable pour que le
dossier de I'executive health MBA ainsi que ce @lipé de master porté par I'Université de
Clermont-Ferrand I, qui vient de recevoir un adsdrable de la part de I'AERES, puissent
étre discutés en temps et en heure préalablemel# panseil des formations.

Je m'en suis entretenu avec M. Rollet avant de opsoposer a l'ordre du jour de ce Conseil
d'administration. Il a souhaité vivement deux clkod®'une part, que ne soit surtout pas
bloqué le processus qui vise a cette demande dabititdtion, sinon nous rentrerions dans un
plan quadriennal et nous perdrions quatre ans p@articiper. D'autre part, de proposer au
conseil des formations, a posteriori, de revisigs maquettes, car elles ne seront pas gravees
dans le marbre et pourront évoluer. Donc, le cbéndes formations vous proposerat
ultérieurement ses commentaires sur ces maqupgsiécessairement pour les changer dans
'année qui vient mais des les années ultérieures.

Ce diplobme nous semblait particulierement importdinf été porté a notre attention par
Francois Couraud qui nous a prévenus extrémemeiteraent de l'avis favorablede
I'AERES et la trés probable acceptation de la D@&&me si ce n'est pas encore officiel pour
cette derniere puisqu'il faut justement notre awd&ine cohabilitation du diplome de
Clermont-Ferrand avec I'EHESP. Il faut savoir gg'dgit d'un dipléme d'éducation pour la
santé, c'est-a-dire de sciences sociales maisléatnaine du comportement en santé, c'est
un élément assez rare dans le paysage francas pé&ted’'équipes en France s'intéressent a
I'éducation pour la santé. Et c'est un domainei@rdaine école de santé publique comme la
notre.

Il se trouve que par l'intermédiaire de Jeanninei@r, enseignante a I'EHESP, il existait
depuis plusieurs années un partenariat de 'TEN® &ermont-Ferrand. C'était, pour nous,
tout a fait essentiel dans la stratégie que noimnavaffichée dés le départ d'aller vers la
cohabilitation le plus rapidement possible, aves dglémes pour lesquels 'ENSP avait
construit des relations durables et de qualité.

Nous avons donc l'opportunité de nous inscrire densgliplome cohabilité qui existait déja
sur le plan du master, et de son c6té c'est unuvetiement de I'habilitation qu’a sollicité

Clermont-Ferrand. Cela va devenir un nouveau dipldiens I'offre de formations de I'école,
avec une cohabilitation qui a un sens puisqu'istexune véritable participation de 'EHESP
dans ces enseignements

Nous ne sommes pas pleinement satisfaits par laiettag-nous en avons beaucoup discuté
avec le Pr Laurent Gerbaud, le porteur de cetteustter car elle est centrée sur I'éducation a
la santé des enfants et des adolescents. Ce gtriessbien mais qui n'est pas totalement
satisfaisant au sens ou nous aimerions étendefoethation a I'éducation thérapeutique et a
I'éducation pour la santé des adultes et des peesdyées.

Nous pensons que dans le prochain quadriennal, allous travailler avec Clermont-Ferrand
pour avoir d'autres partenariats en France, mampe je le soulignais, il n'y a pas beaucoup
d’équipes impliquées, ou en Europe pour étendrdée cirmation a l'ensemble des
problématiques de I'éducation pour la santé.

Nous aimerions pouvoir avec vous aujourd’'hui réggea une situation gude factoétait un
partenariat avec I'ex-'ENSP.
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M. PARENT : Je salue cette initiative de ramener enfin laalede de cohabilitation de ce
master. Je rappelle que dans les tout premierauragle ce Conseil d'administration, I'équipe
pédagogique de I'ENSP avait soutenu cette demadsuis trés heureux qu'elle revienne
enfin mais a condition de pouvoir faire évolueteehaquette, comme vous venez de le dire,
mais pas seulement dans la forme. Je remarque, getiér campagne d'habilitation 2008-
2011, que I'école citée en partenariat est 'ENS#e 'EHESP. Il faut sans doute revoir ce
document avant qu'il ne soit déposé et aller veesaoproduction de la maquette un peu plus
fine par la suite. Pour autant, bravo d'y revees thaintenant car nous l'avions voulu voici
plusieurs mois déja.

M. COURAUD : Je remarque que le ministére est allé un peacétte fois-ci...§ourires
dans la salle)Si Clermont-Ferrand était d'accord, vous pourriezcellaboration avec eux
essayer de déposer un dossier avec une nouvellaettega mi-parcours, vers novembre
probablement, et demander une nouvelle habilitai@ba vous fait gagner deux ans.

M. MATTEI : Il faudra saisir cette opportunité, en commengaar corriger le nom de
I'école. Ensuite, nous reverrons dans deux ans.

M. COURAUD : L'un des changements dans le cadre de la cdhtibil, c'est qu'il pourrait
y avoir des inscriptions d'étudiants a I'EHESPsCla grande différence avec la situation
précédente.

M. MATTEI : Bien entendu et ce n'est pas négligeable. Avew-des remarques ?

Mme CARVALHO : Je suis également tres satisfaite que cette at@geoit a I'ordre du
jour. Il est souhaitable de la faire évoluer rameéat car, par rapport au premier dossier, il y a
une deuxiéme spécialité d'évaluation en santé guiblgui est aussi un domaine tres porté
dans I'école pour lequel on ne voit aucun ensetgi@alEHESP. |l y a un travail a faire sur ce
point.

A titre d'information, lorsque ce master a été aé&ermont-Ferrand, I'objectif était de faire
entrer des étudiants de I'école. Le programmealnite ce master, qui a évolué en deux ou
trois ans, était quasiment calqué sur la formaties médecins de I'Education nationale
(formation en santé publique, éducation pour laéattemarches de projets, etc.) sauf pour
les aspects purement médicaux de dépistage, afeud@ermettre de s'inscrire aussi dans ce
master. Durant deux années de suite, des médeein®dlication nationale ont fait leur
formation statutaire ici, se sont inscrits au madeeClermont-Ferrand et ont obtenu le master
en paralléle. C'était vraiment I'objectif de départ

Si la cohabilitation facilite encore plus cette deudémarche, c'est important, mais je
jugerais trés intéressant que l'on fasse évolutr pequette trés rapidement.

M. MATTEI : Le message est entendu. Je mets aux voix ceeddsscohabilitation.
Délibération N°21/2008

Le conseil d'administration [...], approuve la coligition avec l'université de Clermont-
Ferrand | sur le master "Education a la santé éeurscolaire”

(Il est procédé au vote & main levée.)

La délibération est adoptée a I'unanimité des présgs.
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15. QUESTIONSDIVERSES

M. PARENT : Je souhaite demander au directeur de 'EHESRimeun point d'information
concernant I'état des recrutements des directezssétiides et de la recherche de I'école,
notamment sur la rédaction des fiches de postdlesi sont publiées et quel est le planning de
recrutement de ces personnels déterminants démsdgonnement de cette école.

M. MATTEI : Je vais prendre d'autres questions diverses.

M. CHASSANIOL : Dans le méme ordre d'idée, ou en sommes-nouecutement du
directeur des relations internationales et celdlidstitut du management ?

M. LESOURD : Comme je représente ici les industries de s@atée réjouis de l'ouverture
au privé du MBA et du master. On a rappelé ce nfaiportance de solliciter les entreprises
pour la taxe d'apprentissage. Il est importantaitade la lisibilité et de la visibilité dans cette
nouvelle orientation de I'école et une cohérendeearette offre que vous faites vis-a-vis du
privé et le fait que les entreprises puissent adhérce projet pour, concrétement, donner de
la taxe d'apprentissage a I'école. Et des lorsvgue serezle factoen compétition sur le
theme prioritaire de la santé publique, cette ulistbque vous souhaiterez donner doit étre
bien appropriée a la nature des enjeux.

M. MATTEI : Merci de cette prise de parole. Vous représelgtezyndicat des industries
pharmaceutiques et nous avons une appartenance tamille commune qui est celle du
monde de la santé dans notre pays. Si une partia dxe d'apprentissage de nos presque
2000 entreprises se dirigeait vers 'EHESP, nousaneons que nous en réjouir. Et merci de
marquer votre intérét sur le MBA.

Je vais prendre d'autres questions car M. Bertdmiidnous quitter t6t et je souhaiterais le
faire répondre d'abord aux questions qui le coredrdirectement.

Mme ANGELLOZ-NICOUD : Je souhaite avoir un point sur le réglementrigbé, en tant
gu'éléves nous sommes directement concernés abparsituation d'administrateur, il nous
parait nécessaire d'étre associés en amont dultifamauite, j‘aimerais pouvoir intervenir de
nouveau sur les indemnités des cycles préparatpirssiue M. Bertrand n'était pas arrivé
lorsque nous en avons parlé.

M. GALLET : Jaimerais reposer la question de l'avenir diégrefs professionnelles a
'EHESP. Je prendrai I'exemple du poste de M. Mpisnt on sait depuis quelques mois
gu'il sera vacant trés bient6t, ainsi qu'un autstg de responsable de filiere qui va se libérer.
A ce stade, il existe des certitudes que nous nfavoas pu ancrer dans le projet
d'établissement sur la place le r6le des filietg®spére qu'il sera clairement précisé dans le
reglement intérieur. En tout cas, c'était 'engag@ngue vous-mémes aviez pris ainsi que
M. Flahault. J'aimerais donc savoir ou en est lrutement des responsables de filiére,
notamment pour M. Moisan.

M. MATTEI : Monsieur le secrétaire général, je vais vousndotta parole pour répondre a

un certain nombre de questions. Si vous étes mrisalrs pour certaines, ce que l'on
comprendrait puisque vous étes arrivé récemmers nbes, pouvez-vous vous engager a
donner une réponse aux questions qui ne seraisnitgiges aujourd’'hui ?

M. J-M BERTRAND : C'est tout a fait possible, d'autant que je spiieneur d'une
explication de la part de Mme Angelloz-Nicoud saigsiestion.

Mme ANGELLOZ-NICOUD : J'ai été élue au titre des "autres éleves'e eljle donc des
cycles préparatoires. Ceux au concours de direatent pas de régime indemnitaire. Depuis
gue les cycles ont tous été ramenés a Rennegjegmits trois ans, ce probléme n'a toujours
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pas été traité et est en cours de discussiongd'agrque je sais, avec le cycle préparatoire de
I'ENA. Cette discussion n'avance guéere et, en @dien 'ENSP avait pallié la carence en
prenant sur son budget propre. L'arrivée des cymiégaratoires des attachés tend a mener
I'école a supprimer cette prise en charge. Cearaitsfortement préjudiciable a la promotion
interne. Cela poserait vraiment probleme pour geexcnotamment chargés de famille,
puissent continuer a profiter de cette promotidarime.

M. J-M BERTRAND : Je ne peux pas vous répondre sur-le-champ reaianjinerai la
guestion.

Monsieur le président, ce matin vous avez évoqois tsujets : le contrat d'objectifs, les
emplois et le critére de calcul de la contributhmspitaliére basé sur le lit et non l'activité.

Je vais commencer par ce dernier, sachant queigeusupeu surpris que l'on en rediscute
encore. Cela signifie que les choses n'ont pasiévade connais le sujet et je vais en reparler a
Annie Podeur.

Sur le premier point, soyez sOr que je veillergrdr la ligne d'horizon du 7 juillet et que I'on
puisse travailler utilement et de facon positive@wos deux partenaires ministériels. J'ai
parfaitement conscience du caractére stratégiquelponaison de I'obligation de réussir.

Sur le plafond d'emplois, le dossier sera portécawrs des conférences budgétaires qui
débutent la semaine prochaine. Dans le contextevou® savez, il faut étre prudent. J'espéere
gu'avec les souplesses offertes par la LOLF, neu®ns la possibilité d'une globalisation des
guestions d'emplois, des EPTP pour I'ensemble piEsteurs.

En aparté, tout a I'heure, Pierre Guillaumot évdqgles questions relatives a la santé et
'environnement. Je vois a peu prés ce dont ilits'agje vais me permettre d'y répondre , si
vous n'y voyez pas d’inconvénients.

Nous sommes, dans le cadre de la révision géndealpolitiques publiqgues (RGPP), en train
de préciser le périmétre des agences régionalesad& (ARS). Lors du conseil de

modernisation des politiques publiques du 4 algilgouvernement a pris une position nette
sur le fait qu'il est fondamental que I'agence aBgle de I'hospitalisation inclue la santé
publiqgue dans son champ.

Dans le cadre des réflexions sur l'organisatioritéeiale, des groupes de travail amenent
certains ministeres a exprimer des revendicatioogyme le ministére du Développement
durable, et & prétendre que I'on pourrait avansayaent regrouper tous les moyens en
matiere d'environnement aux échelons territoriauxdépartementaux, en incluant la santé
humaine comme l'une des composantes.

Le gouvernement a pris l'option de mettre la spotdique dans I'agence régionale de santé
avec I'ensemble des composantes actuelles, et etaenvironnement a également vocation
a y étre. Nous avons des discussions qui sontuUsdlles entre administrations mais la
position du ministére est claire, et pour ma pagst une position que je défends fortement.

Une deuxieme question est délicate en matiere e, s@€licate et en méme temps résiduelle.

Je ne sais pas si vous avez lu la fiche de la R@RRoncerne les agences régionales de
santé, mais elle est, a mon sens, claire et @égteleuxiéme point en discussion est souvent
désigné comme la gestion de la crise sanitairennoent les choses se passeront-elles entre
l'agence régionale et le préfet de département¢gilihomme de terrain qui a vocation a gérer

la crise ?

Nous sommes en discussion, notamment avec le amaiste I'Intérieur qui a des schémas
alternatifs. Pour nous, la encore, la référencelaestécision du 4 avril de mettre la santé
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publigue, dans son intégralité, dans le cadre agetice. Avec un deuxiéme pilier de
l'organisation de I'Etat, c'est-a-dire que le gestaire de la crise est le préfet de département.
Nous ne sommes pas la dans le débat qui n'a pad'ére entre le préfet sanitaire, etc. La
discussion porte donc sur le fait de savoir coeoneéint comment l'agence régionale de santé
peut étre en mesure de mettre a la dispositionhdque préfet de département les moyens
dont il a besoin pour gérer la crise.

Pour ma part, je trouve que cette discussion egpieuncourte car il ne s'agit pas de concevoir
seulement l'intervention de I'agence dans lestgtumponctuelles ou aigués et. L’étendue des
problématiques est beaucoup plus large, il s'agsaloir comment le préfet de département
travaillera avec l'agence régionale. Et comme kfeprde département, le ministére de
I'Intérieur est fondé a demander une garantie guedponsable de la gestion de crise aura
bien les moyens nécessaires. J'ai bon espoin#aeides solutions satisfaisantes.

Nous avons la chance d'avoir un schéma clair psuagences. Il y avait de grands arbitrages
politiques a rendre : l'intégration du médico-shaalle de la santé et de la politique de santé
publigue. Ce schéma a sa cohérence, il faut l@pettrespecter cette cohérence tout en étant
attentifs aux légitimes interrogations et exigenaks celui qui, sur le terrain, est le
responsable de la gestion de crise.

M. GUILLAUMOT : Nous partageons tout a fait ce que vous venee. dia sante-
environnement au niveau des DDASS est une chaaeezois que la France est I'un des rares
pays a avoir ce type de systeme. Cela a montrélsaence.

Sur la question de la veille sanitaire, je partage a fait votre approche, le tout est de donner
une organisation cohérente aux préfets. Les mesl@uspecteurs craignaient de se retrouver
au niveau des préfectures ou ils auraient été sodedeur milieu naturel, c'est-a-dire du lien
avec les hospitaliers, les services des urgenegsnédecins libéraux. Cela n'aurait pas rendu
service aux préfets. Si tel est I'avenir au nivdas ARS, tant mieux. C'est vrai qu'au niveau
des services déconcentrés, nous sommes tres damsdtdeformations.

M. J-M BERTRAND : Et j'espére que nous allons pouvoir finaliséa ¢e plus vite possible.

M. VALLET : En tant qu'employeur d'équipes de direction,sneammes tres attachés a la
diversité de nos collégues. Je voudrais appuydetaande qui a été formulée pour les cycles
préparatoires car nous avons besoin de concouesn@s®, un bon tiers des équipes de
direction doivent venir de professionnels qui onvie de devenir directeurs. lls ont en
général 30 ou 35 ans, sont chargés de familletdiesoin d'avoir ces indemnites.

Le regroupement des cing centres a Rennes a déjdirfanuer le nombre de candidats,
notamment de gens venant de Strasbourg, Mardditte, etc. mais si on les prive en plus de
ces indemnités, ce sera une véritable désertificatle pense qu'il faut absolument trouver
une solution, quitte a discuter avec des hospitalidont des collégues ont des gens qui ont
réussi le concours, pour inclure ces indemnitéss danformation. Je n'ai rien contre les
concours externes, mais il faut absolument quepliosse avoir cette diversification.

M. MATTEI : Merci et nous comptons sur votre présence assichos conseils.
(Départ de M. Jean-Marie Bertrand a 15 h 41.)

M. FLAHAULT : Sur la question des recrutements et la méthumlei des directeurs et des
enseignants se déroulera sur le méme mode : ume die poste, une publicité par les deux
canaux que sont les ministeres des Affaires sacialele ministére de I'Enseignement
supérieur et de la Recherche, un appel si possibtabord a la mobilité interne, puis a
candidatures publiques, un comité de sélectiometdécision qui sera prise a l'issue de cette
procédure de sélection.
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Concernant les questions particulieres que voug gposées, la direction des relations
internationales a été créée par le dernier Cod&alministration. Depuis, nous avons mis en
ligne le poste au recrutement et par les différeateux dont je vous parle, nous avons publié
cette annonce dans les grands quotidiens frandsis avons arrété au 15 mai la réception
des candidatures, nous avons déja recu de nombreasglidatures et nous procéderons
comme nous l'avons dit.

Pour le directeur de l'institut du management dants avez décidé la création au dernier
Conseil d'administration, nous avons égalementdfaif publicité, apres avoir concu la fiche
de poste. De méme, tout la réception des candetatara arrétée au 15 mai. Nous avons déja
des candidats et nous aurons un directeur datlindu management avant la fin du mois de
juin. Il prendra ses fonctions aprés un certairaidd'il est déja en fonction dans un autre
métier.

Pour la direction des autres départements, nowmsapas encore mis les postes a la
candidature mais cela va suivre assez rapidemenis Nous posons tout de méme quelques
guestions et elles attendront peut-étre les adgartadu COM. Les départements, comme
I'épidémiologie ou les biostatistiques nécessitetmminvestissement important, étant donné
gu'il n'y a pratiquement pas d'effectifs sur letoagent de I'ex-ENSP pour venir les nourrir.

La direction des études fait I'objet d'une condemaassez approfondie au sein de I'école.
Nous avons, avec le secrétaire général, Denis Zmaftargé de mission pour préfigurer cette
fiche de poste et I'ensemble des responsablesliéessf professionnels, travaillé sur ce que
pourrait étre la fiche de poste du directeur desiéd. Ce travail est quasiment abouti, cette
fiche va étre bient6t publiée et mise en recrutemen

Dans la future organisation, la direction des é&udes'occuper de I'éléve dans lI'ensemble des
aspects qui le concernent que ce soit la partiegrasimative de son cursus initial et tout au
long de la vie, son inscription, mais aussi laipdiée a son hébergement, son transport, son
assurance sociale, etc. Méme si un certain homésesdrvices en question reste rattaché
hiérarchiquement au secrétaire général, par exempleg [I'hdtellerie, I'équipement, la
logistique.

Nous allons créer un service des scolarités trasahveui correspondra a l'ensemble des
inscriptions de tous les étudiants de I'école|sysbient inscrits dans les filieres statutaires ou
dans les masters ou éventuellement plus tard dardoktorats.

Nous allons rapatrier la direction d'évaluatiordetla qualité a l'intérieur de la direction des
études. Il nous semble que les centres de respbitgsgbe nous allons créer qui vont donner
des responsabilités et une autonomie a chacunégpestdments, doivent s'accompagner d'un
travail de reporting, d'évaluation des enseignemedies prestations fournies par les
départements.

Les services des stages seront aussi rassemblésétpe dans le service de la scolarité

d'ailleurs, pour tous leurs aspects logistiquespmpris les stages qui se déroulent au niveau
international par mobilité des éleves et qui étai@ssurés par la direction des relations
internationales. Les personnes qui s'en chargeaatitrevenir au sein de la direction des

études.

La direction des études va s'occuper du secrétdtiatonseil des formations et de ses
commissions et du service des référents métier.

Vous parliez de l'avenir des filieres professioteslelles vont changer de configuration mais
vont rester. Dans nos discussions avec les resplessdes filieres, il est apparu que le plus
important n'est pas de leur demander de fairalatradministratif qui s'y rapporte —cela doit
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étre fait au sein du service de la scolarité- rdaigoir le contact entre des personnes exergant
le métier et les éléves qui vont exercer ce méiesi que le contact entre ces professionnels
et les milieux professionnels. Cela nous paraittrésor de I'école gu'il faut absolument
préserver, voire méme renforcer.

Nous allons donc créer des « référents-métieraus Ipien montrer que leur travail sera d'étre

référent de leur métier essentiellement. lls exerdeen rattachement hiérarchique a la

direction des études mais il n'est pas du tout gsiade que certains puissent, comme c'est le
cas déja pour les filieres du management mais alesdienvironnement et de la santé,

travailler en tres étroite relation avec les dégragnts appropriés.

Vous avez poseé la question du remplacement de ldddejsan (responsable de la filiere des
EDH) mais aussi de Mme Lemoine-Pape, la responshbla filiere des IASS. Cela s'inscrit
dans I'évolution des filieres que nous ne souhaitrsolument pas brutale ou rapide mais
progressive, pour lesquelles nous souhaitons geieréiErentsmétier soient des gens qui
exercent leur métier encore aujourd'hui. C'estr@-giue nous ne prendrons probablement pas
un remplacant -si nous y arrivons, l'appel a caatdigts le montrera éventuellement- mais
nous essaierons de recruter des référents-metieiis Jdes" car ils seront peut-étre plusieurs
a temps partiel qui exerceront leur autre temptgbatans leur métier afin que la proximité
de ces référents avec leur métier soit toujoussitngortante.

On voit I'évolution des métiers. Avant tout, cesh'gas un seul métier que la filiere des EDH
forme : ce n'est pas pareil d'étre directeur diablssement général, ou psychiatrique ou
universitaire. Peut-étre peut-on avoir un bouquetréférents-métiers en activité pour une
seule filiere. On voit que les ARS vont changerf@ndément le métier des IASS et il est
peut-étre bien d'avoir des IASS qui sont dans ldieméNous allons donc avoir la
représentation de ces metiers, qui auront peutpétqgension a étre plus proches des milieux
professionnels puisqu'ils seront des référentsemét activité. C'est un peu I'évolution que
nous voudrions mettre en place.

Je n'ai pas oublié ni la formation continue nipeSparations au concours qui nous paraissent
extrémement importantes et qui seront aussi audeeia direction des études.

Ceux qui pensaient ou craignaient que la directies études devienne squelettique dans la
nouvelle école verront que ce n'est pas du toukrintention. Au contraire, il s'agit d'avoir
une direction des études trés structurée, et &neésed

I m'a été demandé de parler rapidement de la tdbreade la recherche. Nous sommes
absolument incapables aujourd'hui de vous faire proposition de fiche de poste. Nous y
réflechissons, nous avons des options et vous ai@sez a y répondre. Il est difficile de
savoir ce qu'est une direction de la recherche danétablissement universitaire. Doit-elle
étre un bureau pour aider les chercheurs a répandfes appels d'offres ? Une sorte de
bureau trés fonctionnel, trés opérationnel. Oucestiue ce doit étre une direction tenue par
une sommité de la recherche en santé publiquédadémie des sciences ou dailleurs, une
grande personnalité reconnue qui vienne écla&eolk de ses conseils ou de ses avis ? Notre
coeur balance parfois entre ces différentes optidoas sommes tres ouverts.

Pour le reglement intérieur, il a été demandé earésident que dés l'arrivée du secrétaire
général, nous nous mettions au travail pour comeremans vos prochains Conseils
d'administration successifs une présentation dejue pourrait étre un futur reglement
intérieur.

Je sais que Christian Queyroux va mettre en plasegdoupes de travail au sein de I'école
pour y réfléchir. Il a déja contacté d’autres Gmartetablissements pour leur reglement
intérieur car nous n'allons pas réinventer la r&ae.ailleurs, il y avait un reglement intérieur
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et nous allons nous inspirer de la culture de 'ENSde la culture universitaire pour faire un
reglement intérieur qui réponde a lI'ensemble dgoeds.

Un dernier point, il a été beaucoup travaillé etcdié avec le président de la création d'un
centre de santé international humanitaire auquékrnit beaucoup. Nous nous aidons des
conseils de Philippe Guérin, épidémiologiste a Méde sans frontieres qui est chargé de
profiler ce centre.

M. MATTEI : J'aurais aimé aborder un dernier point, et gditerde la présence de Francgois
Couraud. Ou en sommes-nous du département noneemcorectement dénommé mais
disons Soins ou Sciences infirmieres ou paramédicah santé publique ? Le directeur a
rappelé a juste titre que je suis trés attachéeatre interdisciplinaire en santé international et
humanitaire. Pour des raisons que vous comprengrapuhaiterais beaucoup un partenariat
avec la Croix Rouge, notamment. Mais je suis égafgrirés attaché a ce département des
sciences infirmiéres et paramédicales car j'airaaraé nous soyons les premiers a permettre
aux paramedicaux de ne pas étre a c6té ou un pelbpk et de participer complétement au
développement de la santé publique.

M. COURAUD : L'une des pistes qui avait été évoquée est dpéter avec les universités
qui font des demandes d'habilitation de mastersr maeu que l'on pourrait appeler des
formations d'infirmieres spécialisées.

Dans la vague B, actuellement en examen, un pdgjehaster a été déposé par l'université
Aix-Marseille 1l avec une mention comportant trecialités d'infirmiéres spécialisées.

Devant ces demandes de masters, l'inquiétude déi@name du ministére de la Santé est d'étre
confronté, par rapport a ces formations qui prégaiedes nouveaux meétiers qui ne sont pas
complétement reconnus, au risque de ne plus neites flux. D'ou l'idée peut-étre d'associer

I'EHESP sous la forme de cohabilitation a ces psaje formation de masters. D'abord, il y

aurait une connaissance des flux, et donc de s®itau niveau national et deuxiemement,
I'EHESP apporterait certainement a la richesseeddarmations.

Nous en étions au stade ou Aix-Marseille || avapaksé ce projet. Il a été expertisé par
'AERES qui l'a classé C, ce qui rend les chosesezadlifficiles pour envisager une
habilitation.

La critique principale est que le projet se préséntplus comme un dipldme
professionnalisant de type exercice d'un métiadplgue comme une formation universitaire
avec une solide partie de culture générale.

Peut-étre existe-t-il deux maniéres d'essayer dégrala premiére, et c'est ce qui va avoir
lieu dans les semaines qui viennent, est d'engbpedialogue avec l'université Aix-
Marseille Il puisqu’elle est a l'origine du premidépdt d'un projet de ce type. C'est a la
lumiéere de la réponse que va faire le présiderdetie université qu'il faudra voir comment,
éventuellement, un projet pourrait étre trés rapieiet reconstruit, cette fois-ci avec 'lEHESP,
et redéposé. Une autre possibilité, mais c'estnaai a vous d'en décider, est de lancer des
maintenant une formation qui ne serait pas une doon habilitée tout de suite au niveau
national en master mais qui pourrait étre une ftionade I'établissement. Elle pourrait servir
de tremplin, dans un deuxiéme temps, au dépotdiasier de master mieux construit.

Voila ou nous en sommes.

Je crois pouvoir dire que la DGES est favorabla mise en place de ce type de formations
car les besoins existent partout, dans les hépeaex dehors pour ce type de métier. Mais |l
est évidemment tout a fait compréhensible que lastéire de la Santé soit prudent. Sur ce
type de développement, il souhaite que ces hahlits se fassent en interaction avec lui. Il a
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été décidé voici deux ans que toutes ces formatiomnt discutées, avant habilitation, avec
le ministere de la Santé et d'abord avec la DGHBagttenant avec un peu plus d'un an avec
la DHOS.

M. MATTEI : Merci de ces renseignements. Je voulais queelehle du Conseil en soit
informé.

Sur les deux pistes que vous avez formulées, j@letenai le propos. Je ne suis pas sir que
l'université de la Méditerranée doive reformuleulsesa proposition. Sa réponse pourrait
consister a dire qu'on leur fait le reproche dpaeétre assez théoriques et culture générale et
qu'ils vont s'associer a I'EHESP. De notre cotasmédigerions la partie manquante. Quitte a
ce que nous nous répartissions les choses paitéa €ar c'est un peu le monde renverse :
l'université fait de la professionnalisation eHIESP du théorique. J'ai la volonté d'aboutir et
c'est la premiére solution que je propose.

Aprés la réponse du président Berland, nous répmmsl@a notre tour que le mieux serait
probablement de compléter sa demande par un dodsiezohabilitation EHESP et un
contenu. Et peut-étre alliant les deux ensembli, peurrait étre habilité, compte tenu de
'assurance qu'aurait le ministére de la santél'qunemaitriserait les flux. C'est ce qui est
important.

Deuxiémement, si d'aventure nous ne devions pasiierl je voudrais beaucoup que nous
commencions par amorcer par un enseignement a BE;IEimplement car je souhaite que le
département s'ouvre assez rapidement quand mémen Edépartement ne trouve sa
justification que s'il est libre a I'enseignement.

M. FLAHAULT : Nous devrions pouvoir aller assez rapidementdreseil scientifique s'est
réuni pendant ces deux jours de séminaire et di@uag des porteurs de projet de centre
interdisciplinaire et du département des scienodismiéres. C'est une infirmiere qui est
titulaire d'une thése et en cours d'obtention deHiOR a I'université Pierre et Marie Curie de
Paris qui a présenté un projet qui a recu beaudonggrét de la part du conseil scientifique.

Dans ce projet, il y a tout a fait la possibilig garticiper a la création d'un master.

L'une des remarques que faisait cette infirmieestaue tres peu d'infirmiers, voire aucun
n'était associé au projet de Marseille et que it'@mpeu génant d'imaginer un master de
sciences ou de soins infirmiers sans aucune pgaation d'infirmieres. Probablement, la copie
pourrait étre revue avec un accueil trés ouvelageart de 'lEHESP.

M. MATTEI : Pas d'autres questions divers€d 'y en a pas.)

Je vous remercie de votre assiduité et de votrgcipation. Je vous donne rendez-vous en
principe le 7 juillet.

(La séance est levée a 16 h 02.)
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