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(La séance est ouverte a 14 h, sous la présidemdé. dRollet.)
(Apres avoir fait I'appel, le président constateede quorum est atteint.)

M. ROLLET : Bonjour a tous.

1. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU CONSEIL DES FORMATIONS DU MARDI
23 MARS 2010

M. ROLLET : Avez-vous des observations ?

Mme GALLACIER : Il faudrait étre prudent quant a I'écriture destsnmastére et master. On
trouve de temps a autre le terme alors que ce m'ast master ni un mastere, et on ne sait plus
vraiment duquel il s'agit. Le sujet était déja assempliqué. Le procés-verbal prend une
orthographe quelques fois intermédiaire entre Esxdypes de diplédmes, ce qui n'aide pas a la
compréhension.

M. FLAHAULT : A quel endroit, nous y faisons attention carstc'#@s important pour la
compréhension ?

Mme GALLACIER : Je ne saurai plus vous dire exactement ou ceteogee, mais j'ai noté a
certains endroits du texte que I'on trouve parfoaster et a d'autres mastére, et on ne sait pas
exactement duquel on parle. C'est un détail mgieitant.

"

M. FLAHAULT : En principe, nous Yy faisons attention. Lorsgest orthographié avec le "ére"
final, il s'agit vraiment du mastere spécialisén@b du diplome national de master. Mais nous ne
sommes pas a l'abri d'une erreur.

M. SECHER : En page 17, dans la deuxiéme partie de monvenéon, je pense qu'il y a une
legére confusion entre I'asymétrie et la symétaec et sans le « a » privatif. Je vous propose
d'enlever la derniere phrase qui n'ajoute rien a mtervention, le coeur étant dans la premiére.
Cela permettra de mettre de coté cette ambiguité egmétrie et asymétrie. Cela se situe aprés
“intrinseque".

M. ROLLET : Sous réserve de cette modification, je considalieest approuvé.

Le proces-verbal est approuvé a I'unanimit@vis n°06/2010/1)

2. MODALITES DE MISE EN OEUVRE DE LA POLITIQUE EN MATIERE DE FORMATION DIPLOMANTE :
ETAT DES LIEUX DES REFLEXIONS

M. ROLLET : Avant que nous en venions a parler du contesuraeaux du groupe de travail, je
crois savoir que certaines questions ont été séatesur sa composition.

Mme GALLACIER : Monsieur le président, avant que nous abordienpaint 2 de l'ordre du
jour, je tenais a faire cette déclaration préalable

En tant que membre de ce Conseil des formationsje@uis assidiment les travaux depuis plus de
trois ans, je ne peux que m'étonner de ne pas éwinformée de la constitution de ce groupe de
travail chargé de mener la réflexion de mise ervieede la politique de formation de notre école.

Si je comprends bien les raisons qui ont pouss€odleseil d'administration a demander que le
Conseil des formations approfondisse sa réflemme comprends ni n‘approuve les modalités de
constitution de ce groupe.

En effet, c'est avec vous, monsieur le présidarg,rgpus avons élaboré et officialisé les modes de
fonctionnement de ce Conseil. Il a été établi qeettavaux de ce Conseil s'appuieraient sur des
dossiers préalablement instruits par la Directies études de 'EHESP, ce qui a été jusqu'ici le cas
Il a été établi également qu'en tant que de besesdossiers seraient transmis a trois commissions
de travail que vous avez initiées, monsieur leigedd, et que des rapporteurs de ces commissions
présenteraient les conclusions des séances dé &av@onseil des formations.



Sont-ce bien 13, les régles de travail que nous Btions fixées, monsieur Rollet ?

M. ROLLET : Effectivement, nous avons constitué trois corsioiss qui découpent le champ des
formations statutaires et peuvent étre activéeanagiue nécessaire. Mais, en l'occurrence, je pense
gu'elles n’étaient pas adaptées a la question pd3éke-ci nous est soumise par le conseil
d’administration car, apres avoir approuvé les dearorientations sur la politique de diplémes que
nous lui avons proposées a l'issue de notre sérnowis de mars, la discussion au sein du Conseil
d'Administration a fait apparaitre des interrogagiocou des inquiétudes. Je n'y étais pas et je
rapporte donc ce qui m'a été dit : le présidenCduaseil d’Administration a ainsi jugé nécessaire
gue I'on consultéles élevesinsi que toutes les personnes qui le souhaiterdwdus allons vous
citer un extrait duverbatim de la derniére réunion du CA qui n'est évidemnmead encore
approuvé. C'est sur cette base qu'a été constfuidement un groupe de travail que l'on m'a
demandé de présider, lequel s'est réuni le 10 anasj que ce matin méme. Ce groupe informel
peut étre élargi a toute personne qui le souhBdear ma part, j'ai le souci que toutes les position
puissent s'exprimer, personne ne doit se sentlu@ken débat qui concerne effectivement I'Ecole
et toutes ses catégories de personnels.

Mme GALLACIER : Je suis contente de vous l'entendre dire. Mais pe pas se sentir exclu,
encore faut-il avoir eu, au moins, l'informatiorcsin’est l'invitation, ce qui n'a pas été le cas.

M. ROLLET : Pas pour le 10 mai, mais pour ce matin cel deétas.

M. FLAHAULT : Voici desextraits du proces-verbal de la demi&€ance du Consell
d'administration. Il est normal que vous ne I'agag encore eu puisqu'il sera validé le 7 juilles lo
de sa prochaine séance, et vous le trouverez emqsutié en ligne, sur le site Internet de I'Ecole

"Le Conseil d'administration approuve les propositions du Conseil des formations pour une
politique en matiere de formation dipldbmante et souhaite se prononcer définitivement sur les
modalités de sa mise en oeuvre au prochain Conseil d'administration.

Le président Mattei poursuit : « Ainsi, hous approuvons les propositions, mais le vote définitif se
fera sur les modalités de mise en ceuvre. D'ici la, monsieur le directeur, je vous demande de vous
rapprocher des représentants des éleves et de tous ceux qui voudront y prendre part. Je pense
gue ce sera un facteur de cohésion supplémentaire. Je me tourne vers les représentants des
éléves, cela vous convient-il ? »

Et M. Cardouat, représentant des éléves répond : « Nous adhérons pleinement a cette proposition,
des lors que la formulation va dans le sens de ce que nous avons exprimé précédemment. »

Nous avons déduit de cette demande du présideftodseil d'administration qu’il convenait de
nous rapprocher des représentants des éleves.dg'@gte nous avons fait, ils sont six élus du
Conseil des formations ou du Conseil d'adminisirati

Puis, nous avons voulu une représentation égudlilaréec les syndicats professionnels ou des
organisations professionnelles non syndicalesegample la FHF ou I'Association des directeurs
d'hdpitaux. Nous avons alors proposé a six menyegarticiper, c'est-a-dire : la CGT avec Jean-
Luc Gibelin, la CFDT avec Michel Rosenblatt, FO awr Ferchaud, le SNCH avec Mr Blua,
I'ADH avec Jean-Luc Chassaniol, , et la FHF aved/Mcent.

Nous avons ensuite proposeé que six enseignantsgsefnt au groupe, méme s'il se trouve qu'il y
en avait plus que six en prenant la combinaisonCaduseil des formations et du Consell
d'administration, tout comme il y avait plus d’angeations professionnelles. Apres un oubli, dont
nous sommes tous vraiment désolés, je me suisaempdes organisations syndicales de I'Ecole et
proposé que soit désigneé pour travailler a ce gragtravail un représentant parmi les personnels
IATOS du Conseil des formations ou du Conseil diadstration.

Par ailleurs, parmi nos trois ministéres de tujeltmis avons demandé un représentant du ministere
des Affaires sociales et de la santé et un repta@sedu ministere de I'Enseignement supérieur et de
la Recherche.



Mme GALLACIER : Dans cette assemblée, siegent aussi des re@eétedu personnel qui ne
sont pas syndiqués, ce qui est mon cas.

M. FLAHAULT : Ce n'est pas uniqguement une représentationcatedi

Mme GALLACIER : A priori, vous énonciez un certain nombre de éspntants syndicaux ou de
professions.

M. FLAHAULT : Oui, et d’autres qui ne sont pas des syndiaatsee la FHF ou I'ADH.

Mme GALLACIER : Toujours est-il qu'en tant que représentante ehsgmnel, n'appartenant a
aucune organisation syndicale, je ne risquais [gaiectonviée a cette réflexion par ces voies.

M. FLAHAULT : Si, dans les personnels IATOS. Encore une faisénonce tout a I'heure tous
les syndicats retenus. Certes nous n'avons paatistase une représentativité syndicale pour les
personnels, qu'ils soient IATOS, enseignants ou enélaves, puisque seul un représentant était
appelé. .

Mme GALLACIER : Je crains que I'on oublie la fagon dont est ¢tugste Conseil, en particulier
pour les personnes élues qui, de plus, n‘ont pasuppléant. Cela ajoute a leur difficulté pour
répondre par retour dmail pour une présence a une réunion qui va avoirdiglques jours plus
tard.

M. POMMERET : Je voudrais faire part de ma lecture \derbatim car deux choses ont été
demandées. Effectivement, on ne parle pas de grdepé&ravail mais de consultation et de
participation des éleves.

Le dernier Conseil d'administration avait a appesula politique de formation dipldmante de
I'Ecole sur la base d'un document fourni par les@drdes formations du 23 mars 2010. Le Conseil
d'administration, devant de nombreuses intervestsur ce point d'ordre du jour, a demandé au
Conseil des formations de travailler pour précttes modalités pratiques" de cette politique. Vous
retrouverez cette phrase dansyé&batim C'est au Conseil des formations qu'il a été deidate
travailler sur les modalités et que, parallélementse rapproche, bien sir, des représentants des
eléves ou d'autres personnes. Mais le Conseilategfions est tout a fait a méme d'accueillir en
son sein des personnes extérieures sur des trgvaais. |l était tout a fait possible de travailler
dans le cadre de ce Conseil puisque c'était la d@endaite et approuvée par le Conseil
d'administration.

Certains d'entre nous ont été "informés" -entrdlequets car cela n'a été que sous forme orale,
I'écrit n'étant arrivé qu'apres notre interventidada mise en place d'un groupe dont la compaositio
a été décidée de facon non transparente. Frédé@qictu et moi-méme, membres du Consell
d'administration et du Conseil des formations, aveouleveé lors d'une réunion direction/syndicats
la question de ce groupe de travail auquel aucumbre représentant les personnels n'avait été
convié. Suite a cette demande, j'ai notamment ét@acté "oralement" pour désigner un
représentant, j'ai demandé que cette demande Himilcsée par écrit et adressée a tous les

membres représentants des personnels du Conséiradegtions.
Cela appelle de ma part les remarques suivantes.

Il n'a jamais été décidé en Conseil des formatamn$a création de ce groupe de travail. Ce groupe
de travail peut tout a fait étre souhaité par lesed des formations et notamment son président,
pour travailler sur les modalités.

Le Conseil des formations a défini en son seinalpfusieurs mois déja des sous-commissions pour
travailler sur ce genre de problématiques. Lesésmptants des personnels siegent au Conseil des
formations et sont membres de ces sous-commisdiensont pas du tout été sollicités. Les sous-
commissions peuvent tout a fait, pour leurs traydaixe participer des personnalités extérieures au
Conseil des formations. Dans ces conditions, iit égique pour le président du Conseil des
formations de solliciter en toute transparencenhesnbres du Conseil des formations et d'autres
participants. Les sous-commissions du Conseil @@sdtions pouvaient se réunir.



Rien de tout cela n'a été fait, ce que je trouvardageable car nous sommes exactement a l'inverse
de ce que nous avons voulu faire au sein du Codssiformations : sortir des logiques de filiéres,
des logiques de chapelles, et faire un vrai Corded formations qui travaille sur toutes les
formations dipldmantes de I'Ecole. Cela n'a paslé&téas cette fois-ci, ce que je regrette trés
sincerement.

M. FLAHAULT : Michel Pommeret, je comprends bien votre cowrdtt je suis désolé si vous
pensez que nous n‘avons pas été transparentsrd)'abas ne sommes pas du tout enfermés dans
une logique de filieres, ni méme en train de patlene filiere en particulier...

M. POMMERET : Vous parlez de syndicats, de représentation.
M. FLAHAULT : Les syndicats ne représentent pas des filidgsagprésentent I'ensemble...
M. POMMERET : Ce sont des groupes de pression !

M. FLAHAULT : Non, ils sont élus et ont une légitimité. NousiNons une transparence totale.
Premierement, aucun membre de ce groupe de trdeailexterne aux instances de I'école (Conseil
des formations et Conseil d'administration). Demement, la transparence du recours a I'écrit
pour la composition d’un tel groupe aurait pu &é&eamée si nous avions eu de réels choix. Nous
n‘avons pas pris ceux des éléves qui nous aura@m@sses dans le sens du poil”, si tant était gu'i
en aurait eu, nous avons méme retenu les doctaf@mtsie sont pas des représentants de filieres
professionnelles), et les éleves de toutes leerdsi, etc. Il n'y a pas un éleve élu qui n'ait gias
sollicité. Ensuite, nous n‘avons pas pris simpldnes organisations représentant les directeurs
d'hépitaux ou les médecins inspecteurs de santégpabnous avons pris les six organisations les
plus importantes représentantes des professiornihglurait eu manque de transparence si nous
avions picoré, pris ici ou la, ceux qui nous paaisnt relever de telle ou telle filiére. Ce njesd le
cas, nous avons pris tout le monde.

M. POMMERET : Vous dites que vous avez pris tout le mondej-éalire que chacun a recu un
courrier ?

M. FLAHAULT : Bien sdr, chacune des personnes sollicitéegwa wa courrier de ma part co-
signé par le président du Conseil des formatiores.d€rnier préside le groupe de travail et le
directeur des études en assure le secrétariat. Ruilydans cette méthode qui vous choque ? Et
comme nous ne voulions pas avoir un groupe tropdl@udiriger, nous avons proposé pour les
personnels IATOS de faire un choix et d’envoyeseul représentant.

M. POMMERET : Non, ce n'était pas prévu. Soyez honnéte, s ma&tions pas intervenus, nous
n‘aurions jamais été convies.

M. FLAHAULT : Je le reconnais, je peux refaire un deuxiémea culpasi vous le voulez. Je suis
d'accord avec vous sur ce point.

M. POMMERET : Pas un seul représentant du personnel n'aétérpr.

M. FLAHAULT : Pour la premiére réunion, je le reconnais, ctkshmage, c’était un oubli
malencontreux de notre part, vous n'aviez en pHstété prévenus initialement. Mais lorsque nous
avons eu a choisir quelqu'un, nous avons été tdait &ansparents puisque nous avons appliqué
comme régle de vous demander de choisir une perspammi les élus. Nous devions constituer
rapidement un groupe de travail informel qui viséfééchir et aider sur I'avancement d'un dossier,
et nous avons tenu a ce qu'il soit pleinement ildgitcar composé de personnes n’appartenant
gu'aux deux instances que sont le Conseil des fwma et le Conseil d'administration. On ne
pouvait pas retenir 'ensemble des membres des densgeils ! On ne peut pas non plus laisser
suggérer que tout aurait été fait sous la tableams transparence. Ce groupe tient sa légitimité du
fait qu’il est composé des représentants de tosisnidieux. Les représentants des personnels
IATOS étaient invités a y participer aujourd’huiisnds n’ont pas souhaité venir avant d'avoir cette
discussion maintenant, mais vous y étes invitégufasla fin de ces travaux. Et les débats de ce
groupe seront rendus dans chacune des instancespmndantes, comme ils vont |'étre aujourd’hui.



M. POMMERET : Dans leverbatim le Conseil d'administration a bien donné missiarConseil
des formations...

M. FLAHAULT : Non, les missions du Conseil des formations pofitisées dans les décrets...
M. POMMERET : Je parle des modalités.

M. FLAHAULT :Je reprends lgerbatim: "D'ici la, monsieur le directeur, je vous demande d
vous rapprocher des représentants des éléves teludeceux qui voudront y prendre paril“n'est

en effet pas écrit qu'il faut faire un groupe devail ni réunir une sous-commission du conseil des
formations. Avec l'accord du président Mattei eluicelu président Rollet, nous avons voulu
interpréter la phrase€'...vous rapprocher des représentants des éleveseetods ceux qui
voudront...",dans le sens de créer un groupe de travail. §'aaileurs été approché par certains
d'entre vous a l'issue du conseil d’administratwour en faire partie. Mais nulle part dans le
verbatimil n’est indiqgué que le Conseil des formations rdegonstituer un nouveau groupe de
travail, ni réunir une sous-commission, ce n'est @it ainsi. Nous avons fait I'exégése du texte
gue je vous livre ici avec l'auteur méme des prajgosis et, & mon avis, cela tend a faire avancer
les choses. Nous avions besoin de discuter dewestigns de la fagon la plus large possible, en
amont des travaux du Conseil des formations qui des séances trop courtes pour le permettre.
C'est la fagon dont nous voulons avancer.

Mme CHOMA : Le syndicat des pharmaciens inspecteurs n'dsafgxistence de ce groupe que
trées récemment. Vous connaissez notre attachemlantoémation et en particulier a la formation
diplomante. Leverbatimdu Conseil d'administration mentionif#us ceux qui le voudrontje
voulais signaler au Conseil des formations queytalisat des pharmaciens inspecteurs n'a pas été
consulté sur la mise en place de ce groupe deiltetvie regrette fortement car il a beaucoup de
propositions a faire.

Mme PLAISANT : Le syndicat des personnels de santé environnafeema pas été consulté non
plus. Je voulais savoir si quelqu'un représentélieses de formation d'ingénieurs et techniciests,
nous sommes intéresseés bien sar.

M. FLAHAULT : Permettez-moi, Madame Choma de préciser néasntpia Francgoise Falhun,
'ancienne présidente du syndicat des pharmaciesgecteurs et directrice de la filiere des
pharmaciens inspecteurs a I'école fait partie dwge de travail.

M. ROLLET : Je voudrais dire que la premiere réunion du pgode travail, qui s’est tenue le
10 mai dernier a été préparée, il est vrai, de enaraccélérée. Nous sommes une fois de plus sous
tension de calendrier. Le Conseil d'administrattomlemandé, disons, une consultation sans en
préciser la forme, et nous devons lui transme#réuit de cette consultation pour sa séance du
30 septembre prochain. Dans un laps de temps asse&z donc, si I'on tient compte du fait que
chacun prendra des congés, nous avons dd faireiteé®t comme souvent dans ces conditions, on
ne fait pas toujours aussi bien que I'on voudthtyvoudrais m'associer a ce qu'a dit le direcjeur,
pense que nous avons eu tort de ne pas suffisamétengfir cette consultation. Nous avons
restreint, involontairement et sans calcul de le da quiconque, les invitations a ce groupe de
travail.

Pour étre extrémement pratique, ce groupe de trdwei0 mai a connu une séance de lancement a
laquelle se sont exprimés un certain nombre denéiss A part une contribution écrite des éléves et
de la CGT, la matiere premiere soumise a discusseipas été particulierement riche. Cela a été
différent ce matin a notre deuxiéeme séance ou ramos eu plusieurs contributions écrites
extrémement riches, y compris une actualisatiorcelee des éleves, qui ont donné lieu a des
présentations approfondies et intéressantes. Temitest écrit et a la disposition de ceux qui le

souhaitent, qu'ils viennent ou non a ce groupdoehe matiere a réfléchir.

M. POMMERET : Vous savez que La Poste ne travaille plus aesccievaux et ne met plus des
semaines a venir ! A I'époque d'Internet, de lasagsrie électronique et de Twitter qui permet de
savoir ce qui se passe aux quatre coins du monaeséconde, on n'est pas capable au sein d'un



Conseil des formations de connaitre aujourd'huickastributions du mois de mai des différents
partenaires ! C'est un déni de transparence. @ashent incroyable, a I'heure ou l'information

circule tres vite, vous nous dites que des cortiohs ont eu lieu au mois de mai, mais je ne trouve
rien dans mon dossier.

M. ROLLET : Je vous dis les choses de facon transpareifitss tpi'elles sont. Je répéte que ce
groupe est ouvert a tous ceux qui souhaitent ydoeepart, et ceux qui voudraient s'y joindre
peuvent le faire cet apres-midi s'ils ne l'ont faalsce matin, ils auront a disposition la totalités
documents écrits qui ont été fournis. En l'occuregrc'est un groupe informel, nous n'avons ni
verbatim ni procés-verbal a approuver, c'est un lieu deelibxpression et jinvite ceux qui le
souhaitent a y venir sans restriction.

Nous avons également décidé ce matin de la méthadenous retiendrons. Ainsi, le groupe

eventuellement élargi se réunira a Rennes le I@jylrochain de 17 h & 20 h. Dans cette optique,
j'ai encore fait un appel & ceux qui n'ont pas'eccasion de s'exprimer par écrit afin que nous
puissions discuter sur la base d'apports nouveldoys avons également arrété le principe de
demander au groupe de me donner un certain nondnendations en vue de rédiger un projet de
rapport pendant les vacances. Lequel sera examini mgroupe avant la réunion du Conseil des
formations du 9 septembre, qui sera ainsi saisi tBute. De méme qu'est prévue aujourdhui a
l'ordre du jour une information sur les travauxgidaupe. Nous avons fait un lien entre ce groupe et
le Conseil des formations, pour autant nous n'ayassdit que c'était le Conseil lui-méme qui se
saisissait du sujet.

Vous m'avez également dit que nous aurions pu réemicommissions. Comme je vous le disais

tout a I'heure, je pense que les commissions éntrégées, et c'est parfois nécessaire, par graupe d
filieres : filiere Etat, filiere Etablissements fdiére Environnement et santé. Dans le cas quisnou

est soumis, il s'agit vraiment d'une politique dadnation pour toute I'Ecole, et je pense que les
commissions ne sont pas bien adaptées, au contngreemble-t-il, a la question qui nous est

posée. C'est la raison pour laquelle je reconr&jsas avoir souhaité les solliciter.

Je vous livre ce que je sais. Nous avons fait @rmpus avons pu, sachant que c'est une charge
supplémentaire pour moi-méme, tous ceux qui camnb a ce groupe, et pour la Direction des
études qui en assure le secrétariat. Si nous avahdait, je vous prie de croire que c'est sans
arriere-pensée ni intension d'exclure quiconqueut T que je peux faire maintenant est de
proposer a ceux qui n‘ont pas été invités de ngjogdre. Ils auront tous les documents dont nous
disposons. Bien sdar, ils auront manqué deux résraamsi que des débats, mais la matiere premiere
est tout de méme disponible.

M. POMMERET : J'aimerais émettre le souhait que les commuaitasoient faites a l'avenir a
chacun par lintermédiaire d'un courriel. Je nespepas qu'il soit tres compliqué d'informer
'ensemble des participants de ce qui se passee IEentiraient ainsi beaucoup moins exclus, et
d'autres que la charge de travail ne permet pgmdeiper seront peut-étre satisfaits de pouvoir
eégalement suivre les travaux au fur et a mesure.

M. FLAHAULT : Michel, je suis tout a fait d'accord avec vausys le ferons.

M. ROLLET : C'est noté. Etant sans moyens, je m'adressesavaigins pour leur demander de

diffuser les contributions écrites qui sont livréas groupe. L'une d'elles arrivée ce matin a
d'ailleurs encore été modifiée hier soir. Il estivque I'on peut travailler en temps réel, maissnou

avons aussi a faire a un processus de discussiantviCe dont je me réjouis d'ailleurs, car ce

document émanant du college des enseignants éshtiEressant. Il n‘est pas encore achevé et va
sans doute étre encore modifié et enrichi. Je densande aussi de comprendre que l'intérét d'un
groupe de travail qui n'est pas le Conseil lui-mé&sede pouvoir, de maniere informelle, ne pas
forcément tenir compte des normes réglementairedesuélais. C'est aussi le prix d'une certaine
liberté, je pense dailleurs que la liberté d'egpi@n existe au sein de ce groupe, plusieurs ici
peuvent en attester. J'espére que nous pourranse@imts par ceux qui le souhaitent et que vous



aurez, par les documents qui vous seront adress®s dglai, la possibilité de poursuivre et
d'enrichir notre travail.

Je garde la parole puisque le point de I'ordreodu ¢tait précisément de vous parler du travailequi
été fait. Je vais m'efforcer de résumer la séaaa@adnatin et demande a ceux qui y ont participé de
ne pas hésiter a intervenir aprés moi pour comphdés propos.

Nous avons examiné plusieurs documents. Un preroimpte rendu, qui n'est ni un proces-verbal
ni un verbatim constitue un aide-mémoire de la réunion du 10 thamncorporait, en italique, la
contribution des éléeves et, en caractéres grastréés ou quatre conclusions provisoires de la
premiere réflexion du groupe. Ensuite, nous avaasnné un document de la Direction des études,
intitulé Grille de correspondances, qui illustrerbien quoi on peut clarifier les choses a propos de
la mise en oeuvre des formations dipldmantes. Glestue chose d'extrémement précis qui repose
sur un lexique de trois mots (allégement de foromatidispense ; double validation) qui illustrent
comment aider les éléves qui le souhaitent, sang ane surcharge déraisonnable de travail, a
prendre part a une partie des formations diplonsai@est une grille & double entrée avec les unités
d'enseignement par master/mastéres/doctorats élidess professionnelles. Ce document, qui se
veut détaillé, est en cours de construction, ceegplique le nombre de cases blanches induisant un
travail qui reste a faire. Mais les cases remplesmettent de commencer a comprendre
l'articulation possible entre formation statutatdormation diplémante.

Ensuite, nous avons examiné un document qui émagelige 3, d'un groupe d’enseignants de ce
college qui a souhaité et pu y contribuer. Poudgaune certaine authenticité et ne pas chercher a
faire des synthéses artificielles, le document, gtins donner les noms, les prises de positions y
compris contradictoires. C'est l'originalité du dioent qui ne cherche pas a préfabriquer une
synthése ; il transpose le point de vue des enmeigront on voit, bien sr, gu'ils ne sont pas tou
homogenes, et parfois méme incohérents entre eais. Mdus sommes bien dans un débat informel,
et c'est utile a la réflexion.

Enfin, le quatriéeme document examiné ce matin lestactualisation de celui que les éléeves avaient
déja remis le 10 mai. Il tient compte de cette i@umlu 10 mai et des réflexions qu'ils ont pu avoir

par eux-mémes. C'est une version du document plupléte que la précédente et qui prouve que
les éleves sont trés actifs sur ce sujet.

Maintenant, il est encore tres difficile de comneene contenu. Le climat était excellent, nous
avons travaillé dans la sérénité. Les documentsoqtiiété présentés soulévent davantage de
questions, d'interrogations et d'inquiétudes qappisitions. A part peut-étre la position d’'un seul
syndicat qui semble un peu inconciliable avec calleres, on retrouve bien l'idée d'un accord de
principe entre quasiment toutes les parties surokentations de la politique en matiére de
diplémes.

M. FLAHAULT :Y compris des éléves.

M. ROLLET : Nous n'avons pas "inventé" le vote unanime (gtiag fait jour au Conseil des
formations ; on le retrouve bien sur les princigg&en entendu, comme le Conseil d'administration
I'a bien vu, toute la difficulté réside dans la enen ceuvre ; comment faire dans la pratique pour
permettre a des éleves en formation statutaireodeqir, s'ils le souhaitent, obtenir soit un dipm
universitaire de type LMD, soit un dipléme de lanBence des grandes écoles.

Nous n‘avons pas de conclusion, notre réflexiost ipas achevée. Pour ma part, il me semble que
les outils apportés montrent néanmoins commentilimmadans certaines limites et conditions,
formation statutaire et formation dipldmante. Cé me rend optimiste sur la possibilité d'apporter
au Conseil d'administration un certain nombre d®et d'éclaircissements pratiques sur la mise en
oeuvre.

Pour ma part, je pense que certains sujets low@dsssitent de poursuivre la réflexion, nous avons
encore une séance. L'exercice n'est pas faciles#wgiques sont différentes, mais elles ne sast p
inconciliables. Par exemple, on n‘emploie plus t& de "recouvrement”, il s'agissait de savoir dans
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guelles proportions une formation statutaire et fovenation diplémante pouvaient se recouvrir.
Dans notre réflexion, nous avons abandonné le pamuvrement au profit du mot concordance.
Mais, ce ne sera pas non plus une concordancesppegfaite ; par construction, on sait qu‘aucune
formation statutaire ne débouche sur un diplémest@crit dans les textes et cela répond a une
logique. Notre sujet est donc d'étudier commengsil tout de méme possible de favoriser la
concordance. Il faut noter ici la différence quaisifaisons entre étudiant et éléve : un éléverest e
formation statutaire, un étudiant est en formatioiversitaire. Avec une concordance trop forte,
par exemple 90 % de la formation statutaire, cestdisent que les étudiants vont réclamer le droit
d'entrer dans la fonction publique puisqu'ils atifart la méme chose que les futurs fonctionnaires.
C'est le premier risque si la concordance étaisp@el trop loin. A l'inverse, si elle était réduitea
plus simple expression, a quoi bon ? Et commentezevous qu'un futur fonctionnaire trouve le
temps de faire un deuxiéme cursus purement uniagesl? Les éleves ont bien dit que ce n'était pas
facile a vivre et qu'il fallait des aménagemen® un certain moment de l'année, on voit la
promotion se vider et certains s'évaporent cart ¢tegpériode ou ils doivent aller suivre des
formations universitaires.

J'exprime de maniere un peu caricaturale les deuigrees : exces et insuffisance de concordance.
Sur ce point, je ne sais pas si hous pourronsatlir€onseil d'administration que le curseur est a
mettre a tel endroit. Je serais étonné que noasvepions dans quelgues semaines. En tout cas, la
problématique est bien cernée.

D'autres souhaitent peut-étre compléter les dismussde ce matin. J'ai conscience d'avoir été
incomplet et partiel.

Hélene COULONJOU : Avez-vous fait des comparaisons avec d'autresegad'application qui
présentent le méme type de recouvrement ou de elaahidation ? Je crois que quatre ou cing
écoles au sein du réseau des écoles de service pobt dans ce cas, il serait intéressant de
connaitre leurs propres modalités de mise en oeuvre

M. ROLLET : Nous ne l'avons pas vu dans notre groupe cenmaiis si cela existe, je vais
demander a I'Ecole de répondre. La seule école ci#éématin dont nous aurions aimé savoir
comment cela se passe est 'ENS.

M. POURRIERE : Deux écoles du réseau des écoles de servicécputl actuellement cette
logique de concordance des formations : I'Ecole®nate des travaux publics de I'Etat (ENTPE) et
I'Ecole nationale supérieure des sciences de ifindtion et des bibliothéques, dont les statuts leur
permettent de faire ces propositions. Elles le fmion des schémas tout a fait différents, comme
l'indique un document remis lors du séminaire danged des formations.

« L'Ecole nationale des travaux publics de I'Etatustes ingénieurs, qu'ils soient recrutés par le
biais d'un concours ou comme étudiants, y suiveemiéme cursus. Les ingénieurs concours sont
rétribués le temps de leur formation, contrairermrent ingénieurs étudiants, et ils reviennent a
I'école au bout d'un an d'exercice pour une folwnatbomplémentaire d'adaptation a I'emploi.

« L'Ecole nationale supérieure des sciences de riirdtion et des bibliothéques ENSSIB a Lyon.
Seule la formation statutaire des conservateursadsssée a un master, qu'ils peuvent donc
valider s'ils le souhaitent. Les autres filieres fdemations, statutaires et diplomantes, sont
distinctes.

De nombreuses écoles du réseau des écoles duesgmidic ont des partenariats avec une
université, par exemple I'ENA, selon la méme logiqui était celle de 'TENSP. Parmi elles, seules
deux écoles ont adopté cette logique de concordamten des schémas qui peuvent vous étre
transmis.

Mme PLAISANT : Toujours en référence aux ingénieurs du géméasee, en fait, la formation
dipldmante se situe avant la formation statutairiequ'il faut le diplome d'IGS. Cela existait donc.

M. ROLLET : Je suis heureux de vous l'entendre dire. Celatengflexion ; la discussion se
cristallise autour des formations hospitalieressatpue, d'une certaine fagon, le probléme est &glé
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I'Ecole depuis des décennies pour la filiere dgénieurs, et sans que personne ne trouve a y redire
Cela devrait nous aider a réfléchir. Les ingéniedmsgénie sanitaire ont, en l'occurrence, un
diplome d'ingénieur spécialisé a l'issue de letmédion a 'EHESP et sont recrutés dans la fonction
publique par concours ultérieur. La méme promogient conduire a voir 50 % d'étudiants intégrer
un corps de la fonction publique d'Etat et 50 %raHavailler dans le public, le privé, le parapubl
(agences de bassin...) Cela fonctionne bien et, uncpenme les trains qui arrivent a I'heure,
personne n'a jamais rien trouvé a y redire.

M. SECHER : Les discussions sont en cours dans le cadreaipg de travail et je n'y reviens
pas. Je rappelle que la Fédération hospitalierd-rdace s'est positionnée sur la politique de
formation diplémante lors du dernier Conseil desi@ations de maniére claire et constructive, pour
autant qu'un certain nombre de préalables soiénteprcompte. Je ne les reprends pas, ils ont été
évoqués.

L'important est que le dispositif qui nous est prd§ soit une opportunité et non pas un risque, et
n‘aille pas plus loin que son objet c'est-a-dire politique de formation dipldmante. Or, ce que
j'entends par moment va au-dela puisque I'on ifilertiautres dispositifs, en lien avec le concours,
avec lI'emploi public dans les hépitaux. C'est uo&eadiscussion qui amenera probablement
d'autres réactions.

En tout état de cause, comme nous en avons diseutéatin, méme si la loi HPST fait évoluer
I'environnement et bouger les curseurs, aujourdéuidemain probablement, diriger un hopital
public ou un établissement médico-social publistrpas diriger une clinique commerciale. En cela,
la spécificité extrémement forte des formationsfgssionnelles doit étre le point de départ des
partenariats tels qu'ils sont envisagés aujourdliiacces a ces formations par le concours, le fait
gue ces formations conduisent a des emplois pullies emplois de trés haut niveau, le fait que
I'Ecole et ses formations s'inscrivent structureéat dans une logique de service public, permettra
d'étre fort dans les discussions avec les futurtempaires. C'est, a la fois, une condition de la
réussite et la valorisation de I'existant.

bY

Ces principes, extrémement importants a rappelepogeront probablement I'adhésion d'un
certain nombre d'interlocuteurs qui seront aut@uladable. J'insiste sur un point : il ne faut gie
dans une logique défensive mais positive, se santise, et probablement limiter les craintes des
uns et des autres en rappelant un certain nombnarideipes, y compris d'ailleurs de maniere
formelle. Il faut valoriser ce que fait I'Ecolealoriser les filiéres professionnelles, pérenniser
caractére professionnel mais aussi le compléter dee partenariats intéressants, ambitieux, allant,
pourquoi pas, dans une logique diplomante. C'estpomt extrémement important pour la
Fédération hospitaliere de France car l'enjeu pesirétablissements que nous présentons, est
d'avoir des dirigeants a méme d'exercer les fonstoui sont les leurs, et qui sont elles-mémes
evolutives.

M. ROLLET : Ce n'était qu'une information d'étape. Le grosmeetrouvera le 6 juillet a Rennes.

M. POMMERET : Auprés de qui les personnes intéressées peelleats'adresser pour participer
au prochain groupe de travail ?

M. FLAHAULT : Aupres de Jean-Louis Pourriere, secrétaire dgagoe de travail.
3. POLITIQUE TARIFAIRE EN MATIERE DE FORMATION CONTINUE

Mme MALPOT : Il vous a été remis un document qui présenteenqmiposition pour la politique
tarifaire en matiére de formation continue. Jattiotre attention sur le fait que cette proposition
porte uniquement sur :

- les formations que je qualifierais de courtes guost présentées au catalogue de formations
continues, lequel doit étre finalisé au 15 juillet

- les préparations aux concours (octobre-novembrelisNntamons la rediffusion de I'offre
pour attaquer les promotions, notamment pour lesaars Etablissement ;
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- la politique sur les formations dites sur mesure ;
- la facturation.

De facon générale, l'idée a été de conserver ldiqua présentée l'année derniére a la méme
époque, consistant a lisser les tarifs proposéfiet en sorte qu'ils refletent une gamme de
produits. Nous vous proposons de conserver ces s&mfs pour trois raisons.

D'abord, la comptabilité analytique indique que roéts/éleves ont baissé. Nous sommes a peu
prés a I'équilibre avec les propositions qui vaerest présentées. Bien évidemment, cela s'ajuste a
la durée du parcours, tout cela est une moyenne.

Ensuite, la plupart de nos concurrents n'ont pagvaluer leurs tarifs depuis trois ou quatre dhs.
nous semblait intéressant de nous inscrire date d@émarche.

Enfin, en lien avec la politique établie 'annéeniize, le prix étant un élément constitutif degoe

I'on va acheter lorsqu'on s'inscrit en formationtgue, il nous a semblé pertinent que nos publics
sachent que, par exemple, un certificat ou un dipl@'Etablissement EHESP colte 6 000 € ou
4 000 €, et essayer d'installer cela dans la d@@&st un peu la méme chose pour les préparations
aux concours que nous avons resequencées ; liblgsttd'installer dans la durée l'idée qu'une
journée de présence en préparation au concours taiit Nous pouvons nous le permettre étant
donné l'allongement de la durée de nos parcouggases et les efforts faits sur les colts de
maniére analytique.

Je suis a votre disposition pour répondre a vostopres.
M. ROLLET : Avez-vous des questions ?

M. POMMERET : Vous mentionnez que le Contrat d'objectifs etndgens prévoyait des recettes
pour cette partie, avec une augmentation de 90EQ@ur 2011. Puisque les tarifs sont maintenus,
comment arriverez-vous a trouver cette ressoungplémentaire ?

Mme MALPOT : La croissance de 900 000 € doit étre faite surdlrée totale du contrat
d'objectifs et de moyens, de 2008 a 2011. Nousnguom allongement de la durée du parcours
stagiaire. Auparavant, beaucoup de gens venaiestri'e sur une journée ou deux en payant 300 €
ici ou la, aujourd’hui, nous avons un peu moinsdade mais qui suit des formations plus longues.
Par ailleurs, il ne vous est pas présenté iciitegfae les inscriptions sur les formations dipl6tean

qui sont intégrées, impactent les recettes en fiimmaontinue. Nous avons fait le choix de ne pas
vous les présenter pour une raison de calendriansOe cadre des négociations avec nos
partenaires et des dates de rentrée, nous discdéonsla au mois de septembre-octobre pour les
sessions a venir. Cela vous sera donc présenté legadélibérations du Conseil d'administration
sur les tarifs usagers en fin d'année.

M. FLAHAULT : Nous ajouterons probablement a ces recettesrd®fion continue les recettes
lites a l'ouverture de nos formations aux étrangers Union européenne. Nous commengons a
obtenir des ressources non négligeables, notanuaestle cadre du MPH et de I'Executive Health
MBA. Nous avons 80 % d'étudiants hors Union européedans ces formations qui font le plein.
Elles rapporteront et contribueront a ces recettes.

Mme FALHUN : En sujet annexe, les pharmaciens inspectewgetnd de rapporter encore moins
gu'aujourd'hui car, depuis la création des ARS, rdessages d'alerte de nos collegues dans les
régions disent qu'il n'y a plus de crédits pour lEwmation. Je tenais a vous en informer. On
constate que les pharmaciens inspecteurs annelerst formations, mais ils le font car on le leur
demande.

Mme MALPOT : Une précision sur les inscriptions PhISP en &ifam continue : les recettes
présentées ici n'integrent pas les personnelshaaaux administrations centrales et déconcentrées
de I'Etat. Lorsqu'ils viennent, ils s'inscrivent kubase de la subvention versée a I'Ecole.

M. ROLLET : Sur la politique tarifaire ?
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Mme PLAISANT : Tous les corps ne sont pas cités pour les paépas aux concours, a quel
niveau est-il décidé que I'Ecole apportera son @orscsur la formation ?

Mme MALPOT : La commande figure dans le Contrat d'objectifsie@ moyens de I'Ecole pour
chacune des préparations aux concours cités its, ldéachapitre 1.1.

Isabelle PLAISANT : Ce n'est donc pas possible pour les autres tge®ncours du ministere de
la Santé ? Cela se décide peut-étre au niveauieHa?

M. FLAHAULT : Oui, notamment dans le cadre de la rediscussioi@ontrat d'objectifs et de
moyens en cours.

Mme RANDRIANARISON : Ce n'est pas impossible, mais ce sera a rewanis te cadre de la
négociation du COM qui commencera des la fin deeainée. S'il y a I'expression d'une demande,
nous nous en ferons le relais.

Mme COULONJOU : Par ailleurs, il existe des textes reglemensaiertaines préparations aux
concours sont assurées par I'Ecole parce que atessgparticuliers ou des arrétés ministériels pour
la fonction publique hospitaliere le prévoient.

Aurore RANDRIANARISON : Ce qui n'est pas le cas pour les concours dienietion publique
de I'Etat, puisque ce n'est pas réglementaire.

Mme COULONJOU : Cela dépend des postes ouverts aux concours.

M. FLAHAULT : Il existe une exception, suite a une demand@rémier ministre, avec la mise
en place des cycles préparatoires intégrés quaierdgtpas dans le Contrat d'objectifs et de moyens.
En quelque sorte, cela s'est intercalé. D'aillenogis avons de bonnes nouvelles, le succes aux
épreuves écrites est tres élevé dans cette clas#e50 % dans la promotion des IASS. Ce niveau
est de 17 % ou 14 % pour les autres classes darpti&gm aux concours.

M. ROLLET : Avez-vous d'autres interventions sur la poliédarifaire ?

M. DOGUE : Pour avoir dirigé un organisme de formation img@ot en lle-de-France, je sais que
les établissements sont sensibles aux évolutionaride dés lors qu'elles sont fortes. Il est tougo
préférable d'augmenter un peu régulierement que fé@re de maniére soudaine et importante. Les
réactions de la concurrence sont ce qu'elles smig l'important est avant tout le positionnement :
si nous sommes au méme tarif, cela s'expliguenosis sommes en dessous, il vaut mieux
augmenter. C'est une remarque d'ordre généralablaypgmenter n'est pas I'élément sur lequel on
s'appuie lorsqu'on initie une formation, il est orpant d'avoir une augmentation réguliere plutot
gue soudaine.

M. ROLLET : Il nous faut émettre un avis sur ce document.
(Il est procédé au vote a main levée : 1 absterd®iMme Limouzy.)

La politique tarifaire en matiére de formation coimue est approuvee a la majorit@wvis
n°06/2010/2)

4. ACCES AUX RESPONSABILITES ET COMPETENCES ELARGIES : ENJEUX ET PERSPECTIVES

M. FLAHAULT : Je ferai une courte introduction avant de passparole a Christian Queyroux.
Nous sommes le premier Grand établissement a aquipfopose une évaluation du dossier pour
entrer dans les compétences élargies. Vous savareqgula LRU, l'autonomie des universités
s'adjoint d'une compétence élargie sur la gestiompatrimoine et des personnels. Avant qu'elle
devienne 'EHESP, 'lENSP avait largement ce typeotiepétences, nous avons donc défendu l'idée
gu'il serait facile a nos évaluateurs de constater nous avons les moyens de mettre en oeuvre
cette politiqgue et les ressources humaines adégjuatenous sollicitions donc d'obtenir assez
rapidement les compétences élargies. Ce qui auséepts intéréts, y compris celui de réfléchir a la
création d'une fondation d'université. Je laisspdele a Christian Queyroux pour qu'il fasse le
point sur I'état du dossier.
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M. QUEYROUX : Votre dossier comporte des €léments que je repas paraphraser, comme
cela vient d'étre dit, I'enjeu pour nous est quasravons besoin des compétences élargies car, pour
l'instant, nous vivons sur la transition que meéaéda loi de 2004 disant que I'ENSP disparaissait
et que 'EHESP s'y substituait, avec transfert a@apétences de la premiére au bénéfice de la
deuxiéme. A ceci prés qu'en tant qu'établissemensédignement supérieur non encore admis aux
responsabilités et compétences élargies, nousaneln certain nombre de prérogatives dans la
continuité de l'ancienne école. C'est vrai poupadérimoine que nous gérons, comme pour les
rémunérations que nous versons. Ce qui est dialleeureux pour les enseignants universitaires
progressivement accueillis a I'Ecole qui, sinoaurdient pas eu de paye. Pour exemple, l'université
voisine est passée aux compétences élargies &stelus le Rectorat qui gére les personnels, nous
lui posions donc un probléme.

L'autre raison, intéressante pour nous, touche rablggme des plafonds d'emplois. Suite a
l'interprétation faite de la notion de ressourcexpges, par opposition avec les subventions, nous
avons vu réintégrer dans notre plafond d'emploisartain nombre d'emplois et de recettes dans les
subventions considérées comme n'étant pas desuress@ropres. C'est d'ailleurs pourquoi nous
VOous avons présenté récemment une baisse desnmsspwopres dans un budget. J'avais expliqué
de maniére conséquente que si I'Ecole était trasrdigue en recherchant de l'argent mais que
celui-ci soit qualifié de "subvention”, on pourraéin poussant le paradoxe jusqu'au bout, voir un
jour 360 personnes recrutées au titre des fondprgsoet geler les 360 emplois de I'Ecole, y
compris les nétres. Donc, l'intérét du passagecamxpétences élargies en tant que EPSCP est de
redéfinir les plafonds d'emplois, au nombre de deoxt un qui va nous permettre de réintroduire
de la dynamique de recherche de financement, géid nos plafonds d'emplois distincts. Ce n'est
pas neutre compte tenu des perspectives qui sonbdtees.

Pour toutes ces raisons, nous avons besoin desttemeps €largies. La note rappelle les votes qui
ont été exprimés par les instances. Début avidicega un tres grand travail de tous les services et
un travail de coordination de Gilles Sauvaget qaiitadéja montré son efficacité pour les Grandes
écoles, nous avons pu transmettre un dossier tiéplet a nos interlocuteurs du ministére. A
I'heure actuelle, selon les informations que jirecueillir directement auprés de leurs services,
deux inspecteurs généraux ont été désignés pouwtuitenla visite concernant |'établissement.
Sachant, comme l'avait confirmé le directeur deddignement supérieur, M. Hetzel, que nous
ferions l'objet d'une visite allégée ; une partes djuestionnaires que I'on nous a demandé de
remplir renvoie, non pas a des potentialités quesrserions capables de gérer mais a des réalités
gue nous manageons déja.

Ces inspecteurs vont venir rapidement, puisqué eklsprincipe en octobre que se décide au
ministere la situation des établissements pounéarsuivante. Le calendrier est relativement serré
et ne dépend plus de nous ; nous attendons d@itaatés officiellement par ces deux inspecteurs
dans le plan de charge desquels nous avons été#snsoila pour la situation exacte aujourd'hui de
ces compeétences élargies, indispensables égalesuenin dernier point concernant un certain
nombre d'entre vous puisqu'elles permettent d'al@srenseignants contractuels et des personnels
contractuels.

En marge du dossier, je signale qu'un nouveau ¥ext®us permettre de nous extraire d'un épineux
probleme concernant les vacataires pour lesquelss navions d0 plafonner les heures
d'enseignement, sinon ils ne pouvaient étre rensi@sule leurs frais de déplacement. Le décret du
5 mars, applicable au®kseptembre 2010, nous permet de faire une disimeissentielle -ce qui
renvoie peut-étre a la discussion sur I'enseignemnginersitaire et professionnel-, car ce plafond
n'‘est pas applicable aux enseignements dispenséslelacadre des filieres professionnelles. En
d'autres termes, il le reste pour les formatiorisarsitaires que I'Ecole déploierait, il faudra don
étre vigilant. En revanche, dés lors que nous santams le champ de I'école d'application, ce
plafond n'est plus opposable au remboursement dés de déplacement. Pour la formation
continue, qui s'attache a la formation tout au loegla carriere et qui n'est pas une formation
universitaire, nous retrouvons la possibilité dasnattacher les services de vacataires qui asstiraie
plus d'heures, avec d'ailleurs pour beaucoup debtras retours d'évaluations.
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C'est une bonne nouvelle que je donne car le figuntait dans la note. Elle n'est pas directement
liée aux compétences élargies mais c'est un dessemt de I'étau qui arrive a peu pres a la méme
période. Je suis prét a répondre a vos éventupliestions.

M. POMMERET : La possibilité de recruter directement s'apmitielle uniquement au personnel
enseignant ou a tout type de personnel ?

M. QUEYROUX : C'est notamment le personnel enseignant mas dlaitres catégories. Nous
avons recu aujourd’hui une demande de renseignerdans le cadre d'une enquéte sur I'existence
des emplois en CDD et CDI dans les établissemtmites les catégories sont donc concernées. En
revanche, en I'état actuel des choses, le plugildiffpour nous serait un gel des recrutements
d'enseignants contractuels si nous n'avions paotapétences élargies.

M. ROLLET : Nous n'avons pas a exprimer d'avis formel symoiet. Si vous n‘avez pas d'autres
guestions, nous allons passer au suivant.

5. POLITIQUE ET ORGANISATION DE L'ASSURANCE QUALITE INTERNE

M. FLAHAULT : Ce point sera présenté par Christian Chauvigegponsable de la qualité a
I'Ecole. Nous souhaitons placer l'assurance quialigéne au plus haut niveau, c'est pourquoi nous
souhaitions en informer les instances. Nous avoiss @n oeuvre une politique générale des
référentiels pour nous conformer aux exigencesodeénaluateurs que sont I'AERES, nous sommes
de la vague B et allons bientot étre évalués pey mlais aussi I'Enseignement supérieur, la CTI, la
Conférence des grandes écoles et le Council onafdacfor Public Health (CEPH), organisme
ameéricain chargé de l'accréditation des écolesad&gublique.

M. CHAUVIGNE : Le premier sujet touche a l'organisation desllasnce qualité interne dont
Antoine Flahault rappelait a l'instant toute l'imfamce et les enjeux. Généralement, lorsqu'on parle
d'amélioration de la qualité, on pense au moimeia visées : la premiére étant la meilleure répons

a apporter aux bénéficiaires des institutions, éwoade la tentative d'amélioration de la
performance de I'établissement, la troisieme, tpstrpas négligeable en ce qui nous concerne, est
d'aller chercher de la reconnaissance externe ldangifferents champs de référence qui sont les
notres.

Nous sommes une Ecole extrémement singuliére dmice de vue puisque nous appartenons a
plusieurs champs de référence simultanément : édeleservice public, Grande école, école
d'ingénieurs, université située dans l'espace éerom'enseignement supérieur, école de santé
publigue répondant aux standards internationauyu€suppose que nous puissions nous situer par
rapport aux standards d'évaluation de ce champ.

Nous sommes partis de la prise de conscience falldit prendre en compte l'ensemble des
attendus existant dans ces champs de référengeutét que de penser la qualité comme une
somme de réponses a ces différents attendus, esbayeir une approche intégrée. Le premier
travail auquel nous nous sommes attelés des 26868de prendre I'ensemble de ces référentiels, de
Voir ce qui coincidait et quel type d'intégratiosus pouvions proposer. Nous avons travaillé durant
six séances en comité d'amélioration de qualigrmet qui comprenait six représentants étudiants,
Six représentants administratifs et six représémtaanseignants pour écrire ce document
(Référentiel Qualité EHESP) dont on se dit queaisny répondons en termes d'attendus, nous
répondons a 90 % de I'ensemble des attendus exiEtas chacun des référentiels des évaluateurs
potentiels. Le premier point touche donc aux atieral|'égard de notre institution et la valorisatio
de notre institution dans ces différents champs.

Un second aspect concerne la maniere dont on pengep l'organisation de la qualité dans
I'établissement. Nous avons choisi pour cela paiscipes intégrateurs.

* Le premier consistant en une approche intégréea dpudlité dans I'établissement, c'est ce que
nous avons mis en place.

* C'est aussi une approche ouverte, cette recherabhétégse traduit trop souvent par une
multiplication des procédures ; nous avons soultaigla qualité ne réside pas simplement dans
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une position de conformité a I'égard des attendudes procédures mises en ceuvre, ce pouvait
étre aussi un espace d'innovation. Penser la gualist aussi étre attentif a I'émergence des
nouveaux besoins.

* Sur le plan de l'organisation, cela s'est tradaitun systéme ou l'assurance qualité est, a la fois
pilotée de maniére centrale, avec une politiquegda et un référentiel, mais laisse de tres larges
initiatives aux services de facon décentralisée palils pilotent des projets d'amélioration. C'est
un systeme descendant et ascendant, dans une dog&pez cohérente puisque la politique
générale le permet.

Sur le plan des instances et des outils interrmss avons créé un comité d'amélioration, suite aux
echanges précédant la mise en oeuvre de I'évaludeidAERES. Nous avons aussi créé un comité
stratégique pour prendre rapidement des décisigEgatonnelles et éviter de demander un
arbitrage systématique a Antoine Flahault sur telle telle proposition. Le rdle du comité

stratégique est donc d'arbitrer, il est réduit emibre a quatre personnes : le directeur de la
recherche, le directeur des formations, le secedtgénéral et moi-méme en tant qu'actuel
responsable du centre d'appui a l'assurance quhbtévolonté était de pouvoir apporter des
réponses en cas dimpossibilité d'adhésion a oelléelle proposition. C'est ainsi que nous avons

réglé ce probléme de réactivité.

J'ai évoqué le centre d'appui, et je me permetti@isontredire Antoine Flahault sur ce point. Je ne
suis pas responsable de la qualité ; je pense @lagpermet souvent a d'autres de se dédouaner de
cette responsabilité. Or, nous défendons l'idée cheeun est responsable de la qualité dans
I'établissement. Je ne suis donc que trés modesteragponsable d'un centre d'appui aux
démarches d'assurance qualité interne. Ce qui geifiei pas que je refuse d'endosser la
responsabilité de cette qualité, mais mon réle istgsraiment a venir en appui.

Voila tres rapidement évoqués l'esprit, les sugpded notre démarche d'assurance qualité et ses
enjeux. Je suis bien entendu ouvert a répondenseimble des questions que mon propos aura pu
susciter.

M. ROLLET : La discussion est ouverte. Vous aurez compresagla concerne chacun.

M. FLAHAULT : Je précise que nous sommes en train de mettrplam@ une politique,
notamment sur le plan pédagogique, basée sur lepétences, ce qui a a voir avec la qualité. On
évalue aujourd’hui tous les enseignements, ensdigrza enseignant, dans une démarche la plus
transparente possible, et parfois il est vrai un gh@uloureuse pour certains d'entre nous car éout |
monde sait individuellement les notes que les életibuent a leurs professeurs. Cela se pratique
a certains endroits mais n'est pas si courant {'atijectif est de nous améliorer. Cette démarche
permet aussi de choisir ceux des conférenciersreegegue nous avons envie de faire revenir. Pour
tous les enseignants titulaires de I'établissencedt un bon stimulant et une politique partagé&e p
tous. Nous essayons de voir ensemble les diffisydgifois rencontrées, selon tout un processus
d'accompagnement pour les enseignements qui salédwlus difficilement que d'autres.

Ainsi, de facon tout a fait intéressante, nous remmmes apercus que les biostatistiques, dont les
enseignements semblaient particulierement difScileéaliser car souvent peu apprécié d'un certain
nombre d'éleves peu rompus aux statistiques, énd>détémement appréciés. lls ont été menés par
I'un de nos enseignants trés apprécié par la prempiémotion d'éléves des filiéres d'Etablissement.
lls ont été beaucoup plus appréciés qu'un autreiggmament du méme genre, I'épidémiologie, car
I'effort des enseignants a été d'étre trés proah@wkau de compétences initial des étudiantseet d
vérifier que l'adéquation entre les cours dispensésle message compris par les éléves
n'approfondissait pas un fossé éventuel.

Je pense que cette démarche, et le fait qu'elle@galuée, permet justement a ceux qui ont été mal
évalués cette année de faire un effort, avec undedaenchmarkingnterne, en regardant ce que
font les uns et les autres. Nous ne sommes passeatdans une démarche de type bureaucratique et
procédurale, que je redoutais d'ailleurs. Nous revitmus une expérience dans le domaine de la
gualité, par exemple avec les accréditations Cgfiaa notre laboratoire d'analyses tres lourdes
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bureaucratiquement. Nous n'avions ni envie ni lmeg@ rentrer dans ce type de démarche. En
revanche, une démarche transparente d'évaluatisténsgtique faite en interne par des gens
bienveillants mais exigeants, et trés indépenddatss cette analyse, nous permet de faire des
progres et de répondre aux besoins de ceux quitezont nos éléves lorsqu'ils seront sur le marché
de I'emploi.

Nous avons a coeur de faire cela pour toutes nmosations, y compris continues et diplomantes.
C'est plus compliqué pour nos formations cohaleditpuisque nous sommes moins habilités a
entrer dans les enseignements qui ne sont pasetesesponsabilité. Mais nous espérons pouvoir
le faire avec les universités avec lesquelles rmmimbilitons nos formations. Et c'est aussi une
exigence gue nous avons avec les cohabilitatioasridesteres spécialisés ou des nouveaux masters
gue nous sommes en train de mettre en place.

M. ROLLET : Nous n'avons pas d'avis a émettre sur ce pdois passons au suivant, toujours
avec le méme acteur.

6. DEMARCHES D'EVALUATION ET D'ACCREDITATION EN COURS : AERES, CTI, CEPH

M. CHAUVIGNE : Ce point est trés lié au précédent puisqu'disdes évaluations auxquelles
NOuUsS Sommes soumis.

Deux évaluations sont en cours, celle de la CTin{f@éssion des titres d'ingénieurs) et celle de
I'AERES (Agence d'évaluation de la recherche dtethseignement supérieur). L'une se fait sur un
temps assez court puisque nous sommes en fin detigd du document d'autoévaluation. Nous
devrions connaitre des octobre l'avis qui sera égrar la Commission. C'est un processus assez
court et rapide, qui n'a rien a voir avec l'investiment que nous demande [|'évaluation réalisée par
I'AERES.

Nous avons souhaité vous dire quelques mots sundaiére dont nous avions pensé cette
évaluation et cette autoévaluation. Dans toutepiasques d'évaluation de type assurance qualité
externe, on demande systématiguement aux étabbssende faire une autoévaluation, toujours
considérée comme plus importante que I'évaluatierngme puisque c'est la prise de conscience
par I'établissement de tout ce qui peut étre ltaligmélioration. D'ou lI'importance de ne pas faire
cela de maniere technique, voire bureaucratiquenopetit groupe de personnes se charge d'écrire
le rapport, mais que ce soit le moment d'une pdiseconscience et d'une participation plus
collective de I'ensemble des acteurs internes.

Le démarrage officiel de I'évaluation et donc datb-évaluation s'est effectué en mars. Mais nous
avions anticipé, et des la fin de I'année dernigoeis avions préparé les services a rassembler
'ensemble de linformation utile pour faire cettetoévaluation. Fin mars, début avril, chaque
service interne a donc fait un diagnostic sur |sebaes attendus AERES, les centres de
responsabilité ont, de leur co6té, réalisé un diatinostratégique a partir de I'ensemble des
informations remontées. Mais, en nous arrétantta phase, nous aurions simplement recueilli un
ensemble d'avis de chaque service, voire de chegntee de responsabilité. Ne le souhaitant pas,
nous avons mis en place des audits internes awetridémes, chacun d'eux intégrant un étudiant
ou éleve, un enseignant et un administratif, répaur les différentes thématiques, et qui vont
consolider l'information, et eux-mémes produireanis. Cette seconde phase a surtout pour effet de
mobiliser la communauté de I'EHESP autour des mestsoulevées par I'évaluation et les
diagnostics réalisés.

C'est une phase extrémement importante pour nawsur® université francaise ne proceéde ainsi,
mais nous sommes ainsi plus proches des attendoigéems que ceux strictement francais. Autant
aller dans un sens qui, a mon avis, sera progersgint demandé aux établissements, il s'agit de
devancer le mouvement plutét que d'étre a la traine

Il restera a rédiger un rapport, a le faire validerinterne de maniére itérative par la Directibs.
présume qu'il sera présenté aux instances a un masoeun autre. Nous devons déposer notre
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rapport d'autoévaluation a la mi-octobre, pour visge sur site qui aura lieu entre le 15 févrielee
15 juin, c'est une plage tres ouverte mais cec®tainement au printemps prochain.

Nous avons aussi demandé officiellement a I'orgaaisnternational (sis a Wahington) seul en
charge aujourd’hui dans le monde de I'accréditatiea masters et des écoles de santé publique, de
pouvoir entrer dans le processus d’accréditatiotodt notre école : une réponse est attendue pour
I'été. Si nous entrons dans la démarche, cela gueta que nous nous préparions tres sérieusement
et que, pendant deux ans, nous apportions uneneedamme d'informations et de preuves que
nous répondons bien aux formats attendus par agt#ace d'accréditation qui viendra faire une
visite sur nos sites.

M. FLAHAULT : Le CEPH(Council on Education and Public HealtBst en effet le seul organisme
d'accréditation au monde pour les écoles de sariiligpe et leurs programmes. Au début, nous
aurions aimé accréditer un ou deux programmes reenle mais pour l'organisme, des lors que I'on
prétend se dénommer école de santé publique etajquéait ce choix, on est obligé d'accréditer
toute I'école. L'accréditation est une démarchpamnmarketing ; I'idée est d'avoir une plus grande
attractivité aupres de nos étudiants, de nos élevede nos enseignants. Certains enseignants
extérieurs voudraient faire une année sabbatiqudéieanent compte de la présence d’une
accréditation internationale. Cela se fait depogjtemps pour des dipldmes comme les MBA, c'est
un peu moins le cas pour d’autres diplomes unita@rss mais c'est désormais tres courant aussi
pour les dipldmes de santé publique en Amériquata. Par exemple, aux Etats-Unis, on ne peut
plus travailler dans les agences de santé pubsglien n'a pas un dipldme venant d'une école de
santé publiqueaccréditéepar le CEPH. Le CEPH a accrédité des écoles d& sarbliqgue au
Mexique, au Canada, et recoit aujourd’hui beauamipandidatures d’école du monde entier. Nous
sommes aujourd'hui cependant la seule école eurnpégii vise a cette accréditation.

Parallelement, nous verrons peut-étre arriver uie groposition d’accréditation internationale. Je
préside comme vous le savez l'association des &delesanté publique européenne (ASPHER) et,
en arrivant, il m'a semblé étonnant qu’il n’exiptes d'accréditation européenne, au moins pour les
programmes de santé publique. Il est vrai qu'istexune trés grande hétérogénéité de définitions
des écoles de santé publique en Europe. Nous amtsorganisé une grande consultation aupres
des 80 membres de 'ASPHER, dont il est ressoftiminense majorité que c'était une priorité.
Nous espérons ainsi lancer rapidement une ageramerélitation européenne qui aura des
caractéristiques voisines de celles de nos amig-americains afin d'avancer dans ce domaine.
Nous avons récemment réuni a Rennes les doyen'®ASPHER dont étaient présents ceux de
45 écoles, notamment les plus grandes écoles, cooeflfee de Londres. Une représentante de
I'ASPH, l'association des écoles de santé publiqué-américaine (elle-méme doyenne d’'une école
du Massachusset) nous a beaucoup renseignés wudéatarche. L'EHESP apparait bien comme
pionniere dans cette approche en Europe, et cecegtanement au crédit de notre école que
d'arriver a obtenir cette accréditation.

Il est évident que nous ne pourrons pas rempliairer criteres, ne serait-ce que par la loi. Par
exemple, les Nord-Américains exigent que les mtasrisoient respectées chez les éleves et
enseignants. Les minorités ethniques sont treeoh@int définies par la réglementation du CEPH, |l
faut respecter des quotas d'Afro-Américains]raban natives vous imaginez bien que nous ne
pourrions pas satisfaire ces critereset que nolsigears ne pourraient pas le vérifier quand bien
méme ils nous le demanderaient, puisque la coletees informations est de toute fagon interdite
par la loi francaise. Mais ils nous ont dit queneeserait pas un probléeme et qu'ils s'adapterdient.
revanche, en termes de sexe ratio, la parité tleiréspectée. Vous avez peut-étre vu dans le bilan
social gu'elle était bien respectée au sein duopaet non enseignant et des éleves et a peu prés
respectée chez les enseignants, sauf pour lesesaléés hommes gagnant davantage que les
femmes, parce qu'ils sont plus souvent plus agess ldllons devoir démontrer par cette démarche,
et je pense que ce sera sain et salutaire, quefaisoas un effort pour la parité et envers cedsin
minorités, comme les personnels handicapés, p@guéds il est demandé en France d'essayer
d'améliorer les criteres d'embauche et d'emploiq@iés vérifieront puisque ces accréditations sont
données pour sept ans, sachant que la toute peeanigre échéance de trois ans au maximum.
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Les autres criteres devraient pouvoir étre rempissont notamment tres professionnalisants. La
plupart consistent a montrer que nos formation$ damantage préoccupées a former, non pas des
chercheurs de santé publique mais bien de futwiegsionnels de santé publique, ce qui est
vraiment |'objet de notre école. Je vous entendsest employer le terme d'école d'application,
c'est le terme utilisé en France pour la formatles hauts fonctionnaires dans un domaine. C'est
totalement dans la ligne de ce qu'attend le CEPBuUtER part, 'organisme américain n'a aucune
exigence linguistique ; I'école de Mexico ne digeeque des cours en espagnol, nous en faisons
guelques-uns en langue anglaise certes, mais st pas pour cela que nous courons a cette
accréditation.

Par ailleurs, cela a eu comme premier impact ddrenen place ce pourquoi vous nous avez
beaucoup aidés en étant trés militants dans ce idemeest-a-dire les fondamentaux de santé
publique. Une école de santé publique qui se pétemme telle aux Etats-Unis ou dans le cercle
des écoles accréditées par le CEPH, doit avoingeignement équilibré sur les cinq grands piliers
de la santé publiqgue que rappellent les intitulésnds cing départements. On peut en avoir
beaucoup plus, nous envisageons d'en avoir urasanité internationale et un autre sur les sciences
infirmiéres, que nous avons mis en place, et ceiliBeg sur les cing formations était un prérequis
que nous avons imposé a toutes nos filieres. Adjour; tous les éléves de I'Ecole sortent
désormais avec un socle de formation de base dandifférents domaines. C'est une nouveauté
pour I'Ecole, peut-étre une nouveauté importéeudecaes critéres du CEPH, mais je crois qu'ils
ont rencontré l'avis favorable de tout le mondgyi@ompris de nos éleves.

Mme ORIO : Les hoépitaux publics vivent un peu ces procestarcréditation et d'évaluation, on
mesure bien ce que vous avez dit de la pertineada grocédure d'autoévaluation, entre autres.
Mais vu la lourdeur des process, quoi que l'ongfatsméme si vous avez souligné votre souhait
gue ce ne soit pas trop bureaucratique, je periddéay un peu hiérarchiser les choses, et penat-ét
s'inscrire dans les process d'évaluation nationaurgpéens et américains. Peu d'étudiants ou
d'éléves de I'Ecole souhaiteront exercer en Amérityu Nord, ce qui est dommage car cela nous
ferait une trés bonne publicité, et beaucoup awrartteur d'avoir une formation professionnalisante
qui leur donnera le droit d'exercer leur métier dde pays. L'évaluation par I'AERES est
fondamentale en France, c'est quelque chose que vieons dans notre milieu professionnel
hospitalo-universitaire tous les jours, nous nevpos que soutenir cet effort dans la premiere étape
a franchir et vous encourager en ce sens.

M. JOURDAIN : C'est ce référentiel de qualité, tel qu'il eéstigé, qui servira a l'auto-évaluation
par les trinbmes et par service ? J'ai du malra failien entre I'ensemble des dimensions et voir
dans la pratique comment tout cela va se mettraa@uhe.

M. CHAUVIGNE : Le référentiel qui sert pour la démarche d'awabétion est le guide de
référence de 'AERES. Chaque fois que nous sommesontés a un organe d'évaluation, nous
rentrons dans ses cadres pour répondre au mieuxjumstions qui se posent. Pour 'EHESP, ce
référentiel integre les attendus des différentéregitiels auxquels nous sommes confrontés (CTI,
AERES...), et nous avons intégré les éléments d'téremétiel du réseau des écoles de service
public par une démarche d'assurance qualité audsere réseau. Voyez que c'est un référentiel
assez ouvert, mais qui integre des attendus deliffésents évaluateurs. Nous rentrons donc dans
ces cadres chaque fois que nous sommes confrol&gakuation et, actuellement, les trinbmes
travaillent sur des dimensions évaluées par I'AERES

M. JOURDAIN : Quelle est la fonction de ce référentiel, cl&gioncé d'un certain nombre de
valeurs servant de repere, d'une maniere généralée fonctionnement de I'Ecole ?

CHAUVIGNE : Non, ce référentiel précise ce qui peut étrenalil d'une école comme la notte.
priori, c'est un document qui doit étre lu attentivememtl';pasemble des personnels de I'Ecole et,
pourquoi pas, lui servir de réflexion. Aujourd’haipus sommes confrontés a des demandes qui
viennent de l'extérieur et nous sommes obligégrdyailler en priorité, mais il va de soi que le
référentiel qui est le plus constant pour nouscekti-ci. A tout moment, on peut trés bien prendre
acte d'un écart entre ce que prévoit ce référeatiég fonctionnement de I'Ecole pour mener un
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projet d'amélioration. Notamment, le comité d'aorélion de la qualité peut dire qu'il observe, en
dehors méme de I'évaluation AERES ou CTI, un ématre ce que l'on dit faire et ce qui se passe
concrétement dans tel ou tel secteur. Il s'agprdposer a la Direction de mettre en place quelque
chose pour nous améliorer au regard de ce que affiaBons. Et je rappelle que ce référentiel
figure sur Internet, n'importe qui peut le consudievoir ce a quoi 'EHESP s'engage aujourd’hui en
termes de qualité. A défaut d'étre une contraicisst pour nous une responsabilité d'essayer au
mieux de répondre a I'image que nous défendon&delé.

Mais, comme vous le soulignez, il est vrai queptapriation de cette démarche au sein de chacun
des services n'est sans doute pas aboutie etved ttavra se faire dans les mois qui viennent. Je
rappelle que tout cela est encore trés récenteseévalidé que depuis a peine un an.

M. FLAHAULT : Au Pdle de recherche et d'enseignement supérieur Sorbonne Paris Cité que nous
avons rejoint, l'une des questions était de savoir si nous ne devions pas nous phaser tous
ensemble sur le méme calendrier. Cette question m'a laissé quelque espoir a un certain moment
car le plus tardif de nos partenaires était sur la vague D, c'est-a-dire que cela nous aurait laissé
guatre ou cing ans supplémentaires avant ['‘évaluation. Aprés en avoir discuté avec nos
partenaires du PRES, nous allons probablement nous caler en effet sur la vague C ou D, mais a
terme. Comme nous n‘avions aucune évaluation au préalable, il était de bon ton d’accepter que
'on nous évalue et d'entrer dans I'évaluation de la vague B originelle. Nous allons donc entrer
dans cette vague B et nous caler, une fois cela réalisé, sur une vague commune qui sera C ou D.

Christian CHAUVIGNE : Une rectification, j'ai indiqué un peu vite que la décision sur I'habilitation
de notre spécialité d'ingénieurs aurait lieu en octobre prochain, mais c'est en fait la visite de site
gui aura lieu a cette date pour une décision qui se prendra en février 2011.

Christian ROLLET : Ce point ne nécessitait pas d'avis, avez-vous des questions diverses ?

7. QUESTIONS DIVERSES

Mme PLAISANT : Je vous ai demandé d'inscrire au titre de questions diverses la possibilité de
donner un avis sur un projet de décret pris en application de l'article L.1435-7 du Code de la santé
publique, issu de la loi du 21 juillet 2009 qui donne la possibilité au directeur général des agences
régionales de santé de conférer la qualité d'inspecteur et de contrdleur & des agents placés sous
son autorité, en plus des corps d'Etat qui sont habilités a faire les inspections du controle
(médecins inspecteurs de santé publique, pharmaciens inspecteurs de santé publique, ingénieurs
du génie sanitaire, inspecteurs d'action sanitaire et sociale, ingénieurs d'études sanitaires et
techniciens sanitaires). Le projet de décret, qui n'a pas encore été transmis au Conseil d'Etat, fixe
les conditions d'aptitudes techniques et juridiques, c'est-a-dire étre titulaire d'un diplome, titre ou
certificat, étre membre d'un corps de fonctionnaires dont la liste est fixée par arrété. Un certain
nombre de dispositions sont donc détaillées dans un arrété.

En préalable, le contrbéle sur le plan de la potideninistrative qui est défini dans le Code de la
santé publique concerne des dizaines de missiarsdis domaines comme le droit des personnes
malades et usagers du systéeme de santé ; la jpotgénérale de la santé, notamment le contréle
des régles d'hygiene ; la santé de la familleadmére et de I'enfant ; la lutte contre les makadte

les dépendances ; lI'exercice des professions d@ sdes produits et activités de santé; les
établissements de santé ; les laboratoires dediolnédicale ; les transports sanitaires et autres
services de santé ; les établissements et sesoC&sUX.

Il apparait a la lecture de ce projet de textel guaurait lieu de pouvoir citer de maniére claire

I'Ecole des hautes études en santé publique. Feofier uniquement & I'Ecole des hautes études
en santé publique la formation de ces contrélelimspecteurs de santé publique ? Actuellement,
les projets de texte ne citent absolument pas|BE&wus trouvons choquant que I'on puisse former
des inspecteurs de santé publique par un cursuerdetion qui échappera completement a

I'EHESP.

D'autre part, ce décret prévoit qu'aucune formatiersoit demandée dans certains cas, notamment
au personnel de la Sécurité sociale. Un projeté&&fixe une liste de diplomes qu'il conviendeait
tout le moins d'harmoniser, avec la liste des dnaé requis pour les formations diplomantes de
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I'Ecole des hautes études en santé publique, ¢peudes diplémes délivrés actuellement par
I'Ecole.

Le secrétariat général des ministéres m'a indique\wpus aviez été destinataire de ce projet de
texte. Je suis tout a fait disposée a communigegmeojets actuellement soumis a l'avis, non pas
seulement aux partenaires sociaux mais a tous celixle demanderaient pour avoir vos
observations. Mais je pense gue la question de éstdle savoir s'il ne faudrait pas demander a
notre ministére de tutelle une reconnaissance EEEISP dans cette formation des futurs
inspecteurs de santé publique.

Mme RANDRIANARISON : Je suis le porte-parole du secrétariat génaraigpe ce décret est
élaboré et piloté par lui dans le cadre d'un gralgéavail, dans lequel d'ailleurs les représdatan
des différents corps sont représentés. Effectiventemiécret qui va étre soumis au Conseil d'Etat
ne mentionnera pas le prestataire qui sera podeura formation de ces personnels habilités a
l'inspection du contréle. Toutefois, I'objectif decrétariat général est que I'EHESP et I'EN38e
nationale supérieure de sécurité socigigjssent étre des organismes formateurs. Maexte, ttel qu'il est
rédigé, ne sera pas modifié car les directives p@aones et le principe de non-concurrence
interdisent de mettre dans un texte que la formatera assurée par 'lEHESP et 'EN3S. Mais, et je
crois que cela avait été évoqué, l'objectif esh ljae les deux écoles d'application de I'ensemble
des personnels qui vont travailler dans les ARSgauit étre des organismes formateurs. Je suis
porteur de cette position tout a fait officielle siecrétariat généralSuite des propos hors proces-
verbal.)

Mme PLAISANT : Je ne vois pas ce qui empécherait d'indiques tianédaction que cela se fera
par des organismes de formation, notamment 'TEHERP,

Mme RANDRIANARISON : On ne peut pas rédiger en ce sens, cela nerpiigses au Consell
d'Etat.

Mme PLAISANT : Rien n'empéche d'argumenter auprés du Condsihtdgue la qualité de
l'inspection en santé publique est garantie pafaile que ses inspecteurs ne sont pas formés
n'importe ou. Dans les missions de police admatis®, cela concerne les diplémes de
pharmaciens, de médecins, les conditions de séaaiiitaire dans les établissements hospitaliers,
les conditions de fonctionnement des établissenfeypitaliers, les menaces sanitaires graves, etc.
Apres, il faut savoir si, avec les ARS, on veutdaine croix sur l'inspection de controle en santé
publique. Vous savez trés bien que les corps d4stat en train de fondre, et ce ne sont pas les
corps d'inspection dans quelques années qui garontaires dans les ARS.

M. FLAHAULT : Je voudrais rappeler ce qui s'est passé pdarraation des directeurs d'ARS.
Certains étaient tres inquiets que cette formatiersoit pas confiée dans les textes a 'EHESP.
Mais, dans les faits, c'est 'TEHESP et 'EN3S qui emporté I'appel d'offres auquel pouvaient
répondre tous ceux qui le voulaient. Cela a eu ftet extrémement positif sur I'Ecole car nous
avons essayé d'avoir des liens tres étroits avé® nbent, qu’était le secrétariat général des
ministeres sociaux. Ce dernier a été tres exigeaobntinue de I'étre. Dans ce cadre, les relations
deviennent davantage celles habituelles entre emtcét un fournisseur, car nous sommes ici
vraiment dans de la prestation de service. Méntelsi peut choquer certains, c'est une veéritable
prestation qui rapporte d’ailleurs des ressourcemprps a I'Ecole. En réalité, cette mise en
concurrence ne fait qu'augmenter ce que Christihau@dgné nomme la qualité et dont nous
sommes tous les défenseurs et les co-responsdelase crois pas que ce soient des systemes
pervers.

Ce gu'annonce Mme Randrianarison est une formeadsition douce. Nous avions I'habitude d'une
bonne entente et compréhension entre I'Ecole etuseltes, et tous ces marchés ne nous seront
probablement pas tous retirés subitement. Le ta@tagla instille une concurrence ne doit pas nous
effrayer mais, au contraire, nous pousser a noudi@er. Nous devons avoir envie de gagner ces
appels d'offres et d’écraser (loyalement !) noscaoments. Plus nous serons dans un mécanisme de
concurrence et de crainte de perdre des marchésmpkace en toute transparence, plus vous serez
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satisfaits des services que nous devrons rendr@atibn, au service de la santé publique. Toat cel
ne pourra qu'améliorer la qualité des formatiores mpus délivrerons.

C'est ce que vit au quotidien le LERES, notre latmire d'analyses des eaux, face a une sérieuse
concurrence de longue date. Lorsque Philippe Amaayénstitut Pasteur de Lille nous prend des
marchés, ce sont des pans entiers de nos ressquiaiisparaissent. Lorsque nous avons racheté le
laboratoire de I'Ecole des mines d'Alés, c’est lear relever les défis & venir. C'est une certaine
logique de concurrence qui se met en place, damselle, par notre culture, nous ne nous
retrouvons pas encore tres bien, et nous veillesartsut a ne pas entrer dans des logiques absurdes
qui n‘auraient pas de sens ou qui seraient purecoaminerciales. Nous nous inscrivons vraiment
dans des logiques de service public qui ne fer@nmton avis, qu'augmenter la qualité. Nous ne
perdons pas beaucoup d'énergie lorsque nous eandiéaucoup a ce que nos réponses soient les
plus adaptées possible a la demande exprimée patlidats completement publics. En ce sens,
certains effets seront peut-étre douloureux, magaiboup d'autres seront vertueux.

Mme PLAISANT : Je ne suis pas certaine que l'on passe par rdesdores d'appels d'offres
lorsqu'on recrutera un ou deux contractuels queMaudra former pour étre inspecteur dans une
ARS. Les marchés vont étre séparés. On sera lanjeemedessous des montants des marchés
publics et chaque ARS pourra faire comme elledieat

Mme RANDRIANARISON : Il ne s'agit pas de recrutement mais de I'affsormation pour ces
personnels chargés de l'inspection du contrdlesé&a effectivement un marché de formation
ouvert.

M. ROLLET : Si vous n‘avez pas d'autres questions divenses allons pouvoir lever la séance,
en vous remerciant de votre participation.

(La séance est levée a 15 h 56.)
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