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(La séance est ouverte a 11 h 09, sous la présidéad/. ROLLET.)
(Apres avoir fait I'appel, le président constateede quorum et atteint.)

M. ROLLET : Bonjour, je vous propose de commencer notre cgégmar la lecture des
procurations :

- Mme Maigret donne procuration a M. Louazel,

- Mme Noél a Daniel Cassé,

- MM. Amaranthe et Rosenblatt a Mme Griselle-Schmit
- Mme Choma a Mme Lanrivain.

M. POMMERET : A propos des procurations, je voudrais reveuair la validation du procés-
verbal de la session précédente car la questioneaincidence. Par sa délibération du mois de
décembre 2007 (page 5), le Conseil des formatimast arrété qu'en cas d'absence, une seule
procuration pouvait étre accordée a l'un de seshresn« Aucun membre ne pouvant détenir plus
d'une seule procuration pour délibération Aucun autre texte, y compris dans le reglement
intérieur, ne vient invalider cette décision du €&ih des formations. Je suis donc désolé pour
madame Griselle-Schmitt qui ne disposera ainsi djuae voix. Mais, de surcroit, cela change
completement une délibération du Conseil précédentavait recueilli 9 avis favorables, 9 avis
défavorables et 5 abstentions. Vous-méme, en tanprpsident, étiez obligé d'abandonner l'un des
deux pouvoirs qui vous avaient été donnés, I'ansgu était donc défavorable.

M. ROLLET : Vous dites que la décision de ne disposer que skul pouvoir avait été prise
en 2007 ?

M.POMMERET : Le 18 décembre 2007, et cela avait été valiighanimité.

M. ROLLET : Nous allons en venir au proces-verbal, maisorégldabord la question des
procurations puisque Mme Griselle-Schmitt en a déuxréalité, vous n'étes pas suppléante.

M. POMMERET : Le Conseil des formations n'a pas de suppléants.

M. ROLLET : Il faut que vous nous disiez quelle procuratious acceptez pour étre en
conformité avec ce que nous avions décide.

Mme GRISELLE -SCHMITT : Je vais prendre celle de Michel Rosenblatt.

M. ROLLET : La question du quorum étant réglée, nous revarsl sur votre remarque au
point 1, monsieur Pommeret. Avant cela, j'ai quetgsuppléments concernant l'ordre du jour.

Daniel Cassé, nous interroge au titre des élévesugt de la liste d'aptitudes qui résulte, me
semble-t-il, d'un décret d'application de la l@ pfopose de porter le point en questions diverses.

Ensuite, Mme Quidu et M. Jourdain nous ont intdésetur le point 4 de I'ordre du jour portant, au-

dela de la stricte cartographie des formationsddigintes, sur ce que peut étre une politique en la
matiere. Je propose que nous abordions cette queati point 4, méme si hous ne répondons pas
de maniere compléte, nous pouvons commencer ueasgisn sur le sujet. La cartographie ne

consiste pas seulement a avoir une photograplpeuttconduire, en effet, a une réflexion sur notre

politique de « diplédmation ».

Enfin, nous sommes saisis par le Conseil d'admatish de deux questions, vous aurez copie apres
notre suspension de midi d'un extrait du projepaees-verbal de leur derniére séance. Ce dernier
n'a pas encore été adopté mais je propose de vousneettre un extrait puisque le point nous
concerne au premier chef. La premiere questiorepsit la fin des conventions de prestation, la
seconde sur le PRES (Pdle de recherche et d'epssigih supérieur). Je propose d'attendre que
nous ayons ce document et nous en parlerons PrisaeNous n‘apporterons pas de réponse en
séance, pour autant nous avons déja des élémemtgsafournir et nous compléterons dans une
séance ultérieure.

Si vous étes d'accord avec ces additifs, je progeggsser au point 1.



1. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU CONSEIL DES FORMATIONS DU MARDI
2 JUIN 2009 (AvIS)

M. ROLLET : Monsieur Pommeret, ou se situe votre observatjpie j'avais notée moi-méme
d'ailleurs.

M. POMMERET : Monsieur Maillard vous interrogeait pour conraita regle en matiére de
procurations et vous avez répondu que vous dispogialeux procurations, comme tout le monde.
Ce qui n'est pas exact.

M. ROLLET : Ce devait étre la regle avant que nous ne d#wdie la modifier.

M. POMMERET : Je pense que c'est par analogie avec le Cafigdihinistration qui dispose de
deux procurations possibles. Mais aucun texte iquglque nous devions nous caler a lui, d'autant
gu'une délibération précise du Conseil des formatiexiste sur ce point. De plus, il existe des
différences notables avec le Conseil d'administnatjui dispose de suppléants alors que le Consell
des formations n'en a pas. Il s'agit bien de destances différentes.

M. ROLLET : Jallais dire que je plaide coupable, mais il\eai que je ne revendique pas le
cumul des pouvoirs. Je crois que le directeur \iburervenir sur ce point.

M. FLAHAULT : Je pense que le Conseil des formations a quekpléants.
M. POMMERET : Pas pour les élus.

M. FLAHAULT : Pour certains colleges, effectivement. Je preadsa fait acte de ce qui a été
dit. Nous avons mal renseigné notre présidentooe je¢ vous prie de nous excuser car il est de ma
responsabilité de bien l'informer sur ces points.

Cependant, cela ne posera pas de probleme sundecfar a la suite de la derniere séance du
Conseil des Formations et devant un score aussitdisur la délibération dont il est question, jai
pris la décision de rompre unilatéralement la cotiee qui nous liait a I'ADH pour la mise en
place de cette formation. J'ai pris les devantg puis dire, sans vous en référer, pensant qe le
débats avaient été suffisamment controversés po@rngus ne retenions pas cette modalité de
formation dont un grand nombre d’entre-vous ne aibylas. Selon le procés-verbal, le décompte ne
me semblait pas défavorable a la continuation dyjepr mais j'ai pris acte malgré tout des
discussions et pensé qu’il manquaient un conse@igui n'aurait pas été I'esprit que nous avons
adopté dans tous les travaux que nous avons meswsg présent, puisque nous avons au contraire
pris I'habitude de réunir au maximum l'unanimités destances autour des projets que nous
développerons en commun. J'ai donc souhaité que newcontinuions pas sur cette voie, nous
avons donc dénonce la convention en toute amigé B&DH qui a bien compris notre attitude, ses
représentants ayant assisté a I'ensemble des débaiss instances. A mon avis, il n'y a donc pas
de conséquences a tirer de la remarque de M. Pahmar vos délibérations passées, mais il est
exact de souligner qu’elle impacte néanmoins le brentle procurations durant ces délibérations
passées.

M. POMMERET : Je demande juste que le proces-verbal soit mquiiur que le vote défavorable
soit retenu.

M. ROLLET : Monsieur Flahault a donné une réponse sur ld.f8uar la forme, le proces-verbal
de la séance d'aujourd’hui fera mention de l'olagieny de M. Pommeret. Le directeur et moi-méme
reconnaissons que, de bonne foi, nous avons eunawwaise interprétation. Ce qui change le
résultat du vote : je perds une procuration etautfdonc soustraire une voix parmi les votes
favorables.

M. POMMERET : En fait, vous avez eu quatre voix ce jour-lausy@gassez donc de quatre
suffrages a deux.

M. ROLLET : En tout cas, le résultat du vote est changégeetest pris acte dans le proces-verbal
de la séance d'aujourd’hui.

M. FLAHAULT : Tout a fait.
M. ROLLET : Avez-vous d'autres observations ?



M. CASSE: J'ai une remarque un peu plus légére. Page IBfia de l'intervention de Michel
Rosenblatt, il est fait mention de la somme de @@ M€ dans son contrat d'objectifs. Je ne savais
pas I'EHESP aussi bien dotée !

M. CONDON : Je ne voudrais pas allonger inutilement le détat je m'étonne chaque fois des

moyens considérables déployés pour assurer le prarbal analytique des séances, le compte
rendu faisant en l'occurrence 52 pages recto vdesooulais saluer le travail remarquable a cette
occasion mais en méme temps m'interroger sur gaateae opérationnel, est-ce bien raisonnable ?

M. ROLLET : J'ai fait la méme intervention a plusieurs regsimais je me suis incliné puisque je
n‘ai pas de voix prépondérante, et beaucoup stathéts awerbatim Je me suis fait une raison,
mais je comprends d'autant mieux votre intervergios je |'ai faite moi-méme.

M. POMMERET : J'étais absent la derniere fois et si je n'apasseu leserbatimqui fait état des
deux procurations, je ne me serais pas interrogéesiexte que nous avions voté et ne serais pas
allé rechercher les documents. Donc, merci pouetbatim

M. MAILLARD : Je voulais m'excuser auprés des membres du iGogrsenaut de la page 47,
j'indique promettre d'apporter les statistiquesceomant lee-learninga I'Ecole, mais malgré un
mail pour obtenir ces données auprés du service mdi@ng n'ai pas eu de réponse de sa part. Si
ce n'est pas une marque de mépris, cela y ressémnbld'ai ici la copie dmail.

M. FLAHAULT : J'assure M. Maillard de I'absence totale de imége la part de I'Ecole & son
€gard sur cette question. Si nous n'avons pas dépoous le ferons, j'ignore a quand remonte ce
mail.

M. MAILLARD : Il est du 4 juin.

M. FLAHAULT : C'est une omission sans aucune arriere-pens®es nous efforcerons de
renseigner bien évidemment le Conseil des formatsom ce point.

M. ROLLET : Sous réserve des modifications signalées, jesidére que le procés-verbal est
adopté. Je vous propose de passer au point 2rdesl@du jour.

M. LOUAZEL : Je pensais que vous alliez demander un votesigeale donc que jai la
procuration de Mme Maigret qui souhaite ne pasrvpbeir ce proces-verbal. Son syndicat n'était
pas représenté a ce Conseil, apparemment en ptaiasa la non-réponse a un courrier qu'elle
avait adressé. Je vous lis son message tel'geene souhaite pas approuver un proces-verbal du 2
juin ou nous n'étions pas, en protestation a la-nEgonse a notre courrier.Je ne suis pas au
courant du courrier en question.

M. ROLLET : Je considere donc que le proces-verbal est @dofc les modifications qui nous
ont été signalées.

Le procés-verbal est approuvé a I'unanimité desgméts ou représentés sauf une voix (la
procuration de Mme Maigret qui ne prend pas part &ate).(Avis n°10/2009/1)

2. REGLEMENT D'EXAMEN DU MASTER AMES (AVIS)

M. POURRIERE : Pour deux de ces reglements, il s'agit de nawediplémes : le master
d’analyse et management des établissements de (FeMEES), développé en cohabilitation avec
I'Université Paris Diderot, et en collaboration ave service de santé des armées et I'AP-HP ; puis
le master de pratiques avancées infirmieres dépélam cohabilitation avec I'Université de la
Méditerranée. Quant au master de santé publiqueenational (MPH), nous avons ajouté un
module sur le contréle du tabagisme (Tobacco CHnibous représenterons le réglement d'examen
comme cela est prévu. Je souhaite remercier lpemeables de ces dispositifs qui ont accepté de
s'inscrire dans une uniformisation de la présesmatNous avons souhaité exposer de fagon
synthétique I'organisation de la formation et ldgsophie qui présidait a I'évaluation. Nous allons
commencer par le master AME&élyse et Management des Etablissements de Santé

M. BERTRAND : Ce master a été crée cette annee, il fait auite DESS puis un DEA remontant
a 1993 et ayant donné en son temps une cinquardairddplémés. A I'heure actuelle, c’est un
master professionnel M2, avec un lien faible avedil, ou plutét ouvert a beaucoup de parcours



de M1 qui peuvent prétendre postuler pour ce M2 pemts essentiels de cette formation
concernent l'organisation de I'hopital, notammerecala loi HPST, mais aussi les ressources
humaines et budgétaires, la maitrise des obligatiéglementaires, de la qualité et des risques.

Il comporte deux options, I'une est plutdt macrgamisationnelle et concerne la gestion du systéme
de soins hospitaliers dans son ensemble (GSSHixel'ast plus proche des services et unités tres
transversales, avec l'organisation et le pilotage dbéles (OPPUS). Le premier semestre est
consacré aux UE obligatoires et quelques UE opéles et le deuxieme davantage aux UE
optionnelles, au stage et au mémoire.

Avant de passer a la description détaillée de detimation, je rappelle que ce master est en
cohabilitation avec I'Université Paris Diderot depicette année. Nous avons un partenariat
extrémement fort avec I'école du Val de Grace mgskintégralité des Octassaffciers du corps
technique et administratif du service de santéatese} est formée en méme temps, et nous bénéficions
donc de locaux a cet endroit, 'AP-HP est ausdig@arenante mais peut-étre dans une moindre
mesure. En réalité, nous sommes quatre instituiqmsrter ce diplome.

Le Conseil du Master est un jury élargi a plusienesnbres des instituts cohabilités, TEHESP avec
Christophe Le Rat, Philippe Marin, Jean-Louis Pieve; et Paris Diderot, ainsi que d'autres
partenaires. Il est constitué des membres du j@yachen traditionnel un peu élargi et donne un
avis une fois par an sur I'évolution du master.

Les étudiants peuvent postuler en étant traditibement titulaire d'un M1 santé (ex : internes de
santé publique), mais aussi de maniére plus largeM1 en gestion, droit, économie, AES, voire
certains IUP ou méme en sciences puisque nous gviengar exemple quelgu'un en informatique
dans le domaine hospitalier. C'est donc assez bircpliversifieé. Naturellement, les anciens éléves
de 'EHESP peuvent postuler puisque des placestauméservées.

Cette formation est donc accessible aux étudiamtf®mnation initiale, mais aussi a ceux qui ont
acquis une compeétence particuliere provenant dagarde la VARvalidation des acquis professionnels)
gue de la VAHvalidation des acquis de I'expériena@gst-a-dire que les gens ont I'équivalence d'un M1
étant cadres A et ayant occupé des fonctions teasales dans leur hopital ou exercé un
management pendant cinq ans. Cette régle a dia@liéte indiguée dans le document transmis a
'AERES qui a donné une note A sans aucune résepeediplome. Nous ne suivons donc la que ce
qui avait été validé par le ministere de I'Enseigeet supérieur. Les étudiants étrangers sont admis
sur les mémes critéres, mais il est fait simplenuget équivalence et c'est le conseil du Master qui
permet I'admission.

Des modifications du calendrier universitaire étarttbables, nous serons sans doute obligés d'ici
deux ans de faire les mémoires fin juillet et ntusen octobre. Ce qui implique en méme temps
gue les jurys se réunissent assez tot puisqueles commenceront début septembre.

Pour l'organisation des études, l'organisation yhtéme repose sur deux UE fondamentales :
'économie de la santé et les systemes hospital@fsCTS), avec une langue (3 ECTS) qui est
'anglais pour les étudiants non anglophones, odrdecais pour les étudiants étrangers non
francophones afin qu'ils puissent suivre plus &mwént les cours. Certaines difficultés ont pu
apparaitre antérieurement et nous ne souhaitons|palies se reproduisent. L'anglais s’adresse
donc a tout le monde, mais ceux qui sont anglophaoequi ont une autre langue apprennent le
francais. Cette année, nous avons un étudiantariean et une étudiante iranienne qui suivent des
cours de francais en langue étrangere dans lesmsiigs. C'est une UFR tout a fait habilitée aefair
cela.

Les parcours GSSH et OPPUS sont basés sur dessvigigpectivement centrées sur la qualité et la
gestion des crises, puis davantage sur les gedessessources humaines et financieres. Pour le
reste, cela repose sur le droit, la responsabiiditplanification, I'organisation du systeme,. Noes
l'avons pas ici, mais la maquette des ministérestmadres bien que tout cela s'appuie sur un tres
grand nombre d'UE, avec un niveau de base pour geur'ont pas de connaissances, un niveau
intermédiaire pour ceux qui les ont déja et quitwvainsi directement au niveau 2, le niveau 3 étant
quant a lui orienté vers une UE un peu spécialidées le fond, on peut parler de six filieres parmi



lesquelles on peut choisir ce que I'on veut. Si &st débutant et que 'on veut faire toute lar)
onprendlel,le 2 etle 3.

Nous avons fixé les stages a deux mois car un tegkmentaire sorti pendant les vacances
indique qu'apres ce délai, les stagiaires en Famgiublique doivent étre remunérés. Pour éviter
ceci, hous avons mis deux mois au minimum, celenpttra de voir le souhait de I'étudiant par la
suite, on pourrait méme faire deux éléments sépares

Dans les UE fondamentales, le contrble des coraraiss est basé a 30 % sur un travail personnel
et a 70 % sur I'examen écrit. A la deuxiéme sessi@st I'examen écrit qui compte. L'anglais est

egalement basé sur un travail écrit, mais il n'a ¢g@ note barrage, contrairement au reste qui
nécessite d'avoir 8/20.

Pour le stage, le mémoire représente environ laiéndés crédits du M2, il est fait a I'endroit @u |
souhaite I'étudiant avec un contréle de I'un degignants de I'EHESP, de Paris 7, ou méme du Val
de Grace. Enfin, 6 UE optionnelles sont a chotgrqui représente 3 ECTS. Des mentions peuvent
aussi étre données puisque nous quittons la laaiméderopre, qui normalement n'en attribue pas.

M. POURRIERE : L'école a été trés largement associée au dépdoiede cette formation, nous
avons pu travailler tres avant sur ce dispositjé etouhaitais vraiment vous en remercier.

M. BERTRAND : Un mot pour dire que ce diplome a une spédadficiil est complétement
transposé a l'étranger de fagcon bilatérale. Gévémit, le transfert de diplome se fait par
cohabilitation entre plusieurs universités, en o@mce I'EHESP et Paris 7. Il est enseigné a
Bahrein et a Beyrouth. Il est dispensé en angiaiBafirein).

M. FLAHAULT : Je voulais aussi remercier Dominique Bertrangr g@ montage que nous avons
soutenu dés le début. J'ajoute que I'Ecole setaimement encline a regarder I'année prochaine une
mutualisation de 'UE3 en langues étrangéres quii peus intéresser a deux titres. D'une part, les
étudiants du MPH en seraient peut-étre preneursoats de leur M1, mais aussi en M2 si leur
emploi du temps leur permette, s'il reste des plackntérieur de I'UE3. Et d’autre part -en patla
sous le contréle de Laurence Malpot puisque nodgisens avec certaines unités d'enseignement
de nos différents masters- quelques places poaotrailes étre ouvertes a la formation permanente,
et pourquoi pas a nos propres enseignants. SuiOrbe@es d'enseignement dispensé par
l'université Paris Diderot, qui a des compétencesomnues dans ce domaine, me parait
particulierement intéressant pour nos enseignaaispgrticipent aux enseignements en langue
anglaise ou qui, par leurs recherches ou activitégpertise, sont amenés a communiquer en
anglais.

M. POURRIERE : Je voulais d'ores et déja dire que vous avezpaéale "vendre a la découpe” ce

master. Nous avons notamment un directeur d'hogital extérieur qui va faire certaines UE du
master.

M. HODGES : Pour faire écho aux propos de M. Flahault, gngid'envoyer un étudiant canadien
suivre le MPH de 'EHESP. C'est bien de dispensauboup de choses en anglais, mais la richesse
gu'apporte la culture francaise est tres importanfait partie intégrante de la formation. Il seum

peu triste que quelqu'un suive toutes ses étuddgace en langue anglaise sans apprentissage
organisé du Francais.

M. CASSE: On parle des éléves et anciens éléves de I'EHESIP les inscriptions. Je pense
gu'indiquer ex-ENSP entre parenthéses éviteragsapgrsonnes de s'exclure et de manquer ainsi
cette opportunite.

M. FLAHAULT : Remarque notée.

M. POMMERET : On parle aussi au début d'un master 2 professipmais je croyais que ces
masters professionnels devaient s'écrire « masteres

M. FLAHAULT : Non, c'est peut-étre encore une scorie de kmpissage de la France au
processus de Bologne. La spécificité francaise, lpre ne retrouve pas dans les autres pays
européens et que nous allons progressivement ahaedetait de distinguer parmi les masters du
LMD, les masters pros et les masters recherchgadiissait de permettre aux anciens DESS de
devenir des masters pros et aux anciens DEA dendedes masters recherche. Aujourd'hui, la



tendance du ministére de I'Enseignement supériaie k& recherche est de n'avoir que des masters
indifférenciés sur cet aspect. D’ailleurs, en jppati depuis que la réforme LMD a été mise en place,

tous les titulaires d'un master, qu’il soit profeesel ou recherche peuvent s'inscrire en these. En
fait, 'Enseignement supérieur souhaite que lestermsoient tous professionnels, méme si une

partie des étudiants, plus ou moins importantendel® masters, peut se diriger vers les théses.

M. ROLLET : Nous allons mettre ce point au vote.
(Il est procédé au vote a main levee.)

Le reglement d'examen du master AMES est approuvé lainanimité. (Avis n°10/2009/2)

REGLEMENT D'EXAMEN DU MPH (AvIS)

M. POURRIERE : Ce réglement vous est présenté suite a l'iniégrae trois modules. La note
éliminatoire est bien de 7/20 et non de 7/10, a)s remarque que nous avions déja faite. Je
propose a Frédérique Mercier de présenter tresraiement ce réglement.

Mme MERCIER : Je représente le service de la scolarité. D&nisrou est le responsable
pédagogique du master MPH. Le master MPH est hasérg disciplines de base offertes dans le
cadre du tronc commun : sciences sociales et cdampent de santé ; management et analyse des
politiques de santé ; épidémiologie ; biostatismet sciences de l'information; sciences de santé
environnement et de santé au travail.

L'année du masterl est composée du tronc commus Simodules, de 3 modules
interdisciplinaires, d'une semaine d'études abger, plus des cours de langue : francais pour les
Etrangers et anglais pour les Francais. Le Mase=t 2omposé de 5 modules du tronc commun : 2
modules interdisciplinaires, 2 modules mineurs, §ewrs, un stage de cing mois. L'étudiant a
également le choix de bénéficier de super optionos nbligatoires qui donnent un point
supplémentaire pouvant étre attribué a un moduleeuani ou majeur, ce qui peut faciliter la
validation d'un module pour lequel la note a étériaure a 10/20.

La capacité du master est de 40 étudiants maximamannée. Les étudiants du master 1 peuvent
bien évidemment intégrer le master 2, a conditiamalr une moyenne générale égale ou supérieure
a 12/20. Pour garantir suffisamment de places awdiants qui viennent de I'extérieur en master 2,
le nombre d'étudiants acceptés pour le passagastemn? est réduit a 30 au maximum.

Les conditions d'admission sont générales et daéfgaues, a cette spécificité prés que le MPH
requiert la bonne pratique de I'anglais puisquesfeeignements sont dispensés dans cette langue.
D'autres étudiants et professionnels ayant valiskitrg années universitaires peuvent également
suivre le MPH, ainsi que les éléves et ancienseélée 'EHESP. Pour exemple, nous avons cette
année une éléve pharmacien inspecteur de sani§urilPhISP) et deux éleves directeur d’hopital
(EDH). Les étudiants du master Europubhealth pdueehissue de leur M1 poursuivre leur
formation en seconde année au sein du MPH, airsilegl étudiants étrangers selon les mémes
criteres. Les candidats au MPH peuvent postuletigegre sur le site Internet du master. Une
présélection (éligibilité administrative des caradg] est opérée sur dossiers et réalisée par le
responsable du master et un représentant de latidivales études. La sélection est ensuite réalisée
par un comité de sélection présidé par le respbmshbmaster au vu des dossiers des candidats
pré-sélectionnés. Nous veillons a un équilibreestds différents champs disciplinaires. Une liste
d'attente est définie aussi bien pour le masterellg master 2.

Le redoublement n'est possible qu'a titre véritalelaet exceptionnel au vu du dossier du candidat, et
éventuellement de sa situation personnelle. Dansase seul est conversé le bénéfice des UE
validées.

Dans l'organisation des études, le master 1 se asange 250 heures d'enseignement en présentiel
auxquelles s'ajoutent 100 heures de travail pesdohes deux semestres représentent 60 crédits
ECTS. Le master 2, représente 360 heures d'ensedgrieet 60 crédits ECTS également. Les
enseignements sont tous obligatoires mais I'éttdiala possibilité de composer lui-méme une
partie de son parcours en choisissant 2 modulesursret 3 modules majeurs.



L'étudiant est autorisé, ce qui est a voir avaesponsable du master, a suivre les enseignements d
la deuxieme année du master sur deux ans, careffestivement un enseignement extrémement
condense.

Les étudiants du master 2 doivent suivre un stagerd] mois qui donnera lieu a un mémoire. Une
liste indicative de lieux de stages est diffuséelpaesponsable du master mais nous invitons les
étudiants a développer leurs propres démarches. [Paontréle des connaissances en master 1,
chaque UE comprend une validation par une épreante ée deux heures, ainsi qu'une épreuve
écrite et un entretien oral pour la validation adéaingue. Le master 2 comprend une épreuve écrite
de deux heures pour chaque UE puis le stage ménheirstage est noté par un jury et |I'évaluation
est faite par le tuteur de stage, soit 30 % deota finale. Le mémoire écrit représente 30 % de la
note, la soutenance orale 20 % et I'argumentatiende la soutenance 20 %. La validation de cette
unité d'enseignement est absolument une condigatipdémation.

La défaillance a une épreuve est sanctionnée ganote inférieure a 10/20, une note inférieure a
7/20 étant considérée comme éliminatoire. Chaqité dfenseignement est acquise des lors que le
candidat a obtenu une moyenne finale au moins €ga®'20, les 60 crédits sont ainsi acquis des
lors que I'étudiant a obtenu une moyenne généralma@ns égale a 10/20. Enfin, les candidats
ajournés a la premiere session conservent powciange les bénéfices des unités d'enseignement
acquises et les notes au moins égales a 10/20.

M. CONDON : Jai une question générique qui porte sur l&néhts de contexte de ces
présentations. Nous évoquerons tout a I'heure isrsav des éléments de tarifs de cette présentation
et j'aimerais savoir si, en marge de cette préSentanous pourrions avoir des éléments
analytiques, c'est-a-dire une projection du cottetemodules de formation. A ce stade, est-il prévu
des criteres d'évaluation de ces masters ?

M. FLAHAULT : Nous avons fait un budget prévisionnel, compnéaa titre des recettes une part
de la dotation de I'Enseignement supérieur et dedaerche et des droits d'inscriptions différents
selon que les candidats sont ou non des ressotssda I'Union européenne. Mais il est encore un
peu tot pour une comptabilité analytique pertinefgeette formation car la premiére promotion est
sortie en juin de cette année et n'a concerné ggenle des deux années -mémes si le M1 et le M2
ont démarré en méme temps, nous n'‘avons pas esicaree promotion compléte. Il faudra donc
avoir un bilan consolidé qui sera disponible dés nous aurons une cohorte d'étudiants complete.
Ces éléments seront transmis au Conseil d'adnatisiy puisque c'est de son ressort, lorsque les
comptes seront arrétées.

L'évaluation de nos formations (et de notre étabhigent dans son ensemble) est statutairement
programmée par I'Agence de I'évaluation de la metieeet de I'enseignement supérieur (AERES).
Bien entendu, tous les masters faisant partie diD l[ddnt habilités par 'Enseignement supérieur
pour une période de quatre ans, qui couvre notnératoquadriennal 2008-2011. A cette issue, il
sera évalué soit de facon favorable et habiliténdeveau, soit de facon défavorable par une
expertise extérieure indépendante. Il se trouve ppierencontré le président de I'AERES
récemment et nous sommes tout a fait en phaseasprocédure d'évaluation qui aura lieu
courant 2011.

M. POURRIERE : Par ailleurs, toutes les unités d'enseignemaite certaines séquences sont
évaluées dans le cadre d'évaluations internes. &lauss un taux de réponses trés important sur ces
unités d'enseignement, soit 96 %, et majoritairénpesitif. Nous tenons a votre disposition les
résultats de ces évaluations développées en intanm&e derniere par les éléves, nous les stockons
pour la formation qui vient de démarrer.

M. FLAHAULT : Ce diplédme a eu une tres forte attractivité,cawe grand nombre de candidats
par rapport au nombre de places, soit 40 en M10eert M2. Par ailleurs, beaucoup d'unités
d'enseignement sont ouvertes a la formation coatiégalement. Nous avons aussi une forte
attractivité de la part de I'étranger puisque 70e% inscrits sont d'origine étrangere.

M. POURRIERE : Cette année, deux directeurs d'hopitaux suidentcursus MPH, et un
pharmacien inspecteur de santé publique va sui&vid2 sur deux ana priori. Nous savons que



certains éléves qui suivent nos formations Fongbiolique sont particulierement demandeurs de
la formation MPH.

M. COTTEAUX : Pourquoi les redoublements ne sont-ils pas déso?
M. FLAHAULT : Je ne sais pas si c'est la regle des masters.

M. BERTRAND : lls peuvent redoubler sur demande aupres du dlloths Master. lls peuvent
aussi demander a le faire en deux ans, ce qui $& gucun probleme. Mais le redoublement est di
a une explicitation des problemes qu'ils ont pwoetrer, et le Conseil prend en général un avis
sage et dans l'intérét de I'étudiant.

M. POURRIERE : Des rattrapages sont prévus et permettent ddevads années.

M. POMMERET : Pour revenir a ce que disait M. Hodges quara Eamgue utilisée, le fait que
I'ensemble du dispositif soit en anglais n'offtiipas a quelqu'un la possibilité d'un recounsleu
plan légal ?

M. FLAHAULT : Cela ne s'est jamais produit jusqu'a mainteredrje ne vois pas comment cela
pourrait aboutir. Le master a été habilité par lmistere de I'enseignement supérieur et de la
recherche dans sa version internationale en laaggkise, et déclaré comme tel dés le départ. La
remarque de M. Hodges visait surtout des étudemgtophones "pur jus”, ne parlant pas un mot de
francais. Nous avons lI'exemple de deux étudiamtegsieaines qui sont venues, sans parler un mot
de Francais, mais avec 'objectif clairement a#fidhez elles d’apprendre le Francais. L'intérét de
venir deux ans en France pour suivre un mastgugigiment d'apprendre notre langue et de mieux
connaitre notre culture. Cela étant, nous avonsi #isgpérience d'un étudiant kenyan qui est resté
chez nous pour faire une thése et qui est soréisapne année de MPH avec extrémement peu de
connaissances en francais. Il ne suffit visiblemea$ de s'inscrire dans un master en langue
anglaise en France pour apprendre le francais.

Je pense avoir compris le propos de M. Hodges tlais&ns ou nous devons accompagner ces
étudiants pour les exposer davantage aux coumsdedis, d'ailleurs prévus dans le cadre du master
mais qui, visiblement, n'avaient pas été assezd@pioyés I'an dernier, premiere année de mise en
place de notre formation. En tout cas, nous congptenforcer ce point et la collaboration avec
Paris Diderot pourra nous y aider. Il est tres irtgpt que nos étudiants qui choisissent la France
pour faire leur formation ne se retrouvent pas danslub fermé mais puissent profiter pleinement
de la culture francaise.

M. ROLLET : Si vous n'avez pas d'autres questions, noussgtiouvoir mettre aux voix.
(Il est procédé au vote & main levée.)

Le reglement d'examen du MPH est approuvé a I'unamiité. (Avis n°10/2009/3)

REGLEMENT D'EXAMEN DU MASTER DE PRATIQUES AVANCEES INFIRMIERES (AVIS)

M. POURRIERE : Ce point vous est présenté par Christophe Debdivécteur adjoint du
département des sciences infirmiéres et paramédical

M. DEBOUT : Ce master est proposé en cohabilitation entreDépartement des sciences
infirmiéres et paramédicales de 'EHESP et I'Ursiérde Méditerranée, son programme a été
evalué favorablement par I'AERES cet été et halilir le ministere de I'enseignement supérieur et
de la recherche. L'une des particularités de cettabilitation est que le Département des sciences
infirmiéres et paramédicales se charge de la coatioh du master 1, le relais étant pris par nos
collegues de I'Université de Méditerranée pour laster 2, méme si nous participons tous a
'ensemble de la formation. Le master 1 a été @ens la base d'un tronc commun, le master 2
offrant aux étudiants une diversité sur la basdrois spécialités : gérontologie, cancérologie et
coordination des parcours complexes de patients.

Pour les conditions d'admission, nous demandonslepi@€tudiants qui s'inscrivent en master 1
soient des professionnels infirmiers qui puissetgster d'une expérience professionnelle et faire
état d'un projet professionnel de réinvestisserdertette formation dans leur lieu d'exercice. il es
également possible a des candidats de demandaridsidn en master 2 en faisant état d'une



expérience et du suivi d'un enseignement long kdarg, de type DU et, de méme, de faire état
d'un projet professionnel en termes de débouchissi@e de cette formation.

Nous ambitionnons de mettre en place ce masterslcdée année, mais selon une rentrée
universitaire exceptionnellement retardée débutemhdce. Nos collegues de l'université de la
Méditerranée ont souhaité mettre en oeuvre le masiaiquement a partir de I'année universitaire
suivante. Nous avons déja tenu des réunions awedearaiers afin d'avancer sur une convention et
un réglement de master, et déterminer la compasdio Conseil de Master qui sera également le
jury pour I'ensemble de ce programme.

Voila exposé de maniere synthétique ce dispogétifsuis disposé a répondre a vos éventuelles
guestions.

M. HODGES : Est-il prévu des passerelles de ce master werdogtorat, dans cette Ecole ou
ailleurs, avec une position éventuellement plusi@eaque ?

M. DEBOUT : Des passerelles sont effectivement envisageablésrme de ce master. Comme le
soulignait M. Flahault, depuis la mise en place lderéforme LMD, il est possible a un
professionnel a lissue du master d'intégrer ummdtion doctorale. Nous mettons d'ailleurs en
place au sein du Département des sciences infesiet paramédicales un programme qui
permettra a ces personnes de rester chez noup@arsuivre en doctorat, mais elles peuvent aussi
choisir de le faire dans une autre structure.

Mme GALLACIER : Les IBODE (infirmier de bloc opératoire) et Id&DE (infirmier
anesthésiste) peuvent-ils présenter leur candiglauiM?2 ?

M. DEBOUT : Absolument.

Mme GALLACIER : Au-dela des trente-neuf mois de formation diinfer diplomé d'Etat, les
IADE ont suivi vingt-quatre mois de formation et |Ié€BODE dix-huit. lIs ont une formation
théorique et pratique plus longue. Vous parlezeseaht des DU, mais il me semble que ce sont des
candidats parfaits pour un M2.

M. DEBOUT : Au passage, un infirmier spécialisé en puérngals'est inscrit en M1 mais n'a pas
souhaité accéder directement au M2. Sur cette iQneg pense que les professionnels spécialisés
dans les trois spécialités existantes attenderiinlale la réingénierie de leur dipléome menée
actuellement au sein du ministére de la Santée@éttexion prévoit en effet une reconfiguration
des dispositifs de formation vers quelque chosequira s'‘approcher de la validation, compléete ou
partielle, d'un master.

Mme COULONJOU : Il est actuellement prématuré de supposer calqoeera la mise en oeuvre
du format LMD pour les infirmiers spécialisés, IADIBODE et infirmiers puériculteurs qui ont la
formation et les années d'études que vous évodudaut d'ailleurs rappeler qu'elles sont
postérieures a une premiére entrée dans la vieeagiilisque I'on ne peut pas enchainer directement
sur une spécialisation avant d'avoir exercé enit@udIDE. Les concertations ne sont pas encore
commencees sur le sujet, et s'il ne faut pas dal@eancées sur le sujet, il est encore un peu tot
pour se prononcer.

Mme GALLACIER : Je crois que les IDE viennent d'obtenir par eféler reconnaissance de leur
dipléme a un niveau licence.

Mme COULONJOU : En effet, le grade de licence vient d'étre adécaux IDE qui sont pour
l'instant en catégorie B. Alors que les infirmiesgécialisés appartiennent d'ores et déja a la
catégorie A.

M. JOURDAIN : Jaimerais d'abord féliciter les porteurs dusdaspour la célérité avec laquelle
ils ont mené a bien ce projet envisagé il y a empau de temps & I'Ecole. Par ailleurs, j'ai cosnpri
gu'une rentrée se ferait au mois de décembre pdui| mais de quels moyens disposez-vous ? Je
ne suis srement pas le seul a m'interroger.

M. DEBOUT : Pour les enseignements au sein de ce mastes, axmns souhaité procéder sous
forme de regroupements qui, sous une mise en caoumgale du programme, seront organisés par
mois. Mais souhaitant débuter dés cette année,avars quelque peu modifié le calendrier afin de



renforcer les regroupements sur la période de déeeat janvier, et dispenser ainsi l'intégralité du
programme sur l'année universitaire 2009-2010. Dasnée universitaire suivante, nous
reprendrons un format plus habituel.

M. JOURDAIN : Quel sera le format des regroupements, et yl dés candidats ? Je pose la
guestion car on avait évoqué voici quelque tempgnseignement commun pour le M1 avec des
enseignements de I'EHESP puisque le programmejuteh l'avait vu a I'époque, ressemblait
beaucoup a des enseignements réalisés a 'EHE®&Ifment a Rennes. Cela a-t-il été envisagé ?

M. DEBOUT : Pas directement sur la mise en oeuvre de ceNwWiis avons actuellement six
inscrits, la date limite d'inscription en mastexék au 15 octobre &oostéles inscriptions.
Beaucoup de candidats prennent encore des rensegigepour s'inscrire et la question qui se pose
est si nous pourrons obtenir une dérogation tamdowg ceux qui viennent vers nous au-dela de la
date du 15 octobre.

M. FLAHAULT : La philosophie est clairement d'essayer de ntigardes enseignements autour
d'un M1 pour I'EHESP. Nous avons I'habilitationnd'M1 et d'un M2 en cohabilitation avec
I'Université de la Méditerranée qui donne un certaadershipet une coordination a 'EHESP pour
le M1. Nous allons travailler a cette propositiogjad débattue au Conseil des formations de
mutualiser un certain nombre d'enseignements.nbis r@‘ailleurs hommage a I'équipe de Monique
Rothan-Tondeur et Christophe Debout qui a réussibtar battant, sous la demande assez
pressante de notre président du Conseil d'adnatimty a monter avec Marseille cet enseignement
des cette année, avec une habilitation obtenue fan ldu printemps 2009. Un certain nombre
d'adaptations ou de mutualisations auront certaéméitieu au fur et & mesure pour un déploiement
des enseignements en cohérence entre Rennes ét ce M

M. CASSE: Je me réjouis que 'EHESP puisse offrir ce tgpeformation pour les infirmiers.
Cependant, en tant que futur directeur, je m'inggrsur la reconnaissance y compris financiére —et
je me tourne la vers la DHOS- pour ces infirmieus deviendront trés spécialisés dans la mesure
ou ces diplémes ne sont pas reconnus dans la Bomiblique.

Mme COULONJOU : La question que jallais également poser ede add la finalité. Nous
sommes tous d'accord ici pour dire que les étantisnts ont besoin de ces compétences
expertes -je ne parlerai pas de spécialisationesainfirmiers spécialisés existent déja- sang pou
autant que cela s'assimile & une réduction du chHampéme de la compétence générale. Par
« reconnaissance,»'entends traduction statutaire, et en termesédeunération, vous imaginez
bien que je n'ai pas de réponse a vous apportar ljpmatant. Je pense que les négociations qui
s'ouvriront autour des formats LMD et de leur ti@ohn dans la Fonction publique et ses statuts
seront de nature a apporter certains élémentsedaussi que cela va peut-étre codter plus cher
aux établissements, mais il faut aussi savoir eel'qu y attend en termes de qualité.

J'en profite pour une remarque sémantique surtde ¢tu master, pourquoi « infirmiere », au
féminin ?

M. DEBOUT : L'appellation exacte validée par 'AERES estecde master en sciences cliniques
infirmiéres.

Mme COULONJOU : Cela vaudrait la peine de rappeler qu'il existge science clinique
infirmiére car un interlocuteur de I'’Administratiorentrale m'expliquait récemment que cela
n'existait pas. Je serais tres heureuse de |ui mkgende contraire !

M. LOUAZEL : On nous présente ici les types d'examens assaui& différentes unités
d'enseignement, et méme si j'ai bien compris gaa-leuis Pourriére souhaite encore harmoniser
et que nous sommes dans une phase de lancememiop®umous avoir un document annexe pour
le prochain Conseil présentant les intitulés d'UfoRs avons eu la maquette avant qu'elle ne passe
a 'AERES en septembre 2008 mais le dossier a éwddpuis.

M. DEBOUT : Nous tenons a votre disposition un document plusplet. Je précise que nous

avons construit ce programme sur la base d'unemdiét de compétences en prenant pour base le
référentiel de l'infirmiere diplomée d'Etat. Nougoas essayé de projeter I'expertise qui sera



développée dans le cadre de ce master et quidata la plus-value d'une infirmiere qui sortira
titulaire de se master.

M. ROLLET : Sivous n'avez plus de questions, je soume®ice au vote.
(Il est procédé au vote a main levée : 3 abstest@mMme Quidu, MM. Pommeret et Maillard.)

Le reglement d'examen du master infirmier est apprave a la majorité. (Avis n°10/2009/4)

3. DISPOSITIF D'AIDE A LA MOBILITE AU PROFIT DES DOCTORANTS

M. FLAHAULT : Pour ceux qui ne le connaissent pas, Olivierria® qui dirige le LERES est
eégalement le directeur du réseau doctoral et va poaésenter ce projet de dispositif.

M. THOMAS : Le réseau doctoral a été officiellement crééaobre 2008, nous avons su dés lors
gue la DGES nous attribuerait des moyens compléirent figurant d'ailleurs dans le COM. Un
probléeme administratif sera résolu par ce projetidpositif qui permet aux doctorants du réseau
doctoral, qui ne sont pas tous basés a 'EHESRwetept faire leur recherche au sein d'équipes
d'accueil d'autres écoles doctorales partenaiesudre les formations complémentaires liées a
l'obtention d'un doctorat, délivré conjointement PRHESP et par I'établissement partenaire de
I'école doctorale aupres de laquelle ils sont itsscr

Cette note a pour objectif de proposer un disgositideux volets. C'est d'une part, la possibilité
d'une bourse d'aide a la mobilité (plafonnemer @80 €/an/doctorant) pour la prise en charge des
frais de mission liés aux formations complémensainéfertes dans le cadre du réseau. Ce qui
permet aux doctorants parisiens d'aller a Rennesilaurs, et aux Rennais d'aller a Paris ou

ailleurs suivre des formations, durant souvent semaine. C'est d'autre part la création d'un
dispositif de bourses destinées a faciliter le gegol'étranger, pendant une période de trois a six
mois maximum, aupres d'un établissement parten@eedispositif étant plafonné a hauteur de

6 000 € pour la durée que dure la these, c'esteardiis ans.

M. HODGES : Le dispositif est tres important pour les doatds, souvent inquiets de la question
du financement. Avez-vous envisagé un fonds ouhmese pour la prise en charge des frais de
transport pour ceux qui auraient un abstract depités lors d'une conférence internationale, ou pour
une compétition ou autre ?

M. THOMAS : Ce dispositif ne prévoit pas ce type de fraisrglévent de la valorisation propre de
la recherche du doctorant. lls sont considérés eomes frais individuels par rapport a des frais
collectifs de formation, ou des frais liés a I'ghlion de formation ou a l'incitation a la formatio
sous la forme d'un séjour a I'étranger de plusiewis. Des frais de déplacement pour aller faire un
colloque, de méme que tous les frais inhérentsrgahisation de la recherche doivent étre pris en
compte par les équipes d'accueil, comme c'essl@aar toutes les écoles doctorales partenaires.

M. FLAHAULT : Le réseau doctoral est un partenariat de 'TEHB® neuf universités et leurs
écoles doctorales, chacune d'elles ayant des ebaltrthéses. Par exemple, la charte de I'uni&ersit
Pierre et Marie Curie indique que le laboratoicdueil se doit de prendre toutes les dispositions
pour permettre aux étudiants d'assister aux condeds lesquels ils sont sélectionnés pour
présenter une conférence ou un poster. Le paiedeeoes déplacements fait partie de la charte de
thése du laboratoire d'accueil, les chartes sonpaindifférentes entre les écoles du réseau mais
elles reprennent généralement cette question.

M. ROLLET : Si vous n'avez pas d’autre question, nous allorettéznun avis.
(Il est procédé au vote a main levee.)

Le dispositif d'aide a la mobilité est approuvé a'linanimité. (Avis n°10/2009/5)

4. CARTOGRAPHIE DES FORMATIONS DIPLOMANTES (INFORMATION)

M. FLAHAULT : Je ferai une courte introduction a cette caeplie pour la situer dans la
stratégie de diplomation de I'Ecole. J'espéere guenatériel répondra aux préoccupations que vous
aviez soulevées dans les difféerents Conseils pedtgdu vous souhaitiez avoir un contexte et une



vision plus larges que les délibérations que nauss\soumettons parfois a un rythme soutenu.
Jean-Louis va vous présenter I'ensemble de lagraphie existante aujourdhui et celle prévue
pour l'année a venir, puisque nous en disposorsu@lui des prémisses, parfois méme une
confirmation.

Nous allons continuer a réfléchir avec vous sundtion de diplémation des filieres actuelles de
formation & I'Ecole dans ces différents contexigs spnt d'une part, les arrétés de formation qui
définissent clairement les formations statutaitefautre part, I'élément du décret qui expliquenbi
gue les formations dans les filieres statutairessomet pas des formations diplémantes. Nous
pensons que nous pouvons proposer des diplomesigaxseront invités a s'inscrire les éléves
fonctionnaires au cours de leur formation au seinl'Hcole, mais aussi d'éventuels étudiants
intéressés mais n'ayant pas passeé le concoursp83kent avec succes les évaluations successives,
cette formation donnera lieu a l'acquisition dddipes en plus de leur formation statutaire. Ainsi,
ceux qui auront échoué auront la possibilité paretéd'exercer de toute facon la profession dans
laquelle ils auront été sélectionnés. En revanckax qui auront des diplémes en plus par leur
formation ne s'en trouveront pas plus mal. Ce gpond a une demande récurrente de beaucoup
d'éleves.

Nous sommes en train de faire des propositionsta de I'offre existante. C'est-a-dire qu'au cours
de la formation, un certain nombre de recouvremeetsettent a des éleves fonctionnaires de
suivre des cours qui valident des crédits d'ensengmt qui ne sont pas a refaire entierement dans
la formation dispensée a I'Ecole, c'est le cas peunaster de santé publique international ou
d'autres développés en cohabilitation avec Renmes@lermont-Ferrand ou bientdt Paris Diderot.
Mais aussi, des formations dispensées a I'Ecole Bapadre statutaire pourraient tout a fait étre
validantes pour des crédits d'enseignement de reasiale masteres spécialisés.

C'est dans ce contexte que nous vous présentorchdses aujourd'hui, avec la volonté d'aller
lentement, en concertation avec nos tutelles. Sindedifications d'arrétés opportunes devaient se
présenter, nous les discuterions avec les tutgllié®n ont la charge mais aussi avec les milieux
professionnels, notamment dans le cadre des travhauxConseil des formations dans ses
commissions et son séminaire. C'est vraiment dansootexte que nous avang¢ons, sans aucune
urgence, au rythme que vous souhaiterez.

M. POURRIERE : Un an aprés son installation, six mois apreseve&minaire consacré a la
guestion de la diplédmation et a la suite du der@enseil des formations ou vous aviez demandé
plus de visibilité sur les diplémes, cette cartpgia vous est présentée.

Six principes clés étaient ressortis du séminaire :
- le principe de la diplémation est accepté ;

- les types de diplédmes doivent tenir compte désreénts publics formés, proposer un diplome
a quelqu'un qui fait un cursus de 9 mois ou de 8i& mest pas la méme chose ;

- I'inscription dans une formation dipldmante njes$ automatique, elle se fait dans le cadre de
la personnalisation des parcours ;

- les diplémes sont ouverts a différents publics ;

- le fait de mettre en place des diplémes et dpgser un nouveau cursus peut nous amener a
rediscuter certains dispositifs existants ;

- cette logique de diplédmation s'inscrit dans &fsmes en cours.

Autre élément important dans cette démarche, nauss rappuyons sur les diplémes et les
partenariats existants. Nous faisons évoluer desdions non diplémantes de type certificats en
diplémes d'établissement, nous lancons de nouvedgrammes et renforgons notre démarche en
matiere d'accréditation.

Dans une logique de poupée gigognes, nous essdgousir comment le fait de transformer un
certificat en diplébme d'établissement permet a stutaire d'armer ensuite tout ou partie d'un
dipléme plus lourd. Cette demande avait émergéetnier Conseil des formations au sujet de la
relation entre le produit Hopital Plusl&xecutive Health MBA



Dans notre cartographie, on retrouve les différeyfses de dipldmes avec: les diplomes
d'établissement dans lesquels nous retrouvons Eequbd sont moins lourds que d'autres diplémes
d'établissement que sont les masters. Les masspsalisés sont également des diplédmes
d'établissement, accrédités par la Conférence deslgs écoles, a laquelle nous sommes d'ailleurs
désormais adhérents. Le dossier avait été dépoaévambre 2008, une visite a eu lieu en début
d'année et en juillet, et nous avons eu la rép@msautomne. Cette adhésion nous permet de
demander l'accréditation de masteres spécialisés.

Nous présentons donc ces trois niveaux : les digtddetablissement, les masters puis les masteres
spécialisés. Nous avons essayé de les classemetiofo des sous-commissions du Conseil des
formations, méme si ce classement est discutabtrisNallons voir quelles stratégies sont
envisageables derriére la lecture de ces tableaux.

Dans le champ Expertise en santé environnememalgs avons aujourd’hui un dipléme CTI,
reconnu par la Commission des titres d'ingénieansformation post master. Nous sommes en
cohabilitation sur un master de santé publiquésgties environnementaux avec Paris 11, Paris 5 et
Nancy 1, ouvert des la rentrée 2010. Sachant quenaster en cohabilitation présente un
recouvrement de 60 a 80 % et que nous pourron®geo@ux IES un double cursus.

Dans un champ tres concurrentiel, nous avons unenmeaspécialisé en Environnement santé que
nous proposons de développer avec I'Ecole des Mdest un dipldme de niveau 1 qui a un
recouvrement important avec la formation statutdé® IES. C'est un produit post master.

On peut noter que ce champ Expertise en santéommament a peu de dipldmes d'établissement de
formation courte. Nous évoquions avec Laurence Mdhp nécessité d'une étude marketing car il
existe beaucoup de produits dans ce champ, le CN&&Eloppe Iui aussi des diplébmes
d'établissement. Nous avons intérét a développgmeede diplémes d'établissement si nous avons
la demande en interne. Nous savons en tout camaue devons réflechir a une offre courte de
diplomes d'établissement.

Dans le champ de la Planification, régulation, étijpn et promotion de la santé, nous avons a
stabiliser une offre et a mener des réflexions atiare de développement. Nous avons trois
masters en cohabilitation dont I'Education a latéales enfants, adolescents et jeunes adultes et
master Evaluation en santé avec Clermont 1 etig,lpwPilotage des politiques et actions en santé
publigue, cohabilité avec Rennes 1. Nous travasllbeaucoup sur la convention de cohabilitation
de ce master pour ouvrir davantage de places amxafmns Fonction publique, notamment aux
directeurs d'hopital -nous en avons deux cetteergtéaux inspecteurs d'action sanitaire et saciale

Un dipléme d'établissement en Santé publique egtldgpé parallelement a la formation des
meédecins inspecteurs de santé publique. Puis, dessiers vous seront proposes cet apres-midi,
dont le dipldme Santé publique et médecine dedtgrdue vous présentera Mme Carvalho. C'est un
champ peu concurrentiel, avec un public cible. Nwoss présenterons é€galement un mastére
spécialisé en Santé publique qui a un recouvrememO a 80 % avec le cursus de formation des
meédecins inspecteurs de santé publique, il est amn rpoins important pour les pharmaciens
inspecteurs de santé publique et nous devrons ilteavaur ce point pour développer le
recouvrement. Il nous faut également regarder camse recouvre la formation des IASS avec
cette formation afin de la proposer en double airklobjectif est de permettre, dans le cadre de la
personnalisation des parcours, de proposer un eawisus a tous les éléves fonctionnaires. Avec
cette particularité que les médecins de I'éducataiionale sont sur un cursus personnalisé qui peut
étre tres court, de 8 a 16 semaines. Nous avoosirdifjui un recouvrement intéressant mais cela
obligera les MEN qui voudrait passer le diplomel@@oursuivre en formation continue. Nous y
travaillons. En tout cas, nous avons un recouvrénmégressant qui permet de proposer un double
cursus.

Nous avons aussi le master Pratiques avancéesmigrffas spécialisées en cancérologie,
gérontologie et régulation de parcours complexesni@e le soulignait Antoine Flahault, le fait
d'avoir la maitrise et la coordination du M1 peatus permettre de réfléchir pour adosser certaines
formations, notamment des M2 sur ce M1. Dans cenphaous n'avons pas de formations courtes,
de type dipldmes d'établissements. Nous pourricpgser de transformer des certificats en



diplomes d'établissement, mais il nous faut fairge tanalyse pour savoir si nous avons
suffisamment de public.

Et puis nous menons une réflexion importante auaRément sciences humaines et sociales et
comportement en santé sur la question de l'apprpopelationnelle. Nous avons certainement
aujourd'hui un produit de formation a développertyg®e M2 autour de quatre populations. Nous
avons la question du handicap avec Bernard Luca®lkt des populations jeunes avec Patricia
Loncle. Une réflexion porte sur la pauvreté etr@cprité. Une derniére perspective touche la santé
mentale pour laquelle la demande est forte. Demdiédeau fait que nous avons un dipldme
commun depuis 1992, et nous nous rendons compte@ue avons certainement a renforcer les
compétences dans le champ de la santé mentale. Bvarss d'ailleurs un professeur en
recrutement, Viviane Kovess-Masféty, épidémiolagitns le champ de la santé mentale.

Ces quatre M2 sont donc a travailler. Nous avommuldic cible, D3S et CAFDES, pour ce type de
master. Nous savons aussi que les médecins ingpectes inspecteurs de l'action sanitaire et
sociale, et le public infirmier peuvent étre insS@s par ce type de formations. Sachant que sur
Handicap et populations jeunes, les maquettesasppti prés stabilisées. Nous devons continuer a
travailler ces projets pour vous les soumettre.

Dans l'axe gestion, l'offre est a développer. Nawsns beaucoup travaillé la transformation de
certificats en dipldomes d'établissement avec ldqlesy de permettre a des professionnels de
décrocher un dipldme d'établissement et d'armer daupartie d'un dipldme plus lourd, de type

master. Notre offre de dipldmes d'établissemenaiasi consolidée.

Nous avons également deux masters : Droit sant@uéthen collaboration avec Rennes 1, et

AMES, dont on présentait tout a I'neure le réglenuexamen, développé avec Paris Diderot. Ces
deux masters accueillent des éléves fonctionnaDesit santé éthique doit avoir des directeurs

d'hépitaux, des D3S, nous avons deux directeusonhes cette année en formation continue et des
stagiaires d'Europubhealth. Cette formation estdtage visitée par nos stagiaires dans le cadre
d'une plus-value pour leur formation. Nous ne préd®s pas avoir un recouvrement important sur
ces produits.

Tel qu'il est configuré, le master AMES s'adresswadtage a des attachés d'administration
hospitaliere ou des directeurs de soins. C'estodut intéressant car nous pouvons le proposer « a
la découpe ». Nous avons un directeur d'hépitat extérieur qui a souhaité prendre quelques
modules du master AMES. C'est un produit que neoggserons ainsi en formation continue. En
matiere de gestion, et nous participions a un comé pilotage sur le sujet récemment, il y a
vraiment une réflexion a mener autour d'une foromatlipldmante de niveau 1, voire post niveau 1,
un master en management des établissements ounaigemaent de la santé. La réflexion est menée
aujourd’hui autour d’'un projet de master, voirenthestere spécialisé. Je rappelle que 70 a 80 % des
éléves directeurs d'hopital, éleves D3S et conocexternes, entrent en formation avec un niveau 1,
et sont intéressés par la validation d'un dipl6ws master.

Sur le mastére spécialisé, nous aurions possiblennes relation forte avec 'ESSEC car la
concurrence est forte dans ce champ. Pour le mastes aurons certainement a réfléchir avec des
universités partenaires, notamment rennaises.

M. FLAHAULT : Nous n'avons pas mentionné ici les doctoratsoni clairement ouverts a ceux
qui le souhaiteraient parmi nos éleves titulaires anaster, ce qui est le cas de beaucoup d'entre
eux. Je dis cela car nous n'avons pas de contemnEurope vis-a-vis du doctorat comme l'ont les
Nord-Américains lorsqu'ils définissent des docw®rplutét professionnels en santé publique, les
DRPH ou des doctorats de recherche,Re®. En Europe, nous avons le D du LMD et ce doctorat
peut étre configuré comme on le souhaite, pounen kslir que I'AERES le valide. Nous
réflechissons donc a des partenariats internatgnaotamment un projet de parcours doctoral
international entierement a distance qui seraiténewmnjointement par 'EHESP, l'université de
Caroline du Nord (Chapel Hill), lanondon School of Hygiene and Tropical Medicetd'université

de Berkeley, et qui pourrait étre ouvert a desctiéngrs d'établissement déja en poste qui le stivrai
en plus de leur activité professionnelle. Par aile nous réfléchissons aussi au sein de nos
différents parcours de formation doctorale a dessibdités de doctorats plus traditionnels, plus



francais, faits dans le cadre du réseau doctoet d8s neuf établissements partenaires. Tout cela
n'est pas écrit ici mais fait partie d'une offreticaliere de formation qui peut attirer un certain
nombre d'éleves, méme limité.

M. ROLLET : Je remercie vraiment I'Ecole d'avoir produitdmeument, peut-étre un peu ardu
mais qui donne des éléments trées importants peanietie nous repérer. C'est bien l'objet d'une
cartographie me semble-t-il.

Avant d'engager la discussion, je vous informej@ueris la décision de transférer a cet apres-mid

le point 5. Je suggere ainsi a Mme Quidu et M.daiar de s'exprimer maintenant puisque leur

lettre concernait cette cartographie. Peut-étxspdisé de Jean-Louis Pourriére aura-t-il répondu en
partie a leur demande. Nous entamerons ensuitéhat dapide.

M. JOURDAIN : Dans cette note, nous félicitions les auteursiaies avoir fourni un document
lisible sur I'ensemble des initiatives prises depeidébut de la création de I'EHESP. D'autre part,
on peut discuter du fait d'avoir pour cette carte échelle plus ou moins fine, mais il nous manque
désormais surtout une boussole en quelque sortmeng vous avez rappelé les six points
d'orientation qui découlent du Conseil des formmatioNous tenons régulierement des réunions
entre élus de 'EHESP, et cet élément est vraiaqgparu comme tres important.

Je voudrais donner quelques exemples pour illusgdresoin de boussole, c'est-a-dire définir des
priorités. Lorsqu'on fait un état des lieux et tjae élabore une planification, il faut ensuitefiger

des priorités pour des raisons qui tiennent ausogses qui ne sont pas extensibles a l'infinistC'e
vraiment la question qui nous semble importante.eRample, on vient de dire que de plus en plus
les formations seront pluripublics, des publicédénts seront associés, ce qui est trés bien pour
I'interdisciplinarité mais cela souleve des questid'organisation extrémement serrées ; il faut que
les mémes publics se retrouvent au bon tempo, Bamséme lieu, a poser des questions en
commun, et qu'il en ressorte une plus-value. Jsggone nous nous dirigerons vers des problemes
qui seront liés a cette multiplication des publops, encore une fois est vraiment souhaitable.

Le deuxieme point concerne le lien entre I'enseipm@ et la recherche. Un réseau doctoral s'est
développé et il donne des résultats extrémemedrteisgants. Mais, en méme temps, il faut préparer
nos étudiants a postuler pour des bourses. Toege®imations, qu'il s'agisse de masters ou autres,
devraient permettre a ceux qui le souhaitent dpgpet dans de bonnes conditions un projet qui
puisse aboutir & une bourse pour étre soutenusrétentent. Plus largement, nous avons des
centres interdisciplinaires et, pour l'instantliém avec I'enseignement est quelque chose qué rest
relativement peu développé. Or, c'est un point uraje développement d'une école comme celle-ci
gue d'associer la recherche avec I'enseignementegttaussi valable pour le corps enseignant lui-
méme, nous avons la chance d'en avoir un venamahde universitaire et des professions de
'EHESP, mais il est porteur d'hétérogénéité. Contragiver a faire converger des roles différents
autour de ce corps enseignant ? Encore une fadiiwédasité est notre richesse, mais I'éparpillement
est un danger qui nous guette.

Le dernier point porte sur la diversification désueces, la santé publique est le reflet de I'enlemb
des métiers formés a cette Ecole, mais les ageaéggsnales de santé, l'assurance maladie, la
protection sociale jouent un role de plus en phpdrtant. La encore, I'Ecole a vraiment fait des
progrés sur la question de l'environnement, etsldsnces de l'environnement deviennent des
apports extrémement importants de la santé publique

Les quelques inquiétudes sur ces questions némssiit de prolonger la discussion. Vous avez
suggéré que l'on y consacre un séminaire, perdemmit j'y serais tout a fait favorable.

Mme QUIDU : Je n'ai pas grand-chose a ajouter, si ce niestagdemande qui vous est parvenue
eémane de l'ensemble des élus du Conseil et nomrpgaement de nous deux. Ensuite, lorsque
vous parlez de recouvrement, quelle marge de mam&omptez-vous avoir aupres des tutelles
pour faire en sorte que tout s’harmonise le mieassible et que cette pluridisciplinarité puisse se
faire dans les différentes offres de formations ?

M. FLAHAULT : Nous pourrons répondre a deux voix sur ces poiba réponse la plus
pertinente est celle qu'Alain Jourdain a apportegarlant du séminaire. Nous ne pourrons pas
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traiter ces points en quelques minutes avant npagse, et elles méritent véritablement un
séminaire. Je vous remercie car ces questions émdhas mouvement engagé depuis plusieurs
mois autour de cette cartographie. Vous avez vuctpst un travail important de recensement et de
prospective. Vous souhaitez maintenant passer tapd'ésuivante qui est de disposer d'une
« boussole ». Nous allons donc, je I'espéere, pouyotonsacrer un séminaire entier car nous
entendons mener ce débat au sein du Conseil desations mais aussi avec les milieux

professionnels et les tutelles. Il ne nous apparfi@s a nous seuls, Direction de I'Ecole, de mettr
la boussole sur la carte et d'indiquer ou noussirolest avec vous que nous le ferons.

La question des moyens limités et des prioritégex £st évidemment un probléme pragmatique et
nécessaire mais qui trouve des solutions dansléeggts de recouvrement. Nous ne sommes pas
en train de déployer de nouvelles formatiémsn scratch a partir de rien, nous tentons de faire
valider des enseignements qui remontent, pour lombre, & I'Ecole nationale de santé publique.
lls sont ancrés dans cette Ecole et ont été, auénte l'arrivée des nouvelles équipes, configurés
pour répondre a des objectifs d'enseignement supériet notamment modulés en unités
d'enseignement portant créedits.

Le public varié et I'éparpillement sont un vrai ganque je pense d'ailleurs avoir sous-estimé. Nous
avons vu avec l'expérience récente d'un certairbn@ihe dipldomes que la volonté de mutualisation
d'enseignements, qui était claire économiquemeat,dannait pas toujours satisfaction aux
étudiants. L'évaluation systématique des enseigmsmpar les étudiants est quelque chose
d'extrémement important pour nous permettre deyoer des montages qui paraissent satisfaisants
sur le papier, parce qu'il y a peu d'étudiantpassent finalement pas I'épreuve des faits.

L'intérét du pilotage pour un établissement d'genent supérieur que nous sommes désormais
est que nous modulons les flux a I'envi, nous manses jamais obligés d'ouvrir a la formation
continue telle unité d'enseignement, ou a des nesnbon contr6lés telle ou telle partie de nos
enseignements.

En revanche, la remarque sur l'absence ou la pauvde I'engagement des centres

interdisciplinaires dans l'enseignement ne me paas fondée, mais nous pourrons en discuter
tranquillement. Nous n'avons pas souhaité que emis®tre recrutés dans les centres

interdisciplinaires des professeurs qui ne seraag inscrits dans les départements. Tous
aujourd’hui enseignent dans les différents curseisfamation de I'école, pas uniquement les

enseignements académiques, type master, mais dassi les fondamentaux ou dans les

enseignements divers que I'Ecole dispense. Nousomenes pas un établissement de recherche,
nous sommes une petite université, c'est-a-dirénamd établissement, et une grande école. Donc,
les enseignants qui viennent faire de la recheethaein des centres interdisciplinaires doivent
toujours émarger dans l'un des départements. @iegtolitique que nous avons toujours suivie.

Par ailleurs, les quelques directeurs de rechamibea disposition par les établissements publics,
scientifiques et techniques, le CNRS, Il'lnserm ®RDO, sont tous, a ma connaissance, des
enseignants de I'Ecole. Ils n’étaient pas obligéasgigner dans les diverses formations de I'Ecole
mais ils le font tous. Peut-étre pourrons-nous emamlors du prochain séminaire les quelques
mangues ici ou la, mais nous n'avons pas de paditigsant a faire des centres d'excellence en
recherche pure. Ce n'est pas I'objet d'une écoleneola nbétre a notre avis, et nous avons toujours
décidé que l'intérét du développement de la retieeétait d'irradier sur les politiques publiques en
apportant un enseignement critique, libre, indépahdt constructif, mais aussi de rayonner par nos
enseignements et de faire de ces chercheurs dénamldes professeurs des différentes formations
de I'école. Bien entendu, toujours dans la mouvaaateelle de I'enseignement supérieur, nous
pensons a un seul et unigue enseignement, vigamtpas mettre les enseignements professionnels
d'un c6té et les enseignements académiques etlderche de l'autre. Il faudra peut-étre améliorer
cela, mais je ne crois pas que nous soyons enadgcalsqu'a présent.

M. POURRIERE : Jai d'ores et déja demandé a Laurence Malpatuendu séminaire 2010 de
faire un travail ddboenchmarkingsur nos produits actuels, les publics, les métlessformats des
produits sur lesquels nous pourrions nous projeteguelle pourrait en étre la plus-value afin que
nous puissions prendre des orientations. J'ai aessandé a Christophe Le Rat de faire toute une



analyse au niveau des écoles du réseau des éeosesvice public, c'est intéressant de regarder ce
gu'il propose en matiere de double cursus. Saananfpour beaucoup, les contraintes sont moins
importantes que les nbtres étant donné le nombneubdecs que nous formons. Cela permettrait
d'alimenter la réflexion du séminaire.

La question du recouvrement ne m'inquiete pas. Nmumettons cette année a un pharmacien
inspecteur de faire en double cursus sa formatiatutaire et le MPH. Le cursus de pharmacien
inspecteur est corseté, parmi les dispositifs régldaires, je pense que c'est le plus contraiginant

cause de la régularité stage/école. Cela nous aédbmeaucoup de travail mais ne nous a pas
empéchés de proposer ce double cursus de deux esiseaéléve fonctionnaire. Des directeurs

d'hopital et des D3S suivent aussi des doublesusuje n'ai donc pas trop d'inquiétudes. Il faut

donc travailler la question du recouvrement ettosy réussir a individualiser le parcours en

fonction de ce que les stagiaires ont fait auparaeh de leurs perspectives afin d'alléger leur
parcours de formation Fonction publique et qu'ilevestissent le plus mieux possible.

Un autre travail important a été réalisé par Delnisrou et Philippe Marin pour les trois éleves

EDH en MPH. Nous avons vu quelles étaient les desubblidations et comment, en validant un
module du dispositif EDH, ils pourraient validereunnité d'enseignement du MPH. Nous devons
aller encore plus loin et s'il y a des contraintesys essaierons de les lever.

Mme LANRIVAIN : Cette logique de cartographie est trés inténésset répond a une demande
de niveau professionnel. Mais il faudra réflechix @erspectives de facon globale, sans oublier que
I'Ecole doit offrir des formations continues cosrtet pas forcément dipldmantes. Il existe une
certaine pression dans les services, et I'on g8t llien que beaucoup d'agents ne pourront pas
s'inscrire dans les mois a venir dans une offr®dipnte, ce qui ne veut pas dire pour autant qu'ils
n‘auront pas des besoins en formation importansuéidisciplinaires. Je pense aux collaborations
avec I'EN3S dans la perspective des ARS. Si l'at gae ces derniéres réussissent, il faudra que
les publics d'horizons différents puissent apprerairavailler en commun, et quel meilleur lieu
qu'une école de formation pour apprendre a le fai@n ne peut envisager que les publics Etat
viennent se former a I'EHESP et que les publicsl'aessurance maladie aillent se former a
I'extérieur. Nous allons donc attendre I'Ecolelssioffres de formation continue.

J'ai justement assisté la semaine derniére a uneafion organisée par I'Ecole et Frangoise Jabot
sur la loi Hopital Patients Santé Territoire, etvjmulais souligner la qualité de cette formation,
arrivée trés tét apres la promulgation de la Iégés€pourquoi je pense a I'EN3S car il n'y ava#t pa
de public assurance maladie.

Il serait intéressant que le séminaire entame éftexion plus globale sur l'offre dipldmante et non
diplémante.

M. CASSE : Comme je suis leur seul représentant ici, jpedp la forte demande des éléves sur ce
double cursus, mais surtout sur un recouvremert lalge car il ne faudrait pas que ce double
cursus devienne un doublon. J'ajoute que le nivequis pour le DE directeur EHPAD et le DE
Expert PMSI est le niveau 2 et non pas 1 commeju@sur le document en page 8. Mais peut-étre
ai-je mal compris le document.

Mme MALPOT : De mémoire, les titulaires d'un diplome de nivéasont acceptés directement
sur les DE qui vous ont été présentés en Conssilfaenations et les personnes titulaires d'un
diplome de niveau 2 sont recues en entretien garekgponsables du diplome. Je vous avoue qu'au
moment de monter le tableau, je me suis posé Istigne

M. CASSE: Il y a une contradiction entre la page 5 etdg®8.
Mme MALPOT : Dans ce cas, c'est une erreur de ma part.
M. HODGES : Néanmoins, merci beaucoup car le panorama deléfest ainsi plus clair.

M. ROLLET : Nous nous donnons donc rendez-vous au sémipaire mettre une « boussole »
sur cette carte.



SIGNATURE DU PROTOCOLE DE MISE EN (EUVRE DU CERTIFICAT D'APTITUDE AUX FONCTIONS DE
DIRECTEUR D'ETABLISSEMENT SOCIAL EN PRESENCE DE PIERRE GAUTHIER, PRESIDENT
D'UNAFORIS

M. ROLLET : Nous allons maintenant procéder a la signatune protocole de mise en oeuvre du
CAFDES en présence de M. Pierre Gauthier. Peutu@étn@ot du contexte de cet acte symbolique
gue j'accomplis avec I'un de mes vieux complicasjgconnais depuis I'ENA. Ce dossier est passé
a plusieurs reprises au Conseil des formations daigse au directeur le soin de présenter ce
document que nous allons parapher.

M. FLAHAULT : Bienvenue a monsieur Gauthier avec qui nous at@vaillé plusieurs mois au
protocole de mise en ceuvre du CAFDES, avec le ecoaate la DGAS et de nos autorités de
tutelle. Je vais laisser a Jean-Marc Gilbon le siéndonner les détails qui lui sembleraient
importants sur I'organisation de cet enseignenmeats je voudrais en dire quelques mots. C'est un
enseignement d'ailleurs exemplaire car la loi aeéspublique dit que I'EHESP doit se construire en
réseau et non pas comme une forteresse. Or, I'EEN&P d'ores et déja construit le CAFDES en
réseau. Ainsi, la convention concerne 23 établissgsnrépartis sur toute la France et organise en
vraie décentralisation une formation accréditéel’gaple. C'est autour de cette confiance mutuelle,
marquée par ces conventions, et avec le soutiendéoi'Etat que nous avons mis en place ce
dipléme qui donne la possibilité de diriger debksaements sociaux et médico-sociaux du secteur
prive.

C’est un enseignement modele en matiére de coftistiude 'EHESP, et cela Iégitimait pour nous
une certaine solennité du moment car nous devamsegoir I'ensemble de nos enseignements de la
facon la plus coopérative, collaborative et ancpéssible dans les racines de I'Ecole, bien
antérieures a la loi d'ao(t 2004.

M. POURRIERE : Je tiens a remercier les équipes de Mme Marys@xCet Mme Raymonde
Michel d'avoir repris ce document avec nous. Cettéaun plaisir de travailler avec les équipes de
la DGAS et nous avons projeté de travailler de rauvensemble dans le cadre de notre inscription
dans le dispositif d'accréditation par le CEPH.

M. GILBON : Ce réseau de 23 établissements de formationeu&ire augmenter car d'autres
établissements demandent & développer le CAFDESIdanrégion. C'est un travail important qui
a eété mené depuis le mois de mars dernier aveGRImais également avec les établissements de
formation qui sont fédérés autour de I'Unaforis gréside Pierre Gauthier et dont Olivier Cany est
le directeur, que je remercie beaucoup pour cailrgui nous a permis de remettre I'ensemble des
éléments « dans les clous » en si peu de tempsl'Poole, c'est une vraie opportunité et cela nous
facilitera la tdche car nous aurons un référent dnaforis qui nous permettra de travailler en
étroite relation avec I'ensemble des 23 établisaesmde formation. Ces six derniers mois ont été
tout a fait intéressants, et en faisant le poininegin avec MM. Gauthier et Cany, vous avons vu
gue les chantiers que nous devons conduire d'lgk @etrois ans promettent d'étre tout aussi
passionnants.

M. GAUTHIER : Je voudrais d'abord vous remercier pour votoeei€ et dire que cette réforme
du CAFDES lancée par l'arrété du 19 avril 2007uest réussite. Cela représente 400 étudiants par
an, ce qui est quelque chose d'important, sansrpdel ce que la VAE nous réserve. Je crois donc
gue c'est une réussite tant au plan quantitatifomaditatif. J'ajoute que c'est grace a cette nééor
gue I'Unaforis a vu le jour; les établissementsfatenation des travailleurs sociaux ayant été
contraints de s'organiser en un réseau. L'Unaéstide résultat de l'union de I'Aforts et du GNI et
j'ai I'nonneur d'en assurer la présidence.

Cette cérémonie est un point d'étape importanboddacar vous reconnaissez la capacité de notre
réseau et des établissements de formation assbé¢&Emise en oeuvre du CAFDES. J'ajoute que

dans le contexte actuel, vous reconnaissez la cgewee des formations sanitaires, sociales et
médico-sociales. Nous sommes la totalement daspitale la création des agences régionales de
santé. Mais ce n'est qu'une étape, et pour I'gvemairmodeste réseau est tres demandeur de
continuer a travailler avec vous sur d'autres d¢lemtje pense a l'assurance qualité, a l'offre de

formations, etc.



J'aimerais tout particulierement remercier M. Gilbgar le travail que nous sanctionnons
aujourd’hui ne remonte pas a deux ans mais a beauslas longtemps. Ce dernier a assuré un
portage exemplaire de ce dipldme et c'est a luirgues devons cette signature aujourd'hui. Il faut
lui en rendre hommage.

(Applaudissements de la salle.)

M. ROLLET : Tout a été dit ou presque, le CAFDES est unguenhistoire qui remonte a
I'époque ou j'étais directeur. Nous avons ici lani® la plus achevée du CAFDES et je voudrais
saluer cette longue collaboration entre les diffssdRTS qui forment les professions sociales,
I'ENSP puis 'EHESP, et saluer Héléne Magon quiatirbien I'Ecole et a contribué a faire évoluer
cette collaboration. Monsieur Cany, quant a lyasticipé a notre dernier séminaire, il nous connai
quasiment de l'intérieur. Et puisque nous venongaitela cartographie des formations de I'Ecole,
je ne peux resister au plaisir de vous dire queel'des rubriques les plus claires est celle du
CAFDES. On rappelle souvent qu'il n'y a pas de reésntre les formations dites « universitaires »
et les formations professionnelles, nous sommes déwant un cas d'espece qui permet de réunir
les deux. Longue vie au CAFDES et surtout, nougresis que les 400 étudiants trouveront des
débouchés a la hauteur de leurs compétences, $e pere les besoins sont immenses. Nous nous
réjouissons bien sr de cette émergence d'un gmenequi rassemble I'Aforts et le GNI.

(Il est procédé a la signature du protocole entEHESP et I'Unaforis.)
(La séance est suspendue a 13 h 19 et reprenchal 04
7. TRANSFORMATION DE DEUX CERTIFICATIONS EN DIPLOMES D'ETABLISSEMENT

M. ROLLET : Nous allons commencer par le point 7 car M. Dandha des impératifs, puis nous
reprendrons le point 5 et enchainerons. Ensuitgs merrons en questions diverses ce que je vous ai
annoncé ce matin a propos de la saisine du Cateilormations par le Conseil d'administration.

M. POURRIERE : Je propose qu'lsabelle de Caevel, responsaldersice de formation continue
présente brievement la philosophie de transformatas certificats en dipldmes d'établissement.

Mme de CAEVEL : Nous sollicitons votre avis pour la transforroatde deux certificats proposés
en formation continue en diplomes de I'EHESP. dbis’'des certificats Gestion financiere des
organisations de santé et Hopital Plus, une foongtiour les dirigeants ou praticiens hospitaliers
exercant des missions de direction dans les org@mms de santé. Cette démarche s'inscrit dans la
stratégie globale de I'Ecole en répondant aux dmexniéres missions de celle-ci: assurer la
formation des professionnels exercant des misslerdirection relevant de nos ministéeres de tutelle
au sein des organisations de santé, et répondredanhande de nos stagiaires de bénéficier d'un
dipléme a part entiére. La transformation de cetficats en dipldmes d'établissement permettrait
a ces derniers de valider un dipléme a l'issueede parcours de formation. Puis, dans un terme
peut-étre un peu plus lointain, ces diplomes paemteconstituer une partie de futurs masters. Je
céde la parole a mes collégues pour leur présentati

- HOPITAL PLUS (AvIS)

M. DUMOND : La formation Hopital Plus a été a l'initiativa thinistére de la Santé voici plus de
vingt ans et est dédiée aux chefs d'établissemenmeniére quasi exclusive dans le but,
premierement, de leur permettre de mettre en petigpdes évolutions de la santé publique et du
management qu'ils connaissent bien évidemment o ils ne voient plus le fil directeur.
Deuxiemement, elle tend a leur faire faire I'analge leur pratique de dirigeant dans le but de
I'améliorer. Cette formation a été progressivenmnterte aux meédecins et, de maniere la aussi
exclusive, aux présidents de CME. Elle est de REsjd5x5 jours), avec souvent une sixieme
semaine. Nous avons tous les ans une trentainerdandies nouvelles, plus quelques reports, et
nous admettons entre 16 et 20 candidats, soitwndacceptation entre 50 et 80 %.

Depuis 2006, ce certificat donnait lieu a un mémewalué par un jury mais qui n'était pas valorisé
sous forme d'ECTS. Ce qui a posé quelques problatiamrd a notre public médecin qui

revendique une valorisation sous forme d'ECTS ekxr & une relative importance dans leur CV et
répond a leur mode de raisonnement, ensuite, & motblic de dirigeants d'établissement car



certains envisagent un parcours universitaire pesie notamment doctoral. lls peuvent estimer

ainsi que cette formation pourrait, dans une asetanesure, contribuer a étre une pierre a un
parcours universitaire de cette nature. Voila @sons qui nous aménent a vous demander de
valider le passage de cette formation en diplomgblissement.

M. CONDON : Je voulais profiter de l'occasion pour saluettecdormation unanimement
reconnue, certains l'appelant « école de guergupb,permet a des professionnels avertis de
renforcer leurs parcours par aller plus loin esplite. C'est quelque chose de l'ordre d'une marque
« Hopital Plus » se suffit a lui-méme, c'est undesale sésame. Je le congois un peu comme
d'autres formations de types MBA, mais mes réfégansont peut-étre dépassés, c'est-a-dire de la
méme facon que des écoles de commerce offrent éadess en poste des formations de plus haut
niveau pouiboosterleur carriere et renforcer leurs compétencesce&dtien dans ce cadre, cela a-t-

il une signification dans le paradigme actuel ?

M. FLAHAULT : Nous avons ufExecutive Health MBAA I'Ecole. Nous avons voulu garder le
vocable MBA pour des enseignements en langue anglaise popasi¢romper le client « sur la
marchandise ». Lorsqu'il voNIPH ou MBA sur un site Internet, c'est un enseignement egukan
anglaise proposé par I'Ecole. Hopital Plus est emdpnt, avec un enseignement en langue et de
culture francaise, destiné a un public qui n'estgactement le méme que celuiMBA. Nous ne
I'appellerons donc padBA, et Jean-Francois Mattei est d'ailleurs assezxslewrx sur ce point. Le
grand avantage d'une politique tres claire en ceailte est de pouvoir avoir des enseignements
décomplexés en langue anglaise, ils auront dorlbate anglais. Et Hopital Plus, qui est un vrai
label et a un succes affiché depuis 20 ans sanswkm et correspond aussi a un corps d'anciens
éléves un peu particuliers qui aiment I'Ecole dtlgwalorisent. C'est pourquoi nous y sommes
attachés. De plus, nous veillons a ce queklBA ne cannibalise en aucun cas Hopital Plus. Si ces
deux formules sont proches dans la conception idargités est vraiment différente.

Mme GALLACIER : Il est intéressant de transformer ce certifieatdiplome d'établissement,
mais je m'interroge sur ce que vous appelez un E@USsens de l'enseignement supérieur, les
ECTS déclarés par les établissements au titre ipntes d'établissement ont-ils la méme valeur
gue les ECTS du systeme LMD ? Vous disiez notammeatles médecins souhaitaient que cette
formation soit classifiée. Ces 20 ECTS seront-ilgiment validés par I'enseignement supérieur
comme des ECTS au sens ou il I'entend habituellefhen

M. DUMOND : Je reprendrai également la question précéddéintexiste une distinction avec
I'Executive health MBAlans la mesure ol MBA de I'Ecole est véritablement @ExecutiveMBA
comme beaucoup d'autres, c'est-a-dire qu'il s'selrésdes personnes qui ont une expérience
professionnelle relativement limitée. Hopital Plsiadresse quant a lui a des personnes dont
I'expérience professionnelle est plus ample puisguoyenne d'age doit étre autour de 45 ans, ce
n'est donc pas le méme public.

Concernant la question de Mme Gallacier, nous aetatsi une grille de valorisation des ECTS qui
s'appuie sur la présence aux formation et sursomtle travail a effectuer par ces personnes dans |
cadre de leur formation. La validation se fait lsubase d'éléments objectifs et par un jury, ceda m
semble en soi totalement acceptable par une irestameersitaire qui a 'autonomie d’accepter ou
non I'équivalence de nos ECTS avec leurs format@mngeur pré-requis. De plus, nous n'‘avons pas
souhaité que le jury soit composé de professiormals d'universitaires connaissant le milieu de la
santé. Nous le souhaitions pour une double rais@tie que vous citez, et nous ne voulons pas
d'interférence entre ce que les personnes peuirergtdes jugements qui seront portés sur elles.

Mme GALLACIER : Si je fais une comparaison, vous attribuez ecclirrence 20 ECTS pour
cing semaines de présentiel alors que pour uneatavm d'ingénieur, cela équivaut a 10 ECTS.
D'ou l'intérét de clarifier ce que I'on entend g TS pour un diplome d'établissement dans le
cursus LMD.

M. FLAHAULT : C'est une bonne guestion car il n'existe padéfiaition européenne. Les ECTS
sont un crédit de transfert et qui permet, lorsigugiry d'admission d'une formation universitaire
I'accepte, de le prendre en considération. MaSTE& ne correspond pas a un quota précis d'heures
d’enseignement face a face. Et ce, car I'Europenaéque la notion d'heures en présentiel était une



seule facette d'un enseignement qui comprend égatede la formation personnelle, sur dossiers
ou en groupe, qui n'est pas comptabilisée dareck d face. On ne peut donc pas dire que c'est un
eéquivalent de temps. Par exemple, mais il nousdaobre I'harmoniser avec Jean-Louis Pourriere,
une semaine de cours a temps plein a I'Ecole at ég3 ECTS, mais cela ne signifie pas du face a
face temps plein en magistral. D'ailleurs, il niyat que des Francais pour le faire pendant une
semaine d'affilée. Je crois que le travail en geoug travail personnalisé, sur dossier, sur axticl
fait totalement partie de la philosophie des ECui®géens.

Mme GALLACIER : Il existe une définition européenne.
M. FLAHAULT : Mais pas quantitative.
Mme GALLACIER : Il me semble qu'elle existe, je vais recherdtbéexte.

M. DUMOND : La valorisation & I'Ecole est d'une semaine @&CTS. Ici, nous avons une
semaine pour 4 ECTS, sachant que le travail esitdement plus intensif puisque les personnes
travaillent en soirée. Le mémoire n'a été valagis@ hauteur de 4 ECTS, ce qui n'est pas beaucoup.
Je pense que nous avons une juste mesure en noieadorisation de ce programme.

M. ROLLET : Je dois recueillir I'avis du Conseil des forran$.
(Il est procédé au vote a main levee.)

Le dipléme d'établissement Hépital Plus est approu& a I'unanimité. (Avis n°10/2009/6)

- GESTION FINANCIERE EN ETABLISSEMENT DE SANTE (AVIS)

Mme DOUSSOT-LAYNAUD : Nous proposons de passer le certificat de gesinanciere des
établissements de santé en dipldme d'établissedtnem&me titre. Le public visé se trouve dans des
fonctions de gestion, lesquelles sont, en raisoncalutexte actuel, trés largement modifiées,
notamment avec l'apparition non pas de nouveaukeragtu sens plein du terme mais de nouveaux
métiers hospitaliers. L'Ecole a notamment & faicefa des demandes importantes de contrleurs de
gestion. lls sont recrutés la plupart du temps dasscteur privé mais peuvent se retrouver dans un
monde hospitalier et a devoir apprendre a travaaec des réegles tres spécifiques de financement
et de gestion. Celles-ci devant encore beaucoupugvoelles nécessitent un apprentissage
particulier. Le public visé est donc principalemealui de gens travaillant dans des établissements
mais aussi aux cadres des ex-ARH et futures AR8s D= cadre de leur mission de tutelle et de
contr6le d'un établissement, la compréhension deneécanismes financiers et de gestion est
essentielle.

L'objectif est de faire acquérir aux personnes gquatske certificat une aptitude a comprendre, a
interpréter les documents et les outils juridigeeBnanciers utilisés dans le cadre de la gestem
établissements et a leur apprendre a les mettpeagigque. Cela s'articule autour de 4 modules. L'un
d'eux est directement lié a la mise en oeuvre de2ka et son développement a venir. Il s'agit de
savoir mesurer l'activité et étre ainsi capablelé@rminer I'enveloppe de recettes sur laquelle un
établissement va pouvoir compter, c'est-a-dire mpdse cadre général de la gestion de
I'établissement. Il comprend une description ddfisofinanciers et budgétaires mis en ceuvre, ils
ont considérablement changé depuis le décret d& 08ont d'ailleurs en cours de modification.
Nous avons par ailleurs le corollaire de toute éatign budgétaire et financiére, puis la mise en
oeuvre d'une comptabilité analytique et d'un cdetd@ gestion performant dans les établissements.

Depuis trois ans, nous avons déja eu trois sessgiercertificats, mais une seule partie des éléves
ayant participé au stage de certificat était imsai certificat proprement dit. Donc, sur les iitsc

a la demande de dipldme de certificat, nous avankleinscrits et 4 recus en 2007, 5 inscrits et 2
recus en 2008, et 15 inscrits en 2009 et les épeesant en cours.

L'évaluation proposée pour ce dipldme est baséeusumémoire écrit & partir d'un cas réel
légerement modifié permettant d'évaluer la comprgioa du candidat sur les quatre volets qui ont
été présentés au cours des différents stages,peiisoutenance orale devant un jury. Je suis a votr
disposition pour répondre a vos questions.



Mme RIFFARD-VOILQUE : Jai une remarque sur la composition du programih me
semblerait intéressant que I'on aille jusqu'au plamedressement. C'est effectivement un outil qui
mangue souvent aux directeurs d'établissementamas a nos équipes. Certes, tout le travail fait
ici a pour objectif de rester en équilibre et danmmair une situation idéale. Malheureusement, la
réalité est tout a fait particuliére dans certaias ceux qui entrent dans cette formation devraient
pouvoir étre également initiés a cet outil impottan

Mme DOUSSOT-LAYNAUD : Nous ne l'avons pas cité en tant que tel, maésap soit pour le
plan global de financement pluriannuel, la consiomcde I'EPRD, la mécanique budgétaire, tout un
volet concerne le plan de redressement. De pluss agons travaillé de maniere particuliére sur
l'intégration des évolutions de la structure firiare de I'établissement dans la constitution d'un
plan de redressement, notamment tout le travaiesoesoin en fonds de roulement.

M. CASSE: A la lecture du contenu, je m'apercois que na@rde choses figurent déja dans la
formation de base. Avez-vous prévu des dispensssietouvrements ?

Mme DOUSSOT-LAYNAUD : Certains stagiaires arrivent avec suffisammé&ii€chents pour ne
pas étre contraints de tout suivre. Cependant, aeoss comme prérequis pour commencer cette
formation un stage de formation continue que ndlossdemander a certains éléves de suivre afin
d'acquérir le minimum de base pour participer atifumt. C'est une formation que j'assure pendant
guatre jours au mois de janvier, avant le démardageertificat en avril. C'est a double sens : on
donne un minimum de niveau a ceux qui ne I'ont @sn tient compte du niveau de ceux qui l'ont
déja.

M. ROLLET : Si vous n'avez pas d'autres questions, je @disiter votre avis.

(Il est procédé au vote a main levée.)

Le dipldme d'établissement Gestion financiére en @blissement de santé est approuvé a
['unanimité. (Avis n°10/2009/7)

5. TARIFS 2010 DES FORMATIONS DISPENSEES A L'EHESP (INFORMATION)

Mme MALPOT : Dans le cadre du prochain Conseil d’administratle 13 novembre 2009,
I'Ecole soumettra au vote I'ensemble des tarifgersapratiqués pour les formations. L'ensemble
des piéces que vous avez regues vous ayant deawgtaés pour avis, nous avons souhaité vous en
représenter un récapitulatif, pour information eglseront a nouveau soumises au vote du Conseil
d'administration du mois de novembre.

En fin d'année derniére, nous avions présent@itds pratiqués pour les auditeurs libres accseilli
en formation Fonction publique, mais aussi pourftemations académiques et les diplébmes en
propre. Nous y avons ajouté les tarifs sur les enastn cohabilitation, sachant que la fixation de
ces tarifs fait lI'objet d'un avenant annuel signécales établissements cohabilitateurs. Nous
essayons de tenir la ligne politique Ecole qui vauité présentée lors du précédent Conseil des
formations. L'objectif est de s’accorder avec leles établissements cohabilitateurs sur les tarifs
pour les stagiaires accueillis en formation corgjniarifs qui vous ont déja été présentés lors du
Conseil des formations du 2 juin et qui sont relgsnémes.

Les tarifs sur les préparations aux concours sgaleéent les mémes que I'année derniere, le seul
changement étant un redécoupage des préparati@nsoagours donnant ainsi aux stagiaires la
possibilité de construire un parcours vraiment @amsalisé. Auparavant, nous leur proposions un
« pack », mais aprés analyse des flux d’élevedesuregroupements présentiels, nous constatons
gue nombreux sont les stagiaires a s’inscrire divigtuel. Il est donc plus intéressant pour eux de
pouvoir moduler, en fonction de chaque regroupene¢rde leurs besoins, leur inscription a la
préparation a distance et au regroupement prékphttét que de les obliger a acheter tout le pack.
L'intérét pour I'Ecole est aussi de pouvoir faies degroupements présentiels au strict format des
inscrits alors qu'il nous est arrivé d'avoir des ftle 200 personnes difficiles a gérer ou, a I'isee

des regroupements en cours d'année d'une dizajmersiennes.



Je suis a votre disposition si vous avez d'éveletigliestions.

M. FLAHAULT : Jajouterai un point puisque la question avét gosée la derniere fois. En
page 2, concernant la prise en charge employeyreosonnelle, il est bien entendu qu'il s’agit
d’auditeurs libres dont certains sont pris en chargr 'employeur alors que d’autres payent a titre
personnel, c'est bien I'un ou l'autre. Par ailleceste prise en charge ne comprend ni I'hébergemen
ni la restauration.

M. ROLLET : Je vous rappelle que nous n‘avons pas a vet&ophseil d'administration le fera.
Néanmoins, vous avez peut-étre des observations.

M. CASSE : Javais déja fait cette remarque la derniérs fge suis toujours surpris de voir des
auditeurs libres sur des formations statutaires.

M. POURRIERE : Cette année, nous avons deux directeurs d'hdpaaditeurs libres pris en
charge par I'employeur sur le cursus complet Didxagrecteurs de soins, ils seront quatre I'année
prochaine. Nous formons aussi les directeurs dessiul service de santé des armées, de I'hopital
Princesse Grace de Monaco. L'an dernier, nous aeome deux directeurs d'hdpitaux qui étaient
chez nous en auditeurs libres dans le cadre d’'aneention. Nous avons également des étudiants
étrangers chez les MISP.

M. ROLLET : Nous devrions de plus en plus fréequemment regogette situation : une méme
formation réunissant des éleves statutaires etrdguau sens large, se préparant a exercer des
fonctions de direction d'hopital dans le privé, méme des étrangers se destinant a diriger des
établissements dans d'autres pays. Il n'y a ladéechoquant, c’est méme une maniére d’éviter les
coupures entre ce qui est strictement statutairépendant & la premiére mission de I'Ecole, et ce
que la loi demande au titre des enseignementsndé pablique. C'est un rapprochement progressif
des deux mondes, cela fait partie de notre vocation

M. CONDON : Vous avez rappelé que ce point ne nécessitaitfavis, j'aurais pour ma part été

bien ennuyé d'en donner un car il me manque csrt@atairages. On nous indique que cela
augmente ou baisse, ce qui est une informatioroemsis il aurait été intéressant de connaitre le
positionnement stratégique pour tel ou tel typefatenation. S’agit-il de haut de gamme, de

guelque chose de plus spécifique, général ou margiQuelle est la politique de financement de
ces formations ? En référence a la projection biailge y a-t-il une simple couverture de charges
variables, a-t-on amorti des charges fixes seraanteste de I'Ecole pour bénéficier d'un public

plus nombreux, ou plutdt, a-t-on amorti I'ensemdke la capacité de formation que constitue
I'Ecole ?

Enfin, en écho a la politigue sociale, pour cedagandidats libres non pris en charge par
I'employeur, le tarif peut étre discriminant damsaontexte social difficile, on a aussi cité tout a
I'heure le cas de candidats hors Union européenne...

M. FLAHAULT : C’est par essence entierement bénéficiaire, reeleouvre pas des charges dans
la mesure ou ces étudiants viennent en plus déneosts statutaires pour lesquels nous avons des
budgets flechés. Il est évident que si a I'avesis, étudiants venaient a étre suffisamment nombreux
pour nécessiter de nouveaux enseignants (nouvdaugés de TD, etc.), cela générerait des colts
afféerents. Il en existe déja inhérents a l'insdoipt a I'administration des enseignements, en
matériels. Nous les calculerons avec la comptabdlitalytique. Cependant, nous avons plus dans
lidée d'augmenter par ces recettes les ressopropees de I'Ecole, comme cela nous est demandé
dans le Contrat d’objectifs et de moyens.

Mme MALPOT : Pour compléter, la fixation des tarifs est umreice délicat devant répondre a
plusieurs obijectifs. Il faut étre a I'équilibre lgédairement pour les formations dites autonomes,
comme la préparation aux concours ou certainesdioms continues. Aujourd’hui, une journée de
formation continue représente en moyenne 300 €éhaomplet. Cela demande une « gestion de
portefeuille » car certaines formations ont un goQtnalier plus élevé que d’autres. De plus, nous
accueillons pour certaines formations continues pigdslics dits payants et d’autres issus des
services de I'Etat, venant sur la base des finasotsrglobalement versés a I'Ecole.



Ensuite, les tarifs sont également un élément ketiag », car nous sommes en concurrence avec
certains acteurs des secteurs public ou privé podormation continue et la préparation aux
concours. Nous ne vous avons pas remis ici toatgumentation présentée dans les autres notes
mais je la tiens a disposition.

Dernier point, concernant I'équilibre budgétaiecti¢ns a souligner que le colt de la journée ntaya
pas subi de hausse, nous présentons des tarifsss@puisque les budgets sont les mémes. Notre
phase de réorganisation vise plutbt a étre plusiedfts, notamment dans les préparations aux
concours.

M. JOURDAIN : Le tableau sur les tarifs des formations acadaes (page 3) ne fait pas
apparaitre de colonne « prise en charge personnellein lecteur extérieur pourrait ignorer qu'en
tant qu'étudiant dans la formation LMD, les dradtmscription sont de 200 €. Cela laisse croire que
chacun de nos étudiants « rapportent » 4 000 §uice’est pas la realité.

Mme MALPOT : Mea culpa je suis tant focalisée sur la formation contique le titre manque de
précision. Les étudiants inscrits en formationiahét et ressortissants de I'Union européenne payent
les frais d'inscription universitaires fixés pacugt cette année a hauteur de 231 €.

Mme COTTEAUX : Un étudiant voulant s’'inscrire en master Drant®, devrait donc verser
231 € plus 4 000 € ?

Mme MALPOT : On distingue globalement deux statuts d'étudia@eux que I'on appelle en
interne « formation initiale » ont moins de 28 assuhaitent poursuivre leurs études et payent
231 € pour s'inscrire en master. Parallelement,sa¢eriés ou méme des gens a titre individuel
peuvent vouloir reprendre une formation et auramtstatut de «formation continue », les
entreprises prenant en charge les premiers et desells régionaux les seconds. On peut aussi
parler de « formation permanente » lorsque des, giams les universités, reprennent des études a
titre individuel plus d'un an apres avoir arréigréeétudes initiales.

M. ROLLET : Nous n'avons pas a émettre d'avis et si vouen'pas d'autres questions, je
propose de clore ce point.

6. CLASSE PREPARATOIRE INTEGREE : PROFIL DE LA PROMOTION (INFORMATION)

Mme MALPOT : Lors du précédent Conseil des formations, noassvavions présenté le
dispositif de classe préparatoire intégrée que mewsons mettre en place. En point d'étape, nous
souhaitions vous transmettre quelques chiffredestecrutement qui, conformément a l'arrété, a été
organisé par le ministére. Aprés avoir refait lenpavec le ministéere, le document étant errong, su
40 candidats recevables, 31 ont été auditionnémet enregistré 9 désistements initiaux. Nous
avons sélectionné 15 personnes et choisi de reestigiaires de la liste complémentaire. Mais
depuis que le document vous a été transmis, naursau 6 désistements supplémentaires et avons
donc sollicité la liste complémentaire dans sditéta

Voici quelques éléments clés pouvant expliqueratéfires. Parmi les dossiers jugés recevables,
certains étaient éligibles aux aides a la diversigds nous avons aussi recu des candidats aux
parcours « classiques », ni domiciliés en ZUS plastsés en ZEP. Avec le jury, nous avons fixé
trois grands axes de réflexion : le mérite, laatitn sociale familiale lorsque le dossier pernietta
de I'apprécier, la motivation et la qualité d’emiea. Nous avons procédé a des auditions de
20 minutes, chaque membre du jury ayant attribséndées sur la base de ces trois criteres, sur un
total de 20. Puis, nous avons classé les élevesamar de note. Globalement, il existait un
consensus sur les éleves sélectionnés, sur lacbst@lémentaire et sur les éléves que nous avons
choisi de ne pas retenir.

M. POMMERET : Les criteres retenus pour I'ensemble de ce slisboomportaient notamment
les conditions de ressources, avec un plafond#ig2 060 € par an et par foyer fiscal, y compris
celui des parents si la personne était encoreaargé. Or, je vois que quatre candidats sur qglinz
dépassent ce plafond.

Mme MALPOT : Sauf erreur de ma part, et les représentantsnohistere rectifieront, cela
concerne ['éligibilité pour l'aide a la diversitée fait de bénéficier des aides a la diversité aeec



plafond de ressources et le fait d'étre accepidamse préparatoire intégrée sont deux sujets. Mais
je n'ai pas l'arrété sous les yeux.

M. POMMERET : Parmi tous les dossiers IRA que jai consuli@est le plafond qui fixe les
bourses. C’est forcément I'un ou I'autre. Doncdiositif ne concernait que des personnes qui, en
tout état de cause, étaient en dessous des 32 060 €

Mme COTTEAUX : Nous venons d’arriver au sein du bureau et méaons pas connaissance de
ce dossier. Cependant, nous pouvons nous renseigpe#s du bureau du recrutement au sujet de
ces 32 060 €.

M. POMMERET : Vous trouverez ces renseignements sur le siternet de l'enseignement
supérieur, sur le site Internet des IRA, et cetui'Bcole nationale supérieure de police. Touss san
exception, ont fixé 32 060 € comme plafond d'adioisa ce dispositif. Je suis étonné qu'un quart
de nos recrutements se situe dans la tranche supgde ce plafond.

Mme COTTEAUX : Nous allons joindre le bureau afin de vous doraes explications sur la
sélection de ces quatre stagiaires.

Mme MALPOT : Le ministére a jugé que les dossiers étaiemviadaes. Pour ma part, en tant que
membres du jury, j'ai estimé que c'était dans $peet de I'arrété. Ensuite, la représentante de la
DGAFP et responsable des dispositifs des CPI siegegury et je peux la solliciter sur le sujes. J
suppose que les différents ministeres de tuteileedd choisir de restreindre ou non I'accés aux CPI
suivant les ressources des éleves.

Mme QUIDU : Parmi les trois critéres de sélection, que resmie mérite ?

Mme MALPOT : Il s'agit des mentions obtenues sur le dipl6leg,candidats étaient invités a
transmettre la totalité de leurs relevés de notes.

Mme COULONJOU : Le nombre de désistements parait important,-agas des explications ?

Mme MALPOT : Entre temps, certains ont trouvé un emploi, rapelant méme parfois la veille
pour expliquer qu'ils préféraient aller a leur etien d'embauche. D'autres se trouvant dans des
situations familiales délicates ont finalement shoaprés avoir été sélectionnés, de renoncer a
suivre la CPIl. Nous avons ainsi recu certaines op@ess mariées, avec des responsabilités
familiales, qui sont revenues sur leur décisiotiald. Le dernier point m'interpelle davantage car
'une des candidates sélectionnées parmi les prendie classement a également été retenue en
master 2 a Dauphine, en Gestion des établissemes@nté et a choisi d'y suivre son master.

M. POMMERET : Je reviens sur mon propos, il s'agit de l'ard&td2 décembre 2008 auquel fait
référence I'ensemble des dispositifs. Je croisngues avons encore des liens avec le ministére du
Travalil, les inspecteurs du travail, le décreteagtlicite :« Vu l'arrété du 12 décembre, ne peuvent
bénéficier que les personnes dont le plafond deotases est inférieur a celui de l'attribution des
bourses... »C'est donc explicite.

M. LOUAZEL : Puisque nous évoquions le mérite et la cartdgeagles formations, j'ai eu plaisir
a constater que parmi les admis se trouvait la mtigda promotion en Droit santé éthique de I'an
dernier qui a intégré la classe préparatoire igggr

M. FLAHAULT : Pour information, nous avons proposé aux éahlegseau des écoles de service
public (RESP) d’organiser ici, au printemps proohaine journée de bilan sur les classes
préparatoires intégrées. Nous pourrons ainsi partags expeériences avec les différentes écoles.

8. MISE EN PLACE D'UN DIPLOME D'ETABLISSEMENT «SANTE PUBLIQUE ET MEDECINE DE
L’ENFANT : DROITS, ETHIQUE ET BONNES PRATIQUES (AVIS)

Mme CARVALHO : Monsieur le Président, monsieur le Directeursdagnes et messieurs les
Conselillers, j'ai le plaisir de vous présenter vojgt de formation diplémante sortant un peu des
domaines de prédilection de cette Ecole. Je ne gadse pas que ce projet me tient & coeur, car
nous avons fait une premiere expérience réeusskO@n sur cette thématique. Je suis convaincue
gue le domaine de la santé de l'enfant et de ksdeht, constituant un véritable enjeu de société,
devrait trouver sa place parmi les préoccupati@enkeHESP.



La politique de santé en faveur des enfants eeadehts est considérée en France -ce n’est pas moi
qui le dis mais une série d'experts- comme le pgraumvre des politiques publiques. Le rapport tres
complet du professeur Daniele Sommelet au minggria Santé en 1996 indique Er dehors des
plans successifs sur la périnatalité, I'enfant deraerphelin d'une vision globale de I'organisation
de sa politique de santé.».

Faire de I'enfant et de I'adolescent une prioriésgsteme de santé, comme elle le préconise, est en
effet bien difficile en raison de I'éclatement desmpétences entre I'Etat, les collectivités
territoriales, le monde hospitalier et le sectéérbl associatif. De ce fait, la prévention, lems,
I'éducation a la santé, la promotion de la samt@rbtection de I'enfance, relévent d'une muliitglic
d'acteurs différents alors qu'une approche trasales'impose dés lors que I'on sort du domaine de
la pathologie ou de la pure clinique.

Un méme regard sur ces constats, et une méme gdlentaire évoluer cette situation, a réuni un
groupe d'experts dont vous avez la liste en pade ocument qui vous a été remis. Ce groupe
porte aujourd’hui ce projet, estimant que seuldHHEBSP aurait |égitimité pour une démarche
innovante, car ancrée dans une démarche de saniguauau regard des DU classiques dans ce
domaine. Cette formation se propose d'appréherdéahsversalité des situations et problemes
auxquels les professionnels de I'enfance sont aotdfs par des apports pluridisciplinaires du
domaine de la démographie, sociographie, épidégimlalroit, cogniscience, etc., en s’appuyant
sur les travaux de la recherche.

Ces situations professionnelles sont celles que awans choisies pour ce diplome, vous en avez la
liste que faute de temps je ne vais pas détaMeus aborderons des problématiques comme la
recomposition des familles et son impact sur leetppement de I'enfant et I'adolescent, I'enfant
en situation de vulnérabilité dans la société diaj'hui, la carence des soins et la maltraitalese,
violences sexuelles intrafamiliales et entre misgles nouvelles addictions et pratiques chez
'enfant et lI'adolescent. Par exemple, nous trameraussi le probleme de I''VG accordée aux
adolescentes en I'absence d'autorisation pareatade tout ce que cela peut poser comme probléme
d'autorité parentale et de droits. Telles sonsiemtions que nous aborderons dans cette formation

Cette formation s’adresse a toutes les catégomesnddecins exercant aupres de l'enfant et
l'adolescent. Ces pratiques médicales sont tredéégl, il s'agira pour ces médecins d’'aider a la
compréhension de la multiplicité des facteurs emsearepositionner I'enfant dans son contexte
familial, sociétal, social, économique et mémevieznnement physique. L'objectif étant de mieux
comprendre I'étendue de la problématique, puisadser les cloisonnements encore tenaces dans
I'exercice de la médecine de PMI, la pédiatriemmdieu libéral ou hospitalier, la médecine scolaire
la pédopsychiatrie par exemple.

Pourquoi ce choix d'une formation réservée a desgenigés ? C'est un premier choix qui pourra
changer en fonction des évaluations que nous fatertette formation. L'un des motifs qui nous a
guidés est I'étude que nous avons faite des diftérBU existants sur des problématiques de santé
de I'enfant et de I'adolescent. Lorsqu'ils aborddes problématiques un peu élargies hors de la
clinique, la plupart de ces DU s'adressent a tessadcteurs de la santé de I'enfance et de
l'adolescence, gu’ils soient du milieu éducatifjiinire, social et du soin. Les médecins sont tres
peu présents dans ces formations. Lorsque les DUréservés aux meédecins ou aux étudiants en
médecine, ils abordent essentiellement des qusstoliniques, de ce fait, au détriment de
I'ensemble de la thématique de la situation reméergar ces enfants.

Ce projet de formation a déja été présenté, dismutgein des instances de formation des meédecins
territoriaux par exemple, et de I'Education natiendl a recu un accueil trés favorable, et a aussi
éte abordé directement aupres des médecins coacéloés avons échangé avec 'URML (Union
régionale de la médecine libérale) de Bretagne dtudier la faisabilité pour les médecins
libéraux d'entrer dans ce type de formation.

Les contenus et problématiques ayant été abordés, passons a I'organisation de ce dipléme.

Nous proposons des séminaires de deux jours agecotdérences de haut niveau animeées par des
experts des différentes disciplines de la santdiqud Ce ne seront pas forcément des experts



thématiques mais ils apporteront des éclairagdsreifts sur ces problématiques de santé. Des
ateliers permettront d'analyser les pratiques darg&lecins sous forme d'études de cas.

Un atout important pour ce dipléme, qui est aussattrait, est qu'il pourra se faire également dans
le cadre du dispositif jusqu’alors appelé FMC (Fation médicale continue) obligatoire. Avec la
nouvelle loi HPST, elle est devenue le DPC (Dévedmpent professionnel continu). Ce dipléme
sera proposeé dans ce cadre, facilitant 'accésviiecins libéraux et hospitaliers. Je rappelle que
I'Ecole a obtenu un triple agrément pour la Foramathédicale continue des médecins hospitaliers,
libéraux et salariés non hospitaliers. Or, I'Ecodes'est pas suffisamment projetée dans ces trois
dimensions et ce dipléme sera probablement la grenpiossibilité offerte a ces trois catégories de
médecins pour débattre de problématiques communes.

De plus, le format de deux jours par mois est cdiblgaavec le dispositif du DIF (Droit individuel

a la formation), autorisant chaque salarié a uit detirage de 20 heures par an. Ces séminaires de
deux jours sont accessibles de cette fagcon mais vieans des inscriptions a la totalité du dipléme
sur deux ans. L'ouverture au dispositif DIF et FM€ra attractif pour inciter les médecins a
s’inscrire a I'ensemble de la formation.

Les perspectives d’évolution de ce dipldme sonsiadsterme, d’en faire une option de l'un des
dipldmes de master proposés par I'Ecole, ce sdéude en temps utile. C'est aussi une fagon
d'attirer vers I'Ecole des publics n'ayant pastitmle de se tourner vers elle, tels que les madeci
libéraux ou hospitaliers.

Je précise que l'effectif envisagé est de 36 ipsoris, pas davantage, afin de faire trois atetiers

12 personnes. Le tarif évoqué pour linstant seatait2 500 €. Nous avons réalisé une étude de
benchmarkingsur les autres DU pour avoir une chance d'étrezaa$iractifs. Notre tarif est
supérieur a celui des universités mais reste abdesst nous avons calculé que nous parviendrions
a l'autofinancement avec 22 inscrits.

M. FLAHAULT : Josiane Carvalho est la responsable de ladildgs médecins d'Education
nationale, et siege également au Conseil d'admatish de I'école. Josiane part en retraite en tiébu
d’année prochaine, mais nous avons souhaité acgmmapaon projet, qu'elle continuera a porter a
l'issue de son départ en retraite, dans ses faptisinaux et plus encore dans les premiéres années.
Je tiens a souligner combien nous soutenons cetgrép brillant faisant appel a un réseau tout a
fait intéressant, trés valorisant pour une filigteé se cherche depuis de longues années, celle des
médecins de I'Education nationale. Comme vous Vezsaelle a été un peu ballottée entre les
tutelles différentes, et un tel projet a toute lsa@ a I'Ecole des hautes études en santé publique.

M. LOUAZEL : Je voudrais appuyer les propos de M. Flahadt.eli 'occasion voici quelques
années dans mes anciennes fonctions, de traveaiber Josiane Carvalho sur un premier produit de
formation qui, d'une certaine fagon, voit la soalpngement. C'est vraiment un trés beau projet. Il
est bien que cette premiére expérience de format®rtycle un peu long, puisse aujourd’hui se
transformer en diplome.

M. ROLLET : Si vous n'avez pas d'autres questions, je peogg@yous prononcer.
(Il est procédé au vote a main levée.)

Le dipldme d'établissement Santé publigue et médew de I'Enfant est approuvé a
['unanimité. (Avis n°10/2009/8)

9. DEMANDE D'ACCREDITATION D'UN MASTERE SPECIALISE « MASTERE SPECIALISE EN
ENVIRONNEMENT SANTE : DEVELOPPEMENT, ESPACES, ENVIRONNEMENT ET SANTE » (AVIS)

M. ROLLET : Puisque nous sommes maintenant membre de |eéf@owck des grandes écoles,

nous n'avons pas tardé a utiliser cette adhésiam pooposer une accréeditation qui vous est
présentée par M. Potelon.

M. POTELON : Je vais commencer par quelques rappels sur $eneaspécialisé. Il s'agit d'un

diplome accrédité par la Conférence des grandegegcaccessible aux niveaux Bac+5, et
correspondant a un an complet, douze mois, de fmmadl est professionnalisant et doit comporter



au minimum, ce sont les seules régles fixées p@olaérence des grandes écoles, 350 heures de
cours, conférences, travaux pratiques minimumshettage appelé thése professionnelle de quatre
mois minimum. Ce sont les contraintes fixées paumptofil de ces masteres spécialisés. Les
maguettes doivent ensuite étre déposées, exanahaesréditées par des commissions internes a la
Conférence des grandes écoles, ce que nous avaestion de faire des lors que nous aurons un
avis favorable de votre Conseil et du Conseil dmistration, avant la fin de cette année.

Le sujet que nous vous soumettons aujourd’huirgtrojet de mastere spécialisé dans le champ du
développement intitulé Espace, Santé, Environnentlemiexiste pas aujourd’hui en France, et plus
largement dans les pays francophones, de formappnéhendant les questions de santé liées au
développement, a I'aménagement du territoire massiandustriel ou de stratégies industrielles.
Aucune formation n'englobe toutes les dimensionsatge. Nous avons au sein du département
Santé, environnement et travail de I'Ecole, unenfation d'ingénieurs de génie sanitaire concernant
davantage les impacts sanitaires liés a tellestautess ou tel milieu de vie, mais sans approche
globale. La justification de ce projet répond a diesnandes fortes de certains interlocuteurs
souhaitant disposer de compétences afin de miepselagnder les conséquences pour la santé,
'impact sur la santé de grands projets d'aménagénde grandes stratégies industrielles.

Pour les médecins publics, le champ de ce magtémadisé se situe a la fois au plan national mais
aussi local, aux Conseils régionaux, généraux gucammunautés de communes, agglomeérations,
amenés a soutenir, développer et créer des prdjateénagement. Projets dont on imagine
difficilement aujourd’hui, du fait de I'absencel@osuffisance d'expertise et d'outils ou de méthod
les impacts sanitaires globaux. L'objectif est tpgedécideurs privés soient capables, dans leurs
choix stratégiques et processus de décision, dedmeen compte I'ensemble des externalités
correspondant ou résultant de ces choix.

Pourquoi un diplébme de mastere spécialisé ? Lesirmegtant multiples, cette formation doit étre
considérée comme un complément de compétenceseanddr dont disposent les candidats et les
éleves. Nous avons considéré qu’'un niveau Bacs§, de différentes origines était nécessaire.
peut s'agir de médecins, pharmaciens, architaateanistes, ingénieurs, économistes, voire juristes
ou d'autres profils comme les sciences politiquesgc déja un solide bagage scientifique et
universitaire mais aussi un minimum d’expérienaafgssionnelle. L'approche de ces questions ne
peut se faire sans un minimum de contact avec diitéésociétale, sous forme de stages ou
d'emplois. Par alilleurs, les mastéres spécialis@és particulierement destinés a une trés forte
professionnalisation des personnes dipldomées eatoatact étroit avec le milieu professionnel,
notamment industriel. Ce sera I'objet de ce projet.

L'Ecole des Mines de Paris a souhaité s’associee @rojet. Nous serons le pilote de cette
coaccréditation avec I'Ecole des Mines de Parisiqus avait sollicités en son temps pour réfléchir
a l'insertion des questions de santé dans les terofaménagement. L'importante demande du
monde professionnel a abouti a I'idée de développemastére spécialisé. La note que vous avez
comporte certains arguments, comme la compléméntaie nos deux établissements. Pour
l'instant, ce projet se monte en collaborationvetcaun fort investissement des deux établissements.

Les métiers et fonctions ciblés par ce projet stivers, a la fois privés et industriels, sous forme
d'expertise de responsables de service, direcwsonnement ou santé de grands groupes
industriels ou de collectivités territoriales. Noasgons eu certains contacts, tant dans le domaine
public que privé avec des employeurs potentielgodd’hui, 'écho semble trés favorable, et nous
collectons des lettres de soutien nécessairesdépaser la maquette aupres de la Conférence des
grandes écoles, ce qui montre l'intérét des étsdoients et des employeurs pour ce genre de
formation. Cet intérét nous parait d’autant plug fpu'il n’existe pas encore de concurrence en
France : nous avons fait tdenchmarkingil n’existe aucune formation en France sur ce @am |
existe certains mastéres spécialisés proposant falesations en santé publique ou sur
'aménagement, mais aucun ne font l'interface ebam@énagement et la santé publique. Il existe
une ou deux formations en Amérique du Nord, notamirad’UQAM, I'Université de Québec avec
laquelle nous envisageons de travailler et auxsBtaiis. Mais ici le contexte est différent car eett
formation sera essentiellement francophone et seuldéessentiellement en France. Cependant,



nous ferons appel a des experts internationauxwest nous gardons la possibilité de proposer des
voyages d'étude a l'étranger.

Cette formation sera complémentaire aux autres dboms de I'Ecole dans le champ Santé,
environnement, notamment au diplébme d’ingénieurcigi®®@ Génie sanitaire,qui s'intéresse
davantage aux aspects d'estimation des risqudaisasiet méthodes techniques et technologies de
prévention de ces risques liés a l'environnemdnsela également difféerent du master Santé
publigue et risques environnementaux pour lequakravons obtenu I'habilitation et qui débutera
en 2010. Nous le faisons en cohabilitation avecul@sersités Paris 5, Paris 11 ou Nancy 1, en
s'intéressant plus aux approches d'estimationistpsess, notamment I'épidémiologie et I'évaluation
de risques, la toxicologie ou la microbiologie. @Gwmstére spécialisé n'entrera donc pas en
concurrence avec ces deux formations actuellenrepbpées a I'EHESP.

J'ai évoqué le public attendu par cette formaij@me reviens pas sur ses objectifs.

Pour terminer, le programme dispose de 75 créd@3 E ce qui est l'unité de compte des
formations diplémantes en Europe. 75 crédits etGtboar il s’agit de douze mois pleins et neuf ou
dix mois, comme dans une année universitaire. ltendton est divisée en six grandes unités
d'enseignement sur lesquelles nous travaillonsuet mpus nous sommes partagées avec notre
partenaire. Le tableau comporte la répartition mues avons faite avec MPT (Mines-Paris Tech) et
son institut, I'ISIGE (Institut supérieur d'ingénéeet de gestion de I'environnement) qui est notre
interlocuteur. Nous nous sommes mis d'accord sarr@partition des charges d'enseignement et
financiéres de 60% pour le compte de 'EHESP et pour le compte de I'ISIGE.

La conception de cette formation est compatiblec dee criteres fixés par le CEPH, a savoir que
cette formation dispose des cing grands champsiuté publique. Un tableau croisé, une matrice,
permet de vérifier l'intégralité des demandes fixgar le CEPH.

Il s’agit de formations dont le colt est a fixer pétablissement, sans les contraintes universgai

Il est proposé un droit d’inscription de 10 00(@8&ur des étudiants individuels et de 15 000 € pour
'année compléte pour des étudiants pris en chsogs diverses formes. C’est un codt plutét bas
pour des mastéres spéecialisés, les sommes étargngduien supérieures. Cette formation étant
nouvelle, nous essaierons d'insérer au maximumfatezations, des cursus, modules ou unités
d'enseignement existant déja a I'Ecole. Un bon memtbenseignements seront nouveaux,
représentant un certain codt qui aboutit a I'éorglifinancier a partir d'une vingtaine d'étudiants.
C'esta priori, le nombre d'éleves nécessaires pour avoir urnigabker dynamique pédagogique.
L’objectif est d'aboutir a cet équilibre financaans les trois ans a venir. Il faut se lancer, elet
programme, se faire connaitre. Nous nous attacherdm faire de facon intensive des l'obtention de
I'accréditation par la Conférence des grandes g&blgue les différents Conseils nous auront donné
leur accord sur ce projet.

M. FLAHAULT : Monsieur Potelon est le directeur-adjoint du r@otdépartement Santé
Environnement et Travail. C'est un enseignemertadait emblématique de notre objectif lorsque
nous avons souhaité adhérer a la Conférence dedegr&coles en allant chercher un partenaire de
grande excellence, trés reconnu sur le terrairGdasdes écoles, I'Ecole des Mines de Paris, dans le
cadre d'un réel partenariat qui n'est pas celunditfichage. Nous sommes porteurs du projet car
60 % des enseignements sont assurés par I'EHE&#. [@boutissement d'un travail qui n'a pas
commencé avec l'adhésion confirmée a la Conférelesegrandes écoles mais qui représente
plusieurs mois de réflexion et de construction dpartenariat. En déposant notre dossier
d'adhésion, nous avions méme hésité a déposepjet gimultanément mais il n‘avait pas été assez
discuté au sein de vos instances. Nous voulions goendre du temps, ce que la Conférence des
grandes écoles nous avait d'ailleurs conseill@de.fAujourd’'hui, ce projet est tres bien inséagd
notre stratégie visant a augmenter l'attractiviéé nibtre école d'ingénieurs. La délivrance des
diplomes d'ingénieurs du Génie sanitaire a toujétgésapprouvee et renouvelée par la Conférence
des titres d’'ingénieurs depuis plus de 30 ans.rEfpeésente le seul titre d’'ingénieurs de ce type e
France et pourrait bénéficier grace a cela, d'unterigté accrue par des flux et une meilleure
reconnaissance de I'Ecole et de cette formation.



Mme GALLACIER : Je n'interviens pas a titre personnel mais am mbisabelle Plaisant,
représentant le syndicat SYNAPSE-UNSA, qui soutiamec enthousiasme la création de ce
mastere. Elle a envoyé certaines remarquespdy notamment concernant les débouchés, et je les
communiquerai a M. Potelon.

M. LOUAZEL : Jean-Luc Potelon a répondu a l'une de mes aquesstians sa présentation sur
I'enquéte menée aupres des employeurs. Par ajlj@irgaiment été trés intéressé par la lecture d
projet qui comporte une unité d'enseignement ‘éualuation des politiques publiques, mais on ne
voit pas apparaitre dans le projet le mot évalnaficonomique. Est-ce inclus ou non ? C’est une
dimension importante qui n'apparait peut-étre paisetnent.

M. POTELON : Ce projet est en cours de constitution et sulprabablement des petits
aménagements a la marge, a lintérieur de chacaseudités d'enseignement. Cependant, nous
avons pris en compte une dimension économique.uidedailleurs en contact avec plusieurs
intervenants afin d'obtenir un soutien et un apmant cette évaluation économique qui est
absolument importante dans ce genre de formateda,ne fait aucun doute.

M. ROLLET : Si vous n‘avez pas d'autres remarques, je deutiia@ un mot pour me réjouir du
débouché de ce dossier qui n'est pas nouveau.alt sie Grand établissement d’enseignement
supérieur explique clairement que nous ayons &ézafacilement admis a la Conférence des
grandes écoles et pu bénéficier d'un partenarigi guestigieux que celui de I'Ecole des Mines de
Paris. J'ai toujours pensé que lI'enseignemengdaerche et I'expertise en Santé environnement
étaient trés largement sous-exploités sur le sitRehnes et que leur potentiel était bien plusdyran
gue ce qu'il pouvait donner, probablement a calsgedstructure trop administrative. Je n'ai pas
besoin d'insister sur le fait que ces questionswifBnnement, santé, gestion de I'espace fonteparti
des grands sujets du moment. C'est un créneaurextrént porteur, c'est aussi évidemment celui
ou des concurrents cherchent a se positionner.

Je souhaite donc beaucoup de succes a cette fonmAtroir monté ce mastéere spécialisé est une
véritable valeur ajoutée pour 'TEHESP dont j'espguél sera rapidement accrédité et que nous
pourrons vite en faire bénéficier les premiers igtois.

M. FLAHAULT : Vous savez combien l'investissement sur I'emnement et la santé a 'TEHESP
est important. Nous avons ce projet de créatiom lfistitut de recherche en Santé et environnement
et travail (IRSET) sur le site avec l'arrivée deigrunités INSERM dans un ensemble piloté par
Bernard Jégou, président du Conseil scientifiquel'®SERM et directeur de recherches a
Rennes 1, avec Denis Zmirou et Dominique Laga@lzier Thomas et Jean-Claude Potelon en
sont aussi parties prenantes. L'objectif étantsg'ais ce type de formations sur un haut niveau de
recherche et d'expertise. Et ce, alors que lesstem@is de I'Enseignement supérieur et de la
recherche et de I'Ecologie annoncent le financendéehawuteur de 1,5 MM€ dans le domaine de
'environnement, les changements climatiques &tiddiversité, autant de thématiques au cceur de
notre réflexion. Nous fournirons tous les effortssgibles pour aller chercher une partie de cet
argent et essayer de construire autour de cetieatigue, avec les 150 chercheurs, techniciens et
personnels administratifs appelés a se regrouperatre campus.

M. ROLLET : Je soumets donc cette demande d'accréditatiotr@avis.
(Il est procédé au vote a main levee.)

La demande d'accréditation du Mastere spécialisé eenvironnement santé est approuveée a
['unanimité. (Avis n°10/2009/9)

10. DEMANDE D' ACCREDITATION D'UN MASTERE SPECIALISE « MASTERE SPECIALISE EN SANTE
PUBLIQUE : CONCEVOIR, METTRE EN (EUVRE ET REGULER LES POLITIQUES DE SANTE »

M. PETITJEAN : J'ai ’honneur de présenter a votre sagacitoe expertise une nouvelle offre
de formation qui est un mastére spécialisé en sartique en direction des professionnels de santé
ayant des missions de santé publique au sein densgde santé ; des praticiens de santé publique.
Ce travail a été conjointement préparé avec Josianealho qui éventuellement répondra avec moi
a vos questions.



Pourquoi cette offre ? On constate une demandenfenit relayée de formations dipldmantes pour
les praticiens de santé publique, adaptées a lewdlend’exercice, pratiques professionnelles et
compétences spécifigues. Ces professionnels réotann@e meilleure visibilité et une
reconnaissance sociale et, par ailleurs, le dépeloent d’emplois fonctionnels et de recrutements
par contrats, implique une demande de formatioasif@ntes et dipldmantes dans ce champ. Ainsi,
les représentants de ces professions, mais asspuldics en formation a I'Ecole, relaient cette
demande. Parmi ces derniers en formation statudaifecole, on compte les médecins inspecteurs
de santé publique, les médecins de I'Educatioronale, les pharmaciens inspecteurs de santé
publique, les médecins territoriaux et médecinganteurs régionaux du travail. Nous visons
eégalement d’autres publics comme les médecins toagecertains praticiens travaillant en
associations dans le champ de l'observation oédedation a la santé.

Le deuxieme aspect qui sous-tend cette offre estél@ssité d'accompagner les évolutions du
systeme de santé. Ces difféerents métiers colladttraiéja et coopéraient dans des structures
comme des projets territoriaux de santé, maisorhahdicap ou autres. La mise en place des
agences régionales de santé participera au déuh@stent des exercices, avec des coopeérations
renforcées. Par exemple, les médecins et pharnsacoseil seront désormais au sein des ARS, et
dans le besoin d'une vision partagée de modesrdiege professionnels conjoints, une formation
commune permettrait d’accompagner ces nouvelleaniggtions et pratique®'autre part, nous
sommes aussi dans une dynamique de délégationnggetences. Certains collaborateurs, comme
les infirmiers de santé publique, pourront demaneleenforcement de leurs compétences par une
formation.

Le troisieme point est la nécessité de proposemniine en cours d'emploi. De nombreux praticiens
sont tres investis dans leur métier et utilisent les dispositifs de formation continue. Par aigu
de nouveaux leviers se mettent en place, en pbeti@vec la derniére loi pour le développement
professionnel continu, l'obligation va étre faitéurte évaluation obligatoire des pratiques
professionnelles. Toutes ces mesures amenerontpaelics vers des offres de formations
diplémantes.

Les différentes offres de masters ou mastéres aj@s ne permettent actuellement pas de
répondre aux attentes que je viens d'énoncer. Btes spécialisees dans un champ d'exercice
comme Santé environnement ou dans une disciplimems I'épidémiologie. Un autre écueil
fréquent est le format car des regroupements digreeents sur de longues périodes ne permettent
pas le maintien de I'emploi.

Nous proposons cette offre en tant que réponss différentes attentes, avec un format original. Il
s'agit d'un mastére spécialisé avec le label déoiaférence des grandes écoles, un cursus post
master avec Bac+5, et une orientation professisarak. Pour mémoire, ce mastére a déja été
présenté au séminaire du Conseil des formationgilant un avis positif les 24 et 25 mars 2009. Il
permet de proposer un double cursus a des publiftkmation statutaire.

Voici les grandes caractéristiqgues de ce masté&eiasé dont le déroulement sera possible en un
ou deux ans. En matiére d'enseignement, il compartetronc commun de sept unités
d'enseignement et trois parcours d'application desguels ['étudiant suivra trois unités
d'enseignement. Les parcours d'application sontrées grands champs d'exercice professionnel
des praticiens de santé publique ; I'organisatehodfre de soins, la veille et la sécurité sargtat

la promotion et prévention de la santé. Un stagéepsionnel d'une durée d'au moins quatre mois
servira de terrain pour produire ce que I'on appaddls travaux support. Il s'agit de mise en stnati
professionnelle avec des productions écrites péamtetle restituer la facon dont l'activité a été
menée. L'objectif est de s'assurer que la compé&t@st acquise. Un mémoire professionnel
permettra d'analyser et rendre compte de la gedtiondossier en stage. Nous proposons aussi un
portfolio des compétences, une autoévaluation i&guldurant I'année, des productions et des
situations professionnelles permettant de validenstere en fin de cursus.

Une caractéristique importante de ce mastére ekinarche pédagogique professionnalisante dans
une approche par les compétences. On définit sempé&tences qui nous semblent essentielles pour
les praticiens de santé publique. Cette approchéepaompétences permettra de personnaliser les



parcours, de proposer des allégements ou renfortermea fonction d'un bilan de développement
des compétences réalisé en début de cursus. Oaillalveaucoup avec l'analyse et l'activité
professionnelle au travers des travaux supporteounémoire. Par ailleurs, on demandera un
prérequis, une expérience professionnelle et ujetpprofessionnel en santé publique. Enfin, le
cursus permettra de vérifier I'acquisition des fomdntaux en santé publique. L'organisation doit
répondre aux attentes évoquées en début d'intemerEn effet, pour permettre de faire la
formation en cours d'emploi, le cursus étant pdssh deux ans, le stage pourra se dérouler sur le
lieu de I'emploi. Les sessions devraient durereed&ux et trois jours permettant d'aller au bureau
en début et fin de semaine. Un parcours persoinadisnettra de prendre en compte les acquis.

Concernant les attentes, ce mastere devrait &icE\de facon relativement aisée par les publics en
formation statutaire au travers d'un systeme didgmces. Pour autant, l'inscription au mastere
spécialisé restera volontaire et s'ils le veulaos publics pourront s'inscrire a d'autres masters.
Nous avons réalisé un comparatif entre les paradeifermation statutaire et ce que l'on attend du
mastére spécialisé. Pour les médecins de [I'Educatiationale, I'équivalent de 80 % des
enseignements se fait en formation initiale, 7086rges meédecins inspecteurs de santé publique,
avec déja un stage, un mémoire et des travaux sumhc’O % pour les pharmaciens inspecteurs
avec stage et un mémoire.

Le mastere spécialisé devrait étre mis en ceuvikerfaent, certaines unités étant communes avec
celles des cursus de formation initiale ou contifitaite une expertise pédagogique, par rapport a
la formation par les compétences évoquee toueard) est déja mise en ceuvre et sera valorisée a
cette occasion. Des enseignants sont engagésvaustidiune équipe projet. Sur le plan financier,
nous devrions facilement obtenir un équilibre budigé a partir de cing étudiants payants inscrits.

En termes de perspectives, nous souhaiterionsejteeformation devienne, non pas incontournable
mais une référence pour les praticiens de santligpebdu systeme de santé régional et pour des
employeurs potentiels puisque j'évoquais les comteds tout a I'heure, que ce soit les services de
I'Etat ou des collectivités locales. Nous voudrigusivoir présenter ce projet pour une demande
d'agrément a la Conférence des grandes écoles laviintde I'année et I'ouvrir en octobre 2010.
Nous devons encore travailler des partenariatsfiete avec des structures en charge de formation
des publics, comme I'EN3S et I'INET et d'autresleggurs pour s'assurer de la demande.

M. FLAHAULT : Monsieur Petitiean est meédecin et responsabldadéliere des médecins
inspecteurs de santé publique, qu'il est lui-méyoels avons beaucoup apprécié ce travail porté par
Francois et Josiane. Cela a configuré la demandenqus avons faite d'adhésion a la Conférence
des grandes écoles. Initialement, nous pensionsradia la CGE car nous avions une école
d'ingénieurs du Génie sanitaire et nous souhaitgpnrislle soit une grande école. Lorsque nous
l'avons rencontré, le président de la Conférensegdendes écoles a souligné le fait qu'il y avait d
grandes écoles de commerce, et que nous enseighiananagement. De méme qu'on trouvait de
grandes écoles d'ingénieurs et que nous avionspldne reconnu par la Conférence des titres
d'ingénieurs. Mais il a ajouté qu'il y avait d'astrgrandes écoles, par exemple Sciences Po et
I'ENA, adhérant a la Conférence des grandes éetlas se situant ni dans l'ingénierie ni dans le
commerce, et que nous pourrions tout aussi bieradder non pas qu'une branche adhere a la
Conférence des grandes écoles mais que I'EHESRrmsoiGrande école. Nous sommes un Grand
établissement, ayant vocation a étre une Grande éomme nous sommes une petite université.

Nous avons été trés convaincus par ces propos.rdjet gsous-tendant la demande de mastere
spécialisé de Francois était totalement dans datee. C'est peut-étre aussi l'intérét de la

cartographie que nous avons vue ce matin des dgddresents et a venir. Vous voyez que nous
entrons bien dans une stratégie nous permettantetiiee en place des formations et de discuter
d'un recouvrement ou d'une éventuelle évolutiowvasui tel ou tel arrété de formation. Ce qui

justifie que la formation puisse non pas conduium @euxieme dipléme a passer mais présente tout
ce qui peut étre apprécié par les corps titulades$Etat. Pour 'instant, nous élaborons cela avec
certains responsables de filieres qui ont bierespilt tout le contenu des formations dans les
filieres. Vous avez vu aussi l'attachement de MelBa et M. Petitjean a répondre a nos criteres
d'accréditation du CEPH, afin que les fondamentiisanté publique soient le socle de formation



de tous les éléves de I'Ecole. Nous en discutidmifiedrs ce midi avec les responsables de la
formation du CAFDES.

M. POMMERET : En page 10, il est question d'un mémoire pridesel et d'un dispositif
d'accompagnement méthodologique. Or, les persocim@egées de cet accompagnement entrent
dans le cadre du nouveau dispositif qui ne nousi@itrait plus de les recruter. Avez-vous prévu de
traiter ce point en questions diverses car nous imaarrogeons sur le sujet ?

M.LE RAT : Effectivement, un dispositif permet d'accompagrectuellement plus de
600 personnes dans I'élaboration de leur mémdikedle, et 70 % des gens chargés de les y aider
sont recrutés par le biais de conventions de pressa Ce point sera, je pense, discuté en question
diverses.

Nous élaborons actuellement avec Jean-Louis Poairtige lettre de mission pour recruter une
personne chargée d'un audit sur le dispositif @xisafin de le faire évoluer pour la rentrée 2010.
Ce dispositif prendrait en considération toutespleblématiques liées aux conventions, et puisque
nous mettons en place les fondamentaux en santé&yeibnous pouvons supposer qu'il faudra
« muscler » quelque peu I'accompagnement méthadaedous ces éléments indiquent que c'est
peut-étre le bon moment de revisiter le dispostif question. Pour linstant, il accompagne
principalement les gens en formation statutaireisrda plus en plus d'étudiants entrent dans le
dispositif, comme ceux dont Alain Jourdain a largeaavec le master PPASP, et un vrai travail de
mise a plat est nécessaire afin d'étre opératismpulr la rentrée de septembre 2010.

Mme RIFFARD-VOILQUE : Je tiens a souligner combien ce mastére esheett En revanche,
nous aurions tort de le restreindre a des prasciknsanté publique MISP, PhISP, etc. « Praticiens
de santé publiqgue » doit s'entendre au sens largmreerne toutes les personnes ayant des
responsabilités dans les pbles des futurs ARS.insgggecteurs principaux qui interviennent sur le
champ de la santé publique, prévention, promot®tadanté, gestion des risques, ont tout intérét a
suivre ce type de formation. Nous gagnerions &gilaau moins dans notre document, afin de ne
pas restreindre l'acces a ce type de formations.

M. HODGES : En tant que professeur, je trouve tout a faiéressant que le projet soit axé sur
l'autoformation, I'apprentissage par compéteneepottfolio. Cela apporte d'ailleurs un élément de
discussion sur la cartographie de ce matin a léguehanque peut-étre ce que I'on trouve ici,te'es
a-dire une articulation claire des compétencesaites et graduées. C'est tres bien fait, je peux
imaginer tout de suite ce a quoi cela correspond.

Cette idée de formation basée sur I'approche papétences devient tres commune dans le monde,
en France comme au Canada. Mais dans cette lodégdarée de chaque cours est déterminée non
pas selon un examen final mais sur les compéteitasdues. A Toronto, nous avons un nouveau

programme Orthopédie basé sur ce systéme, sarssfok@e de cours. On attend que les résidents

soient habilités a toutes les compétences, ceamtigurer deux ans, trois ans, ou bien plus encore.

Si vous utilisez un portfolio pour I'évaluation desmpétences dans cette Ecole, que se passera-t-il
si les étudiants n'ont pas rempli toutes les atent

M. ROLLET : Nous allons prendre d'autres questions afimépgndre collectivement.

Mme GALLACIER : Jai une petite inquiétude. Cette formation teéau moins ce diplome de
mastere spécialisé, cependant la labellisatiomd23E me semblait trés orientée vers des secteurs
en lien avec I'entreprise. J'ai relevé un extraitd que I'on trouve sur le site de la Conférermse d
grandes écoles, définissant les mastéres spésiatm@mme« des formations post dipldmes a
orientation professionnelle, dont le but est unécgtisation ou une double compétence et de
dispenser un savoir unique dans une fonction owseateur précis pour lesquels les entreprises
affichent un réel besoin. A& moins que la CGE ait vraiment beaucoup ouventcdwmmp, attention

a vous faire donner quelques précisions pour neppEsenter quelque chose qui risquerait de se
voir refusé dans la mesure ou nous sommes iciestierhploi uniquement public.

M. LOUAZEL : J'ai une simple information a donner. J'ai lacpration de Mme Maigret qui siege
ici au titre du syndicat des médecins inspectetira e titre, elle voulait soutenir le projet de
mastere spécialisé présenté.



M. FLAHAULT : Jai quelques commentaires qui relanceront @eatie débat. Le portfolio des
compétences est aussi I'un des apports de cetfsiadta la CGE. Non pas que ce soit I'exclusivité
des Grandes écoles mais en France, de nombreuses dingénieurs ont développé un carnet de
compétences. Une fois diplédmés, les étudiants datefit & des postes en entreprise ou ailleurs et
leur carnet permet a I'employeur de voir immeédiaentacquisition de telle ou telle compétence.
Par exemple, étre dipléomé de I'Ecole des Minedgrefie pas forcément que vous étes excellent en
mathématiques mais qu'en revanche vous étes peut&t bon en informatique. lls ont méme des
codes couleurs indiquant que la compétence estsecqu non, ou plus ou moins avec un dégradé
permettant rapidement de vous situer. Vous pouv®r ceétre un médecin inspecteur de santé
publique, particulierement compétent dans le doemale la veille sanitaire et moins dans le
contrble, etc. Dans la démarche de Francois Ratitj&ai apprécié que ce portfolio des compétences
s'inscrive bien dans ce type de démarche qui @#iedrs une démarche de Grande école.

L'autre point complexe sur lequel nous devons tilavaconcerne les partenariats. Si nous avons
trouvé un partenaire emblématique et exceptionmet dEcole des Mines de Paris, et qui a
véritablement « retroussé les manches », nousant@ms pas encore trouvé pour ce dipldme. Nous
devrons peut-étre aller seuls au combat et contialetravailler.

Qui sont les partenaires potentiels ? En fait, entrouve pas d'autres Grandes écoles de santé
publiqgue adhérant a la Conférence des grandessetmemis le CNAM (Conservatoire national des
arts et métiers) qui a d'ailleurs développé un enastpécialisé de Santé publigue. Nous sommes
tres proches de I'école CNAM-Pasteur, et j'ai endmbreuses discussions avec William Dab du
CNAM qui connait trés bien I'Ecole et porte en jgade dipldome. Des rapprochements sont
envisageables. Le seul inconvénient est qu'ils exinémement orientés Environnement et sante, ce
qui n'est pas la valence des diplémes de Frangbigean. Pourquoi pas les autres Grandes écoles ?
Quand on entend Didier Raoult de Marseille dire gjug®n mettait plus d'ingénieurs des Mines ou
de polytechniciens a I'InVS, la veille sanitaireasiede bien meilleure qualité, c'est son opinigqun,

n'‘est peut-étre pas totalement fausse. On pouwsfiattivement améliorer les choses avec des
partenaires inattendus dans ce type de masterereefaut-il parvenir a les mobiliser. Nous avons
trouvé trés vite de bons partenaires intéressékpauroblématiques environnement en santé. C'est
un peu moins clair en santé publique, autour dédalation des politiques publiques.

Un troisieme partenaire potentiel, qui ne se gitage dans les Grandes écoles, est I'université. On
peut trouver un vivier de compétences au senseaigrement et sur le plan de la recherche dans les
universités avec qui nous devrons peut-étre noegipdrtenariats. Trés clairement, nous ne I'avons
pas fait de facon suffisante aujourd’hui. C'egt es chantiers que nous ouvrirons peut-étre a
l'occasion de la mise en place des dipldmes, astmmment les hospitalo-universitaires dans le
domaine de la santé publique.

M. PETITJEAN : Merci pour le soutien exprimé par la voix de MetLouazel. Nous devons étre
attentifs sur les trois points évoqués. Derrieretme de praticiens de santé publique, on troege d
professionnels de santé avec des connaissancededahamp de la santé, ayant exercé dans le
champ médical. Cela illustre bien l'idée de trdgnisur des compétences essentielles, comme la
gestion d'une urgence sanitaire, une méningitentiuea week-end. En raison des besoins trés
importants de ces professionnels qui constituenviuier pour ce mastere spécialisé, l'idée de
départ était de se limiter a ce public. Ensuiteysnpourrons voir s'il est possible de l'ouvrir a
d'autres publics.

Mme RIFFARD-VOILQUE : Votre exemple est absolument révélateur. Etegquemment de
permanence le week-end, il m'est arrivé de dev@iergune meningite. Or, je ne suis pas médecin et
je les ai gérées avec des conseils techniques deamné puisque c'était mon réle de référent de
garde en week-end. Mais cela nécessite une coanasplus large que celle que I'on peut avoir
dans un service plus administratif. J'insiste sufalt que les responsables de pdle ne seront pas
forcément meédecins, pharmaciens ou ingénieurs rdas gens issus d'autres formations,
notamment administratives. Nous en formons iciaqiibesoin d'une vision globale.

M. ROLLET : Je suis tres content que vous I'exprimiez ear fdisais part a l'instant a Antoine
Flahault. Je comprends mal le fait de restreindtiedormation a des médecins ou soignants, méme



s'il existe des ouvertures pour les pharmaciengesunfirmiers. Mais qu'il s'agisse d'une alerte
sanitaire ou d'un probléme de santé publique,ssét®nomistes ou les juristes ne peuvent pas étre
mis en situation de régler ce probleme, on peuhdra le pire, justement parce qu'ils ne sortiront
pas de leurs compétences juridiques ou économiques.

M. FLAHAULT : Je pense que nous pouvons concilier les dewe guis pas totalement sdr que
I'on puisse restreindre un mastéere a un public ééecins uniquement. Avoir pour prérequis d'étre
médecin ou pharmacien ne me semble pas possilidagmégtairement, mais c'est a vérifier. On peut
tres bien imaginer, a l'instar des masters, avesr @ptions dont certaines seraient privilégiées par
des publics particuliers. Les méthodes sont deetdagon les mémes dans l'apprentissage des
fondamentaux tels que présentés dans la maqueteel'dd soit médecin, pharmacien, inspecteur,
gestionnaire d'établissement, les méthodes doétemtidentiques, méme si certaines études de cas
peuvent étre un peu différentes. Reprenons l'exemglla méningite, avoir des petits groupes de
travail sur certaines études de cas avec des gsus d'horizons différents, inspecteur, médecin,
gestionnaire, etc., donnera davantage d'intérétaamail réalisé, a la production. Etant médecin, je
suis trés en faveur de la pluralité des publicssiacomprendrais sans difficulté que les médecins
soient exemptés de certains modules. Par exemples tb cas d'options en psychiatrie ou
meédecine, les médecins jugeront peut-étre qu'lsrgrd faire valoir leur expérience. Qu'il y ait
guelques exemptions et parcours un peu différen@éme génerait pas a l'intérieur d'un format
ouvert, n'étant pas d'emblée restreint a des publédecins.

M. PETITJEAN : Dans tous les parcours que nous organisongjsieedes temps en interfiliere,
en interprofessionnel ou I'on se pense sur la mawi@ travailler ensemble et sur les spécificigés d
chaque métier. En fait, il s'agit de répondre @danande de certains praticiens, mais le fait de
pouvoir ouvrir ce vivier ne pose pas de probleme.

En réponse a M. Hodges sur le portfolio et I'évadmades compétences, nous serions heureux
d'échanger avec vous sur votre expérience puisouedemarrons de notre cétépriori, le format

des mastéres spécialisés se fait en deux ansiditsfan effet envisager comment procéder si nous
n‘avons pas atteint le niveau de développemenbiaé&tences souhaite.

S'agissant de la logique « entreprises » de la &enée des grandes écoles, je pense que des
éléments de réponse ont déja été donnés. Le m&ashehd-Pasteur dans le champ de la santé
publiqgue ne se situe pas dans cette logique. Nenasi$ aussi un travail sur I'employabilité, et je
pense gque nous pouvons tout a fait développer amghsanté publigue dans le cadre de la
Conférence des grandes écoles.

M. POURRIERE : Sur la question de Mme Gallacier, il faut cossat la notion d'entreprise dans
son acception la plus large. Au vu des autres messtgroposés par la Conférence des grandes
ecoles, celui du CNAM par exemple, qu'il s'agisss publics ou des débouchés, on est bien dans
cette acception. Lors d'un comité de pilotage, reoums examiné de plus prés Euromed Marseille
qui propose un mastere spécialisé Gestion destwtegcsanitaires et sociales et médicosociales
avec, comme public, les directeurs de ces struetu@m trouve donc la méme chose dans le
management. L'Ecole supérieure de commerce de Tsmilpropose aussi un mastére spécialisé
Gestion des établissements de santé. Qu'il s'aggsspublics ou des débouchés, nous sommes bien
sur la notion d'entreprise dans son acceptionus lpkge.

M. ROLLET : Compte tenu de ce qui a été dit, je vais meitne voix le projet tel qu'il a été
présenté, en l'assortissant peut-étre d'une régee/éon pourrait formuler de la maniére suivante
« Le Conseil des formations émet un avis favorables réserve d'élargir le public cible aux futurs
professionnels de santé publique non médecins eadailler davantage les partenariats en réseau
avec 'EHESP »Cette réserve ne dénature pas le projet qui aoég présenté et devrait nous
permettre de recueillir une plus large adhésion.

M. POMMERET : Je préférerais le terme de « recommandationcelag de «réserve ». Une
réserve indiquerait que nous sommes un peu eritraloas qu'une recommandation ouvrirait le
sujet.

M. ROLLET : Trés bien.



(Il est procédé au vote a main levée).

La demande d'accréditation du Mastere spécialisé esanté publique ainsi modifié est
approuvée a l'unanimité.(Avis n°10/2009/10)

11. QUESTIONS DIVERSES

M. ROLLET : Le Conseil d'administration a souhaité durantésaion du 6 juillet nous saisir de
deux sujets. Nous vous distribuons les deux passdgeprojet de procés-verbal du Consell
d'administration, sachant gu'il n'a pas été adopttr autant, il est probable qu'il ne soit pas
profondément modifie.

M. FLAHAULT : Vous avez un extrait du projet de proces-vesoals la forme d'un exposé des
motifs sur le PRES et la demande de Jean-FrancaiteMl'avoir I'avis du Conseil des formations
et scientifique sur ce point. J'en ai profité peous donner la version la plus récente de projst de
statuts. C'est un document de travail, qui n'esicdencore adopté par aucun des Conseils
d'administration des différentes composantes du PREdle de recherche et d'enseignement
supérieur).

L'autre point concerne les conventions de prestatidenseignement. Cet extrait n'est pas trés
explicite et nécessite un petit supplément d'infdiom. Nous passons ces conventions de
prestations d'enseignement avec des sociétés, Us gbuvent privées, qui assurent des
enseignements pour nous. Il s'agit de sessiongrd&fion pour lesquelles elles nous adressent des
conférenciers répondant a notre demande. Or, ceégli autorisé a un établissement public
administratif ne I'est pas pour un établissemeamts#ignement supérieur. En effet, nous n'avons pas
a sous-traiter I'essentiel, le fondement méme dee moission qui est d'assurer un enseignement
supérieur et pour laquelle nous recevons des stibmen Nous devons donc cesser ces
conventions. Nous avons informé le Conseil d'adstriaion que nous allons bien entendu obéir a
la loi, mais pas d'une facon brutale qui pourraéttre en péril certaines de nos formations, voire
leur qualité. Nous avons donc décidé d'un délan din avant de cesser ces conventions de
prestations, c'est-a-dire début octobre 2010.

Ce sera difficile dans certains cas. Nous avonsamotent estimé que 20% de ces
conventions -méme si ce n'est pas eénorme celaseeetout de méme 1 000 a 1 200 journées
d'enseignement- sont extrémement justifiables. Ageoénéfice de recrutements nouveaux, nous
avons pu geérer certains enseignements d'une paffrie des vacations a des conférenciers issus
d'établissements d'enseignement supérieur d'aatteEm revanche, ces vacations ne sont pas d'un
montant suffisamment attractif pour attirer desimels comme Ernst & Young ou d'autres cabinets
de consultants qui apportent un enseignement tdatt @approprié et qu'il nous est difficile de
trouver parmi nos enseignants oupeslsdes conférenciers que nous avons I'habitude digchba
pour quelgues vacations et venant le plus souvemhitleu universitaire, parfois professionnel. Il
est vrai que beaucoup de conférenciers ne vierpenicthez nous pour l'argent mais parce qu'ils
participent ainsi a la formation de nos éléves.

Nous voulions donc soumettre a votre réflexion mebi@me des 20 % de conventions qui nous
paraissent étre totalement justifiées, mais que meupourrons pas maintenir sans contrevenir a la
législation. Jean-Francois Mattei souhaite quedasgil des formations donne une piste pour voir
ensuite comment l'orienter. Il ne s'agit pas demépe tout de suite, le procés-verbal n'étant pas
validé, mais vous pourriez y travailler pour ungcdission au prochain Conseil.

M. POURRIERE : La Direction des études a commencé a y travgiliésque nous avons réuni le
comité de coordination des enseignements qui rddedes directeurs de département, la direction
des études, le secrétariat général. Nous avonsuf&tanalyse de toutes les formations pour
lesquelles nous faisions appel a des conventionsestations et pensions vous donner la synthése
de nos réflexions et les orientations que nous@enprendre a l'occasion du prochain Conseil des
formations.

M. ROLLET : C'est une bonne solution. Nous inscrirons cetpail'ordre du jour du prochain
Conseil des formations, sachant que le travaiiégst entamé.



M. POURRIERE : Nous réaliserons ce travail et vous transmettroes documents avant le
Consell.

M. JOURDAIN : Oui, notamment concernant les fameux 20 % ckaudirait que nous ayons une
idée de ce que cela représente avant de donneisun a

M. POURRIERE : Ce travail nous a permis de voir comment sditine logique de convention de
prestations. Par exemple, nous avons fait en st@tee pas faire appel a une convention de
prestations en 2010 pour la formation des AAH. Nawsns déja réflechi a des produits de
formations et nous vous dirons précisément quals Iss 20 % et les alternatives pour vous aider
dans votre décision.

M. LOUZAEL : Je crois savoir que ces prestations pour desliggaments d'enseignement
supérieur sont autorisées dans le cadre de la fimmn@ontinue.

M. FLAHAULT : Je crois que cela concerne la formation initetlecontinue. Laurence connait
peut-étre mieux ce dossier.

Mme MALPOT : Je peux juste vous confirmer ce que nous omiasitpartenaires : il y a les textes
et les pratiques. Laurence Dubois confirme quegstes integrent la formation continue mais, dans
la pratique, les universités et notamment I'lPAGteent aux conventions de prestations.

M. FLAHAULT : Le point suivant concerne une information SUPRES. Le Pdle de recherche et
d'enseignement supérieur est une structuratiomqus pourrions appeler d'université confédérale.
Il s'agit d'une structure juridique d'une filiale dhacun des établissements partenaires pouvant,
selon les modalités que les partenaires définisggrer, mutualiser certaines actions, moyens,
ressources des établissements partenaires. lleeget exemple un PRES des universités de
Bretagne dont nous sommes membre associé. Noumowonc étre partenaires associés de
plusieurs PRES mais il n'est pas habituel dansdlgnement supérieur, jlignore si c'est un point de
droit, qu'un établissement soit membre fondatewtalx PRES.

Les université Paris 5, Paris 7, Paris 3, les grastdblissements Sciences Po, INALCO et nous-
mémes, se sont réunis pour proposer la créationpble de recherche d'enseignement supérieur
intitulé Université Paris Cité. Sachant que noussoghaitions pas entrer dans un PRES parisien
sans indiguer : Wniversité Paris Cité - EHESP Renneschaque fois que nous serions amenés a
en parler, a l'utiliser sur notre en-téte ou a eigguoi que ce soit en tant que chercheurs ou
enseignants-chercheurs de notre établissement. Wasz dans le projet de statuts que c'est un
point tres fort. Une deuxieme condition était depae lier notre adhésion a ce PRES avec une
éventuelle rénovation de I'Hétel-Dieu. L'H6tel Dimprésentant de grandes surfaces dans Paris et
accueillant une partie de notre antenne parisiepaerrait partiellement bénéficier des fonds du
Plan campus. Cet établissement appartient a ldetiBanté. La tutelle Santé était donc un peu
meéfiante concernant l'adhésion d'un établissemémseignement supérieur qu'est 'EHESP,
largement financée par la tutelle santé a un PREBEBgrement sous la tutelle de I'enseignement
supérieur, qu'il puisse un jour y avoir une quetpen demande de participation au projet de
rénovation de I'h6étel-Dieu. Comme vous l'imaginee, serait hors des moyens du fonds de
roulement de I'EHESP.

Ces prérequis étant acquis, nous avons pu envigsafyer participation a ce PRES. Nous avons pu
avancer sur un projet de création d'une filiale wuis est soumis ici, sous forme d'un projet de
texte auquel j'ai participé avec Axel Kahn, RichBrescoings, le secrétaire général de chacun de
nos établissements, M. Berger de Paris DiderogjuiscLegrand de I'INALCO puis M. Courtillot
de I'Institut physique du globe. Nous avons enserabiit, ligne aprés ligne, ce projet de statuts qu
n'est pas gravé dans le marbre car des réuniohgsoore prévues, toujours avec les présidents des
universités ou les directeurs des grands établissengue j'ai mentionnés.

Nous attendons du Conseil des formations qu'ilsitbéépas a nous faire part de tel ou tel élément,
bien évidemment sans aucune pression, prenez [isteéatessaire pour faire remonter des éléments
paraissant de nature a améliorer ce texte. Voireanéxercez la vigilance que vous jugez
nécessaire pour préserver les intéréts de nottieutien. J'ai eu a cceur de faire attention audag

les éléments patrimoniaux que souhaitent mutual®er partenaires ne le soient que dans le



périmétre de I'le-de-France ou bien encore quealtage de cartes étudiants ne concerne que les
étudiants franciliens. Avoir acceés aux bibliothégueniversitaires, aux différents restaurants
universitaires est une demande de nos étudiamisilfeans, nous en avons une centaine que nous ne
pouvons pas ignorer. Ce PRES sera intéressant'gtalnlissement mais aussi pour les enseignants
et les étudiants de I'antenne parisienne.

L'un des éléments nous ayant fait pencher poue getiposition, qui sera actée ou non par le
Conseil d'administration en temps voulu, est quearg parmi les plus brillants établissements en
termes d'enseignement dans le champ de la sant auasi des sciences politiques, langues
orientales, sciences sociales et humaines, un pesme management. Nous sommes pointés et
ciblés comme étant I'établissement expert en garikque a l'intérieur de cette association. Sisnou
rejoignions ce PRES, nous serions classés danmuepremiers rangs des grands classements
internationaux parmi les universités francaisesproe celui de Shanghai, ce qui serait tout a fait
intéressant pour notre attractivité. L'une desemxigs du PRES est d'avoir une signature commune,
c'est pourquoi nous avons fait valoir que nous &igns : « Université Paris Cité - EHESP
Rennes ».

L'autre point, moins important bien qu'intéressast,que le PRES semble associé a un financement
assez massif du Plan campus de la part du mindéef&nseignement supérieur et de la recherche.
Cela représente un intérét non pas que nous camsplieaucoup sur cet argent mais, au moins,
nous de distrairons pas du fonds de roulement rempaur faire des acquisitions immobiliéres.
Nous aurions ainsi la possibilité d'aller cherctierl'argent ou il est, c'est-a-dire a I'Enseignémen
supérieur. On s'est beaucoup plaint au sein des nBonseil d'administration que la tutelle
Enseignement supérieur et recherche n'accordait bgasicoup d'argent a notre budget de
fonctionnement. lls nous ont souvent dit que lescan&smes de [|'Enseignement supérieur
fonctionnaient différemment. Il nous faut donc entlans la culture des PRES et du Plan campus.
Voila globalement ce que nous proposons.

M. ROLLET : Ce point sera-t-il également examiné lors duclpain Conseil des formations ?

M. FLAHAULT : Il faut en effet que vous adoptiez une procédpoer faire remonter les
informations. Il est possible que le Conseil d'adstration souhaite organiser une séance
extraordinaire pouvant se tenir plus tét que cdhiivotre prochain Conseil des formations. Il ne
m'appartient pas de décider de cette date mamresident choisissait de nous réunir au moment
ou le dossier est mdr et sans attendre a partirade de décembre ou janvier prochain, nous aurions
alors besoin un avis du Conseil des formationsewngdus urgent.

M. JOURDAIN : Ce projet est tres beau, mais c'est un moyemrm&a, on a poseé la question de
nos priorités dans le moyen et le long terme. Out fiee ce document a partir des éléments
prioritaires que l'on voudrait développer dansdasées a venir. Il faut voir en quoi cet outil va
valoriser et étre en phase avec nos projets. Dp,dewcalendrier est vraiment contraint.

M. ROLLET : C'est certain. Nous allons parler de notre prowhréunion. Nous le ferons en début
d'année, mais clairement pas avant.

M. POMMERET : Vous avez indiqué que nous prendrions notre $epgur examiner ce dossier,
mais je constate que les choses se précipitent.

Concernant des modalités pratiques, les reprédsntenpersonnel ont eu une réunion avec le
directeur de 'EHESP en début de semaine. |l aimoint été évoqué le rapprochement du service
de documentation sur le site de Paris. Or, on parkharmonisation des politiques et des services
de documentation et a aucun moment, contrairemeatcgi nous a été affirmé voici deux jours, on
ne parle simplement de la documentation pour lesli#ts parisiens. On parle bien de la
documentation en général.

M. ROLLET : Jai simplement dit que nous évoquerions let®rjejuestions diverses. Je suis saisi
de cette question depuis trois jours. Le procebalar'est pas adopté, le document que vous avez
sur table est arrivé hier. Si nous devons en repart sera en début d'année prochaine, a moins que
le Conseil d'administration qui est souverain aathe auparavant.



M. FLAHAULT : Le Conseil d'administration est souverain, dsh'pas nécessaire d'avoir une
délibération du Conseil des formations pour adhétePRES mais le président Mattei I'a sollicité.
La remarque de M. Pommeret fait partie de cellevgut aider le projet a étre plus conforme a ce
gue souhaite 'EHESP...

M. POMMERET : Je vois qu'il est indiqué : «<EHESP pour les étudiants parisiens »
M. FLAHAULT : Non, il est noté juste avaatétudiants franciliens,»ls ont enleve parisiens.

M. POMMERET : Justement, on ne parle pas d'étudiants fransilipour les services de
documentation.

M. FLAHAULT : Vous avez raison mais ce qui est supprimé gstsur la phrase de la politique
de la vie étudiante. Nous n‘avons pas suppriméisig@as » pour la documentation. J'ai fait mettre
« lle-de-France » a la ligne supérieure, je l'difamettre a celle inférieure, mais je ne l'ai pas
pour la politique et les services de documentatious avons plus a gagner a harmoniser nos
politiques de documentation avec de trés gros rdastes parisiens. Si vous pensez le contraire,
nous pouvons réfléchir a ce que signifie harmoiueat

M. POMMERET : Il est question de I'harmonisation des politsjgedes services.

M. FLAHAULT : Il n'est pas marqué « mutualisation » ni « ghisom ». Je peux demander que ce

soit restreint a Paris. Michel Pommeret étant mendlor Conseil d'administration, nous pourrons en
rediscuter, on n'est jamais obligé de signer ureten |'état. Je peux vous assurer que nos
partenaires seront préts a ajouter « Parisienslane les génera absolument pas.

M. POMMERET : Jai limpression de m'arc-bouter sur des petégails. Je suis cependant
completement en phase avec la remarque précédirigat partir de ce que I'on veut faire pour
n'utiliser le PRES que comme un moyen.

M. ROLLET : Nous ne pouvons pas développer davantage. MorSessé va prendre la parole
pour la question qu'il m'a adressée.

M. CASSE : Actuellement, de nombreux textes sont discutésimistére suite a la loi HPST, dont
celui concernant les statuts des directeurs. C téxoque le classement des éléves en fin de
formation. Je me permets d'en parler car celgptatie pour nous de I'ensemble de la formation, y
compris le classement final. Méme si cette instamest pas le lieu ou I'on peut prendre des
décisions autour de ces éléments, il me semblaibitant d'informer le Conseil des formations que
les éleves sont trés inquiets devant la publicatimm texte parlant d'une liste d'aptitudes a la
cléture de la formation, valable pendant deux. Gglaére de nombreuses inquiétudes quant a
l'issue de la formation et notamment sur la gagadtvoir poste a l'issue de leur formation. Un
communiqué a été adresse, dont je laisserai un@aegsmpour madame la ministre de la Santé, la
directrice de la DHOS et madame la directrice diGdur faire part ces inquiétudes. Il s'agit la de
trois promotions d'éléves directeurs de [I'hopital kh promotion 2009-2011 et les éleves
d'établissements sanitaires médicosociaux 2008-202009-2010. Ce communiqué a bénéficié du
soutien des organisations représentatives destelimscd'établissement sanitaires et sociaux et des
directeurs d'hopitaux, que sont le CHFO, le SNCHijnsi que I'Association des directeurs
d'hépitaux qui demandent une formulation nouvelle.

Je tenais donc a informer le Conseil des formatbansela peut nuire aussi a la qualité du suisi de
enseignements pour les éleves qui actuellementfeoalisés sur ce point et se plaignent qu'en
passant le concours, il leur a été annoncé qualjose que I'on change en cours de formation. Je
souhaitais donc faire remonter ce point espérarg bpn puisse en débattre au Conseil
d'administration pour indiquer que ces textes npmsturbent durant le cursus de la formation.

Un autre €lément issu des textes sortants, , comc®tre inquiétude face a I'ouverture des postes
de directeurs a des personnes n'ayant pas suildriaation au sein de I'EHESP. Nous nous

interrogeons sur le réle fondamental de I'Ecolesdanformation des directeurs d'établissements
hospitaliers et directeurs d'établissements sagdtasociaux et médicosociaux. Il nous semble que
'EHESP a toute Iégitimité a former les personndsrgntreraient par un autre biais que 'EHESP.

Cela nécessite une ouverture et une formation @iotenir ces postes. Ouvrir une formation adaptée
a ces personnes, non issues du sérail EHESP, toensti enjeu pour 'EHESP.



M. ROLLET : Merci, ce sera bien sar porté au proces-vei®@ak remarques ne sont pas sans
intérét et nous en prenons acte.

Je voudrais terminer par le calendrier de nos @ioels réunions. Nous nous réunissons avant les
Conseils d'administration car il est utile de pduve cas échéant, fournir nos avis afin que le CA
puisse en tenir compte. L'année prochaine compogtgatre Conseils d'administration |€5alril,

7 juillet, 30 septembre, 16 décembre. Je proposenus tenions un premier Conseil en méme
temps qu'un séminaire de travail. Les commissionms$ issues de notre Conseil et sont également
ouvertes a des personnes extérieures que nousngigéile d'associer a nos travaux, ces
commissions travaillent le jour-J et rapporte larjd+1 et nous avons le Conseil proprement dit en
J+1 pour terminer.

Je vous propose de tenir ce premier Conseil en m@&m@s que notre séminaire, les 22 et
23 février 2010 a Rennes. Ensuite, nous aurions séaace le 3 juin. Pour préparer le CA du
30 septembre, nous pourrions nous réunir le 9 sdpte Enfin, le 18 novembre pourrait étre retenu
pour préparer le CA du 16 décembre. Il est tresomamt d'avoir un calendrier par anticipation,
avec en alternance Rennes et Paris. Le Consagrsdrd dans sa formation statutaire le 23 et les
commissions seront ouvertes la veille, on peutrehdre et ne pas aller au Conseil mais il est
préférable d'assister aux deux. La féte de I'Eacl@ lieu le 7 juillet avec une réunion des trois
Conseils.

M. CASSE : Comme je ne pourrai pas me représenter audéseéléves, je tenais a vous saluer
tous car c'est la derniére fois que je siege eudits éléves.

M. ROLLET : Merci de votre participation a tous.
(La séance est levée a 16 h 40.)



