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(La séance est ouverte a 10 h 21, sous la présideéad/. Rollet.)
(Apres avaoir fait I'appel, le président constateede quorum est atteint.)

M. ROLLET .- Avez-vous des observations sur l'ordre du jolik Py en a pas.Pour ma part, je
vous propose de faire passer le point 9 en débtéudgon en raison de l'indisponibilité de Roland
Ollivier cet aprés-midi(ll en est décidé ainsi.)

Avant d'aborder notre ordre du jour, Antoine Fldhauwe suggere de laisser Marie-Aline Bloch,
notre nouvelle directrice de la recherche, se ptése

Mme BLOCH .- Bonjour a tous. Aprés étre arrivée voici un péus de trois semaines a I'Ecole
pour prendre le poste de directeur de la rechejetmyjis ravie d'étre parmi vous aujourd'hui. L'un
de mes soucis sera vraiment de développer uneégratde recherche en lien avec les
enseignements et les formations, et ce, la mairs danmain avec Jean-Louis Pourriere. La
recherche doit étre du plus haut niveau d'exceflet@n synergie pour alimenter les enseignements
de I'Ecole.

M. ROLLET .- L'ensemble du Conseil des formations vous soéehlai bienvenue et espére
certainement vous revoir a l'occasion.

1. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU CONSEIL DES FORMATIONS DU 3 JUIN
2010

M. ROLLET .- J'appelle les observations que vous auriezesprdces-verbal de notre séance du
3 juin.
Mme FALHUN .- Me faisant le porte-parole du syndicat des plaarans inspecteurs, j'ai une

interrogation sur la page 5 dont la derniere phréasst pas complete. Je pense qu'elle n'était pas
achevée en réalité, mais je pose tout de mémeekstiqno.

M. FLAHAULT .- Ma phrase a probablement été interrompue puisgséun verbatim. Si vous en
étes d'accord, nous pouvons peut-étre la supprimer.

Mme FALHUN .- Je ne voulais pas trahir ma collegue.

M. ROLLET .- On peut supprimer la derniére ligne.

Mme FALHUN .- Pour le reste, ce ne sont que de petites "dequiil
M. ROLLET .- Que vous pourrez signaler par écrit.

Mme PLAISANT .- A ma deuxiéme intervention de la page 22, js d@imander la suppression de
la premiére phrase considérant qu'il s'agissait dammentaire en voigff, le sens était de toute
facon inverse.

M. ROLLET .- Trés bien. Avez-vous d'autres remarqu@r?y en a pas.)

Avec ces amendements, le procés-verbal est approannc09/2010/1)

2. MODALITES DE MISE EN OEUVRE DES FORMATIONS DIPLOMANTES POUR LES ELEVES EN
FORMATION FONCTION PUBLIQUE

M. ROLLET .- Il s'agit du rapport d'un groupe de travail quété demandé par le président du
Conseil d'administration, il était composé d'untaiar nombre de représentants du Conseil des
formations et du Conseil d'administration. Ce geuwui a tenu quatre réunions a réalisé un
important travail qui s'est appuyé sur des produetiécrites, les débats ont été animeés et
constructifs, et la contribution des éleves a tiofion du document a été tout a fait remarquable.

Nous avions émis un avis unanimement favorableuserdéclaration en dix points qui avait fait
I'objet de notre séminaire concernant la mise arvreedes formations dipldmantes. C'est ce que
'on avait appelé du terme un peu barbare de diidm Le Conseil d'administration, avant



d'adopter ce document, a souhaité qu'il soit étdéiémaniere plus approfondie car un certain
nombre de questions ne paraissaient pas assexsdatertains.

Le groupe de travail a travaillé de nouveau, noa par les dix principes qui font, je crois,
consensus mais sur les modalités de mise en odasréormations diplémantes pour les éleves en
formation fonction publique.

Le groupe n'ayant pu tout traiter, nous sommesspd€es préoccupations exprimées par certaines
filieres des formations statutaires et avons trdég voies et moyens pour les éleves en formation
statutaire permettant de suivre une formation dialdte parallélement, de type universitaire. Nous
devons prononcer un avis formel sur ce travail aaftiui avant qu'il soit examiné a la fin du mois
par le Conseil d'administration.

J'appelle vos commentaires et observations, plagpiéerement de ceux qui n'ont pas fait partie
du groupe.

Mme FALHUN .- De nouveau, au nom du syndicat des pharmacrespecteurs, j'aimerais des
éclaircissements a la page 11 sur le point 3l4s dispositifs VAP et VAE de I'EHESP permettent
aux éleves fonctionnaires d'intégrer ces formatididomantes..."Ma collégue se demande ce
gu'il en est des titulaires, des professionnels. @nles a pas citées mais je pense que c'est
également ouvert aux personnes déja titularisées.

M. POURRIERE.- Ce document permettait de réfléchir aux modaldé mise en oeuvre des

formations dipldmantes pour les éléves en formdimetion publique. Mais il est évident que les

dispositifs VAE et VAP s'adressent aussi bien aé&leges fonctionnaires qu'a des fonctionnaires
gui souhaitent intégrer un cursus diplémant.

M. FLAHAULT .- On peut peut-étre ajouter "et aux fonctionndires
M. POURRIERE .- Si ce n'est que le document s'adresse aux éléves
M. FLAHAULT .- A "tous les éléves en formation".

Mme FALHUN .- Ma collegue s'interroge aussi sur la page 1#t603.2 concernant les dispenses.
Pourquoi étre dispensé d'un cours et avoir besopedser I'examen ?

M. POURRIERE .- C'est la grande différence entre l'allegemena etispense. Pour la dispense,
vous étes dispensé de la validation d'unités dgmseent. Pour I'alléegement, vous pouvez ne pas
bénéficier des enseignements mais, quoi qu'il @nsmus devrez valider les unités d'enseignement.
On a défini ces différents termes ; la dispens#ietjement, puis la double validation qui permet,
avec une seule épreuve, de valider des unitéseitgresnent et le module.

Mme FALHUN .- Au point 6.3.3 de la page 15, on parle d'un se@moire soutenu devant deux
jurys différents, pourquoi pas un jury commun ?

M. POURRIERE.- La Direction des études travaille a ce sujetcales responsables des
formations diplomantes. Différentes possibilitésstent, il pourra arriver qu'une seule soutenance
permette de valider autant d'unités d'enseignenieistage, le mémoire, ou bien le seul mémoire
pour les formations fonction publique ou encordl @gdit demandé aux éleves de soutenir leur
mémoire devant, d'une part, le jury de la formatiypildmante et, d'autre part, le jury fonction
publigue. C'est effectivement quelque chose ques remions amenés a discuter en matiere de
concordance entre les cursus.

M. FLAHAULT .- Ne peut-on enlever le mot "différents", en laigs"soutenu par deux jurys".
C'est-a-dire que parfois, les deux jurys pourrasentonfondre.

M. POURRIERE .- Tout a fait.

Mme FALHUN .- En page 17, point 8.2, ou est défini le réféfenC'est un référent qui
coordonnerait la formation ?



M. POURRIERE .- Effectivement, a terme, les services de la sitéleet le service de la
coordination des diplomes assureront cette infdonatNous pourrions peut-étre préciser que ces
informations leur seront confiées en tant que e&fi.

Mme PLAISANT .- Je fais partie de ceux qui n'ont pas pu padicgu groupe de travail. La lecture
du document m'a donné l'impression qu'aucun élggénieur n’y avait contribué, quelques petits
rattrapages semblent nécessaires. Comme dansdédpré document, je trouverais intéressant
d'avoir en annexe le détail des formations foncpablique pour chaque métier, ainsi que la liste
des diplomes EHESP, définis selon les catégorienéters. En examinant le document précédent,
je me suis apercue qu'aucune diplédmation n'étapgsée aux ingénieurs d'études sanitaires qui
passent pourtant plus de 1 230 heures en formftmartion publique. Je crois qu'il existe d'ailleurs
un master Paris 5-Paris 11 qui pourrait leur étop@sé. Cela mériterait d'étre ajouté.

M. ROLLET .- A quel endroit ?

Mme PLAISANT .- Il s'agirait d'annexer un tableau par métier peimettrait de définir, pour
chaque catégorie de métier, les types de dipldmgzsopés. Dans le tableau du mois de juin, on
voyait apparaitre les ingénieurs du génie sanitaitais vous savez que c'est un cas particulier
puisqu'ils ont le diplome avant de faire la forroatistatutaire fonction publique. Il faudrait donc
ajouter une ligne "ingénieur d'études sanitairdstnettre en regard le master existant en santé
environnementale.

M. FLAHAULT .- Il existe plusieurs fagons d'aborder la questiayus aurions pu le faire par la
sorte de matrice que vous envisagez. Nous avomdt pendance a dire qu'il n'y a pas de dipléme
par filiere. Cette question sensible a été discpFebeaucoup et nous nous sommes apercus qu'un
certain nombre d'éléves de différentes filieresvagnt avoir des options trés difféerentes. Des
médecins inspecteurs de santé peuvent vouloir €airdiplome en management ; des manageurs
qui font beaucoup de management a I'Ecole peuwesit anvie de faire un dipléme de santé
publique ; des ingénieurs en santé environnememgaleen feront beaucoup a I'Ecole peuvent
choisir éventuellement un dipléme qui ne seraitypasnaster de santé environnementale. Il est vrai
gu'ils ont été construits comme vous le dites, maiss ne voulions pas enfermer le dispositif dans
un dipldme ou une filiere de facon trop rigide.dEe qu'aucune filiere ne soit fléchée, a ma
connaissance, avec un dipldme correspondant pbuargsi s'appliquer a celle que vous
mentionnez.

Mme PLAISANT .- J'entends bien, je suis d'ailleurs d'accord aette idée d'ouverture. Mais il ne
faudrait pas que les ingénieurs d'études sanitaimedermation fonction publique soient écartés de
ce dispositif de diplomation.

M. FLAHAULT .- lls ne le sontle factopas. Nulle part, on ne peut penser qu'ils le ssingn il
faut modifier le document en ce sens. Il a étéringoe tout éléve de I'Ecole doit avoir accés & un
formation dipldmante s'il le souhaite. Par exemps, fondamentaux en santé publique sont
proposés a toutes les filieres.

Mme PLAISANT .- Un point concerne toutes les formations fonctijoumblique. C'est une
information récente émanant d'un rapport d'inforomatiu Sénat du 7 juillet 2010, le lendemain de
la date du groupe de travail.

Le Sénat pointe un aspect trés important de ladtam des manageurs'Les manageurs sont
insuffisamment formés a la gestion d'équipes. @spme étude realisée par la Commission des
titres d'ingénieurs, 65 % des ingénieurs interrogéément que leur formation initiale ne les a pas
préparés a s'intégrer dans une organisation, aiftzer et a la faire évoluer. Seuls 15 % s'estiment
sensibilisés par leurs études aux relations sosialees manageurs ne disposent pas toujours du
socle minimum de compétences requis pour permddir@rise en compte de la relation
travail/santé en situation de management. Pour dBeréa ces difficultés, un module intégrant
formation en management et sensibilisation a laé&ana la sécurité au travail devrait étre intégre
systématiquement dans le cursus des écoles de coeneted'ingénieurs, dans les formations
universitaires en gestion, ainsi que dans les prognes des écoles d'application de la fonction
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publiqgue. Les salariés qui sont promus a une fonctd'encadrement devraient également
bénéficier de cet enseignement au titre de la ftionaontinue."Ce rapport a été rédigé par Gérard
Dériot.

Je propose que l'on intégre la possibilité, a tedmgrévoir un module de formation a la santé et a
la sécurité au travail, notamment en préventiolad®uffrance professionnelle.

M. FLAHAULT .- Nous sommes profondément dans la ligne que @éasvez. Pour cela, un outil
est a la disposition du Conseil des formations fémdamentaux de santé publique que vous avez
souhaité obligatoires. Il n'est pas obligatoirestiescrire dans la formation diplémante, mais ces
enseignements fondamentaux sont progressivemguerdiés a tous les éléves de I'Ecole. C'était
dés janvier pour toutes les filieres Etablissemeatsera le cas a partir d'octobre pour toutes les
filieres Etat, y compris Environnement et santé.

On peut penser que, dans ce socle de base quéléeatsortant de 'EHESP doit avoir, un certain
nombre de modules qui ne correspondraient pas ersdfisamment a ce que vous soulignez,
comme dans d'autres domaines. Si c’est le cas,modgirons en conséquence les fondamentaux.
Nous présentons d'ailleurs aujourd'hui une projosile maquette pour 2011 qui tient compte de
commentaires que certains ont jugé absolument s&ces a inclure dans les fondamentaux. Nous
sommes trés sensibles a ce que vous dites, unengesua les fondamentaux de management est
d'ailleurs prévue pour toutes les filieres. Celagpmond peut-étre pas entierement a votre demande,
cette semaine n'a pas été concgue selon le texteaysecitez, en revanche, nous pouvons le faire
évoluer en ce sens ensemble puisque c'est unedumpicin du Conseil des formations.

Mme PLAISANT .- Une autre remarque porte sur le volet économiguent 9). J'avais une
guestion préalable pour les formations fonctionligule, existe-t-il des éleves salariés ?

M. FLAHAULT .- lIs le sont tous, les IES le sont également.

Mme PLAISANT .- Le calcul sur le nombre d'allers-retours et diéées remboursés par I'Ecole
sera peut-étre a refaire. J'ai toujours entendiempde l'insuffisance de remboursement des frais de
déplacement lors des formations statutaires. d'#&&te les techniciens, méme s'ils ne sont pas dans
le processus de dipldmation. Lorsqu'on a cing seesaile formation et que I'on habite loin, il est
nécessaire d'arriver la veille pour étre ponctadiehdemain. En l'occurrence, 20 nuitées peuvent
étre largement insuffisantes. J'ignore si le nondxact d'allers-retours et de nuitées doit étré fix
sur ce document. Certaines situations personnsties peut-étre a étudier pour ne pas creer de
blocage. On entend depuis des années des élepmirsdre d'engager des fonds personnels pour
venir en formation fonction publique.

M. ROLLET .- Le groupe a discuté ce point qui est peut-&resdul ou des différences sont
apparues. Ces précisions correspondent a la posiigjoritaire, et non unanime, sur ce que I'Ecole
pourrait accepter de prendre en charge pour desssén formation statuaire lorsqu'ils participent a
des formations dipldmantes. Cela peut étre infhile curseur a été mis sur 10 allers-retours et
20 nuitées. Comme toute solution arithmétique, st pas forcément adaptée a tous les cas ; on
imagine que certains peuvent étre étudiés. Ilifgll@endre une position générale, et c'est ce sjui e
ressorti apres discussion du groupe de travail.n@€st pas directement le sujet, nous avions
davantage a traiter de questions pédagogiques d®ifit, qu'est-ce qu'une formation si lI'on n'a
pas les moyens de la suivre. Nous avons donc égatatiscuté de cet aspect économique.

M. POURRIERE .- Le groupe a beaucoup travaillé sur la questiomubdele économique pour
proposer ces deux chiffres. Une étude sur trois arnsté menée sur le nombre moyen de
déplacements des éléves fonctionnaires suivantarnmetion diplémante. C'est sur cette base que
I'on a pu proposer ce cadre de remboursement.

M. FLAHAULT .- Ce n'est pas gravé dans le marbre et nous sanows ajuster au fil du temps.

La solution est assez large, cette étude montratpgesque tous les cas de figure y entraient. Il
nous faut définir un budget en début d'exercicapet avons besoin de quelques balises précises et
chiffrées. Mais nous pouvons convenir ensembleslenlodifier si nécessaire.



Mme PLAISANT .- Si j'entends bien, ces chiffres s'appliquent déglacements supplémentaires
pour la formation dipldmante, en plus de ce qupedtu pour la formation.

M. ROLLET .- Tout au long de ma carriere, j'ai entendu desn@ications sur le niveau de prise
en charge des déplacements, qu'il s'agisse d'di@vetsonnaires, de titulaires ou autres. Il ngis'a
pas de cela mais de I'engagement que prend |'Etailder ceux des éléves fonctionnaires qui
voudraient suivre une formation diplomante. C'estshdu cadre reglementaire de la fonction
publique. C'est d'ailleurs pourquoi cela méritaie wliscussion et que ce n'est pas gravé dans le
marbre. Ce point économique n'était pas au coeurotte travail mais nous l'avons traité car la
guestion était soulevée et qu'il fallait étre cemcNous cherchions a étudier les modalités de mise
en oeuvre des formations diplomantes pour les gldwvactionnaires, il est évident que les
déplacements sont une modalité pratiqgue importante.

Mme PLAISANT .- Je vous remercie de ces précisions. Vous m'ekezsle vous avoir fait perdre
du temps, si j'avais pu assister au groupe deilrgmarais posé la question directement.

M. ROLLET .- Au contraire, s'il reste quelque ambiguité, qetamet de les corriger. De ce point
de vue, nous n'avons pas perdu notre temps. Y dlatitres observations ?

M. CABANIS .- C'est ma premiere participation, au nom de laOB3Get je voulais féliciter le
groupe de travail pour les équilibres obtenus sgrgituations trés différentes et trés complexas. L
DGOS appuie tout le travail de réflexion qui accagme les ambitions plus larges de I'Ecole des
hautes études en santé publique. Je vous remercie.

Mme QUIDU .- Je m'exprimerai au nom d'Eve Gallacier, absequepar un courrier du 24 ao(t
vous interpellait sur certains points de ce docum&rpriori, vous avez déja répondu a quelques
guestions, mais il en reste une concernant le romingentement des éléves candidats aux
formations dipldmantes (p 10). Sa question esuiaasite :"En ce cas, le contingentement serait
d'ordre financier, car je ne pense pas que I'EHEBposera de ressources particulieres affectées
a ces dépenses, qui s'éléveraient entre fraisaliption, de séjour et de transport, entre 1 500 et
1 700 euro par éléve. En ces temps de restrictinmigétaires de I'Etat, ces propositions sont-elles
réalistes ?"

M. ROLLET .- Méme si nous ne l'avons pas écrit, nous en awdscsute. On parle ici de
contingentement, abstraction faite de toute questamnomique. Il n'y a pas de contingentement de
principe ou pour des raisons pédagogiques. Evidetroa retrouve un peu plus loin le probléme
sous l'angle économique.

M. POURRIERE .- Cela rejoint la précédente intervention d'Anéoilahault. L'idée développée
dans ce point est qu'il n'y a pas un diplome pow filiere, mais que I'ensemble des formations
diplémantes est ouvert a I'ensemble des filier&sst@ans ce sens que la notion de contingentement
a été abordeée.

M. GALLET .- Jai fait partie du groupe de travail a la deraiséance. Cela signifie que I'on n'a
pas de contrainte ou de limite sur le nombre d&sdwenctionnaires qui vont faire une formation
diplomante.

M. FLAHAULT .- C'est exactement la philosophie, ce qui ne Segpias pour autant que tous les
eléves seront acceptés dans toutes les formatipt@m@éntes puisque les sélections obéissent a
certains criteres. Comme le souligne Frédériqued@Que seul contingentement serait une limite
budgétaire. Mettre "dans la limite des moyens difgjes” serait presque un truisme. Un peu en
écho a la remarque de Mme Plaisant : si les formtgient a manquer, nous ne pourrions pas
rembourser les nuitées et déplacements a hautece dei est prévu, en tout cas pour l'exercice
suivant. C'est pourquoi ce n'est pas inscrit damsdrbre. Si, par un engouement des professionnels
vers ces formations diplomantes, nous étions cosrgur le plan budgétaire, nous aurions a en
rediscuter. Mais ces discussions appartiennentniaga au Conseil d'administration qu'au Conseil
des formations, au moment des votes des budgédeslatrét des comptes.



M. JOURDAIN .- Je n'ai pas participé au groupe de travail, peai®udrais faire part de quelques
réflexions davantage personnelles que partagées!'ameemble de mes collegues enseignants. J'ai
eu un certain malaise a la lecture du documerjg pense d'ailleurs m'abstenir lorsque notre avis
nous sera demandé.

D'abord, je voudrais saluer le travail réalisé icane semble important que I'on se mette d'accord
sur un certain nombre de principes dans l'orgdnisake I'enseignement. Il n'est pas toujours facile
de le faire étant donné le caractére assez héteradge cette école. D'autre part, je pense que des
éléments permettent de préciser l'acces des éleweformation fonction publique et & une
formation dipldmante. C'était absolument nécessaivevu de I'expérience de trois ans dans le
pilotage d'un master, des questions sont effeceverinaitées dans ce document.

En revanche, je voudrais exprimer un point de veesgignant et dire, d'une maniere générale, que
nos étudiants et éléeves le sont de fagcon non diitéée. Dans la formation, nous contribuons a un
méme but, et il me semble important de continuasdzette direction. Depuis le début dans cette
ecole, les formations dipldmantes et les formatistagutaires s'enrichissent. Avoir des étudiants
fonctionnaires dans les formations dipldmantes dppbeaucoup, et le fait que les formations
fonction publique soient dipldmantes apporte beapcd limage des formations de I'Ecole. Cela
permet a certains étudiants d'acquérir des diplédaes le champ de la santé publique, ce qui les
valorise.

Mais j'ai un léger sentiment de discrimination ¢pren parle de modalités de mise en oeuvre des
formations diplémantes pour les éleves en formafiimction publique. Cela me géne par rapport
aux buts et projets de I'Ecole. L'un des paris estlles s'interpénétrent, c'est-a-dire que la
recherche devienne un outil de formation, et quéotenation continue enrichisse la formation
initiale et la formation dipldmante. Nous sommesnailieu du gué, et tout ce qui concourt a se
refermer sur des identités antérieures ne me sepasigositif. Je trouve quelques points dans le
document qui ne vont pas dans le bon sens me séhble

J'ai trois exemples a donner pour étre plus con@etparle de deux types d'enseignements qui
"coexistent"”, et le mot me géne car il évoque largufroide, un type de coexistence pacifique. Ces
deux types de formations s'enrichissent mutuelléymarus le vivons tous les jours. Cette semaine,
nous avons fait la rentrée d'un master et on ctingies échanges du fait de positions différentes,
avec des formations continues, des étudiants devepamces différentes, etc. C'est un
enrichissement, et le verbe "coexistent” me gémégge peu.

Le passage sur la recherche me géne égalementdéduparis de cette école est que I'on se forme
non pas a la recherche mais par la recherche. tmafmn professionnelle, pratique, est une
caractéristique de cette école. Mais pour querasgoes évoluent, il faut un lien avec la recherch
Or, ce passage dans le paragraphe 4.2 me géne.

Un paragraphe bis parle d'une évaluation a six nesoimme s'il y avait un caractére d'urgence. Mais
gue signifie le fait d'évaluer au bout six mois dioemation qui se déroule sur un an ? De plus, ce
doit étre une évaluation "approfondie”, me semblgj¢ ne me souviens plus du terme.

Au-dela de ces remarques un peu "affectives”, ix @luer le travail réalisé. Pour des raisons qui
tiennent a la construction de quelque chose, jeoterai pas contre si nous devons donner un avis,
mais je m'abstiendrai en raison de ces quelquesspoi

M. ROLLET .- Je voudrais attirer |'attention d'Alain Jourdauar une phrase si courte qu'on
l'oublie : "Les propositions qui figurent dans cet avis netgmas exclusives de la poursuite de la
réflexion sur les dipldmes a I'EHESE10.1). Je pense qu'il faudrait insister sur fe qae nous
avons fait un travail sur les "modalités de misecenvre" des formations diplémantes pour les
eléves, ce n'est que cela. Bien évidemment, ety& pomprendre que ce soit un peu frustrant pour
les enseignants, il y aurait énormément d'autreggpa approfondir concernant les étudiants, public
nouveau et en progression rapide dans notre &ablent, et beaucoup de choses a dire sur les
interférences entre les deux catégories d'enseigmsmui sont quand méme dans les textes.



Quant au mot "coexistent”, je crois que personndang@mais relevé. Si on en trouve un autre
moins génant, je suis tout a fait disposé a I'aetogitquelqu'un le propose.

Ce travail a été réalisé en trois mois, en incldanpériode de vacances, pour répondre a une
expression émanant des milieux professionnels aséllod'administration. A I'évidence, ce ne peut
pas étre une somme compléete sur la question désvdip a I'Ecole.

M. FLAHAULT .- Depuis la mutation de 'ENSP vers 'EHESP, nausns tous oeuvré pour
marcher dans le méme sens, et pas je I'esperecnentorcée ni toujours de facon trop rapide. Ce
texte se voudrait étre d'une part un compromisnguiaisserait pas au bord du chemin une fraction
de I'Ecole. D'autre part, I'Ecole n'appartient pasie composante, et donc pas aux enseignants. Je
ne dis pas du tout que la remarque d’Alain étaitsiun sens d'appropriation de I'Ecole, et 'ort peu
comprendre que des parties prenantes puissentmtpeu décgues, impatientes, auraient préféré
aller plus vite, plus loin. En fait, 'Ecole avandgée et a réalisé un grand nombre de travaux trés
concrets : plus de 10 masters ont été habilitésobabilités, beaucoup d'efforts de compréhension
mutuelle ont été faits de part et d'autre.

Aujourd’hui, le corps enseignant peut étre, paiag®s aspects, devenu encore plus impatient. Je lui
demande cependant de faire encore un effort deenuati et de pédagogie. La notion
"d'apprentissage par la recherche" est une phuasgayais proposée dans une version initiale du
texte et qui a fait beaucoup débat. Je ne m’y d#tisrpas, car comme Alain Jourdain, ma formation
est celle d'un enseignement supérieur de type siigiee, je pense que la formation "par la
recherche" n'est pas "la formation a la rechercke"aucun cas nous ne voulions faire de tous
éléves des chercheurs, cependant nous voulionstapdes éléments de raisonnement scientifique
dans toutes les formations. Ces éléments sontiteeé@wec une phraséologie qui releve parfois un
peu du compromis, mais cela y figure et il n'y a pa de blocage. Mais il est vrai que nous avons
refusé des termes que certains milieux professlemeese sont pas ou pas encore appropries.

C'est la grande richesse de cette école, et peutaépauvreté d'un certain nombre d'universités si
elles ne le font pas que d’écouter ses partiesapten, d’avoir un dialogue construit, permanent ou
les employeurs, les anciens éléves et les ensdgpanvent donner leurs avis, peser dans le débat,
apporter leur part de vérité. Je demande aujourd’luhacun de faire ce pas vers l'autre pour une
certaine harmonie permettant a tous nos élévesadeiper a cette formation diplémante, sans
aucune obligation, aucun systématisme, avec dpsftafranchir. Aujourd'hui, je trouve que c'est
une étape que nous franchissons.

Mme ORIO.- Je voudrais dire aux gens qui ont participé agmaipe de travail combien cette
réflexion est importante pour I'évolution de I'EzoDepuis I'ordonnance fondatrice de I'EHESP,
nous courons apres un document de compromis guieiieompte a la fois de la formation initiale
des professionnels et de I'énorme apport de lamé&foavec une validation académique possible au
travers de 'EHESP. C'est la raison d'étre de flarmée. En tout cas, c'est ainsi qu'on l'a vécu
en 2004 lorsque 'EHESP a été fondée. Chacun aumigeu d'eau dans son vin pour y arriver,
permettant & ce document de tres bien évolueraitl (fne synthése, qui apparaissait comme
impossible, entre des exigences académiques dameep des exigences de formation initiale et
professionnelle, d'autre part. D'ailleurs, ce doenirme parait si important qu'il faudrait presque
réfléchir, un jour ou l'autre, a le mettre dansrdglement intérieur de I'Ecole dans ses grands
principes.

Ce que nous avons fait 1a est un élément tres fendat je voulais vous féliciter et dire tout le
soutien que nous apportons a ce document.

M. LOUAZEL .- Ayant eu la chance de participer a ce groupé&aail, je mesure I'ampleur du
chemin parcouru et la richesse des échanges. Cengot de compromis me semble bien équilibré,
il me satisfait donc. Comme M. Rollet I'a rappeaiéus étions en désaccord, sur certains points et,
'ayant exprimé au groupe de travail, je tiensdireeici que le seul élément qui me géne —et qui
expliqguera ma position tout a I'heure- porte sumiedele économique. Je ne parle pas ici des
déplacements des éleves ou des nuitées mais deedéian des droits d'inscription, c'est-a-dire la



carte d'étudiant. Certains éléevent m'ont expliquid probléemes de régime indemnitaire, j'entends
parfaitement et je peux le comprendre. Pour autamgmboursement des droits d'inscription d'une

formation universitaire en raison d'un problemerégime indemnitaire ne me semble pas une

bonne réponse. Symboliguement, vis-a-vis des aéatuebants, cela me géne. D'autant que l'on sait
la difficulté dans laquelle sont certains étudiagqi® nous accueillons. Comme je l'ai dit dans le

groupe de travail, j'aurais préféré utiliser cageaut pour une ou deux bourses supplémentaires au
bénéfice d'étudiants n‘ayant pas de ressources.

M. FLAHAULT .- Je partage cette frustration de Michel Louakiglus aurions voulu étre plus
généreux envers des personnes nécessiteuses rpagte confort dont peut profiter d'autres
eléves. D'abord, ces derniers en profitent caprils passé un concours extrémement difficile et
sélectif dans lequel les regles du jeu étaienteri@@nt annoncées, y compris méme qu'ils allaient
devenir salariés. Ensuite, nous ne remboursondréets d’inscription que lorsque nous sommes a
l'initiative ou en conventionnement, c'est-a-dinepartenariat tres étroit avec l'université lorsqae
n'est pas nous qui dispensons la formation. Et a@tersouligne Alain Jourdain, c'est souvent nous
qui la dispensons. A ce titre, il y aurait eu uoalsle facturation & demander a nos éléves pour des
formations dont certaines vont avoir des validaiamoisées, des correspondances avec des
enseignements financés par I'Etat ou les Contbgtihospitalieres et, par ailleurs, leur demander
de payer ces frais d'inscription.

En troisiéme lieu, voyez bien que nous sommesansdin modeéle qui se veut incitatif. C'est aussi
l'un des volets du compromis. Il faut que la "mayaise prenne”. Si nous avons dans cing ans des
formations dipldmantes pour une partie de nos psildans jamais la participation de nos éleves
fonctionnaires, je ne vois pas comment se fera ¢etbrication souhaitée. Comme l'a tres bien dit
Alain Jourdain, et c'est tres visible pour un egisant, il enseigne de la méme fagon et souvent aux
mémes publics lorsqu'il y a des éléves dans cetersagui sont des éleves fonctionnaires. Il faut
donc que la mayonnaise prenne davantage, c'esjumwe modele se veut incitatif.

Mais il n'est pas gravé dans le marbre et peutr@reera-t-il pas accepté comme tel par le Conseil
d'administration. Nous ne voulons étre ni naifslispendieux vis-a-vis des deniers publics, nous
pensons que des eéconomies d'échelle seront paspitile un certain nombre d'enseignements en
partie réalisés dans des formations dipldmantesc ae possibles correspondances, validations
croisées et jurys communs. Nous évaluerons anmrés apnée le modéle économique pour voir si,
finalement, il est plus dispendieux qu'il ne I'Baitialement.

Mme PLAISANT .- Je reviens a ma question des éléves qui neeffectivement pas tous salariés.
Certains ont besoin, et je parle notamment desrddi ingénieurs, d'une aide pour accéder a la
diplémation. Une partie de ceux qui sont en fororastatutaire arrivent par concours interne, mais
d'autres arrivent par concours externe et ne samsplariés. Il est donc nécessaire de soutenir ces
étudiants un peu particuliers. Je reconnais ausshqus ne sommes pas dans un systeme équitable
pour tous.

M. ROLLET .- Cela a été le point de départ de notre réflex@dmguelqu’un est intervenu pour nous
aider a clarifier les termes : nous appelons "&¢éVJes fonctionnaires, qui sont tous payeés, et
"étudiants” ceux qui sont inscrits dans les fororegide type universitaire ou grande école. C'est
notre langage. Je sais que le cas des ingéniguus @&u compliqué car des ingénieurs ici sont en
formation mais ne sont pas fonctionnaires, tandis dfautres ont passé un concours, sont éleves
fonctionnaires et viennent dans un autre conteQi®i qu'il en soit, je crois que nous devons
continuer a tenir ce langage commun. Nous appeitinges ceux en formation statutaire qui sont
donc payés, et étudiants ceux qui suivent les foomade type universitaire.

M. CONDON.- Ce volet économique participe de l'un des éopgii auxquels ce texte est parvenu.
Il a été fait mention lors du dernier groupe dedilad'une proposition alternative : un financement
fleché des formations, et je conviens qu'il s'aljiln dispositif qui échappe largement a cette
instance, avec un modeéle de revalorisation du régimdiciaire des éleves fonctionnaires, leur
permettant ainsi d'accéder a cette formation autrd's. Ce serait un modele économique alternatif,
un fléchage particulier du financement des fornmetidipldmantes.
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M. ROLLET .- La question est évidemment importante et je @enselle n'est effectivement pas
de notre ressort. Parmi les nombreux sujets qus awons eu a traiter, je n'ajouterai pas celui-ci !

Avant d'émettre un avis et de passer au vote, i yoopose d'amender le titre et d'indiquer que
"deux types d'enseignements 'existent' dans uné&ehlissement"”, au lieu de coexistent. J'enléve
deux lettres qui ont peut-étre une connotationohipie facheuse, mettons ainsi fin a la guerre
froide !

(Il est procédé au vote a main levée : abstentdm$1M. Maillard, Jourdain, Louazel, Mme Quidu
par 2 voix, Mme Plaisant.)

Les modalités de mise en oeuvre des formationfdiantes sont approuvées a la majoritévis
n°09/2010/2)

Je remercie tous ceux qui ont participé au groupéralail pour leur contribution extrémement
active.

M. ROLLET .- Nous allons passer au point 9, le point 3 gaitétcet apres-midi.
9. BILAN DE LA FORMATION DES DIRECTEURS GENERAUX D'AGENCE REGIONALE DE SANTE

M. OLLIVIER .- J'ai pris mes fonctions de directeur de I'lostitu management € avril 2010,
ce qui me permet de dire que mon mérite est extriane modeste dans la réalisation de cette
formation. Mon r6le étant de bien lI'accompagnet'&n tirer tout le bilan, je dirai méme tout le.sel

Il est intéressant de vous exposer cette formatemndirecteurs généraux d'agence régionale car le
contexte, le cadre et les modalités sont spéciiquie faut, effectivement, se placer dans la
perspective de la préfiguration -terme employé ament de la constitution des ARS- et le souci
du secrétariat général des ministéres sociaux algmgun cycle de formation en premier lieu a
destination des directeurs généraux d'ARS. Probadrie autour de cette approche, y avait-il aussi
la volonté de construire des référentiels, en ttag un esprit commun pour piloter les futures
agences.

C'est dans ce cadre que 'EHESP a répondu a uhdipffies. Dés lors que nous sommes dans une
logique d'agrégation ou de travail coordonné aussurance maladie dans le champ des ARS,
I'EHESP et 'EN3S se sont spontanément concer@aspgpesenter une offre commune et ont été
retenues pour assurer une offre de formation and¢isin des ARS.

Nous n'aborderons que le bilan de la premiére pihasa formation des directeurs généraux d'ARS.

Dans le document qui a été remis, des hypothestead@l complémentaires sont évoquées. Mais,

a ce jour, parlons des certitudes, et donc du hilada formation des directeurs généraux. Je

m'empresse de dire qu'il n'est pas utile de spesuiledes échanges et travaux qui ne sont pas
encore complétement arrétés, je souhaitais qudigata au procés-verbal.

C'est un bilan de 12 cycles de formation qui s stagés d'octobre 2009 a ces jours-ci. Nous ne
parlerons pas de la prochaine session qui a lieselaaine prochaine, ni d'un séminaire
complémentaire de 4 cycles en phase d'échangesdsalissions et qui porte plus sur des aspects
de fonctionnement interne, d'animation des equip&RS.

C'est une formation "particuliére"”, extrémemenhei@t dense dans la mesure ou elle obéissait a un
méme calendrier qui était celui d'un cycle d'ungneée et demi ou était entrecoupée d'une phase de
communication et d'échanges d'informations entseb&eétariat général et les directeurs d'ARS. Le
volet de formations portait sur des thématiquesomquiété définies conjointement et arrétées au fil
des formations méme si, a l'origine, les deux sesiminaires avaient présenté un canevas en
matiere d'objectif de formation. Sur ces douzeisass deux étaient plus a visée d'organisation
interne et avaient trait a la constitution des ARS,dix autres étaient des formations thématiques
qui ont mobilisé divers partenaires.

Il est important de dire que cette formation s@stconstruite au fil du temps entre I'EN3S,
'EHESP, et le secrétariat général et son équigesqusont tres fortement investis dans la
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construction de ces formations. Elles ont été pbtssi et enrichissantes, car du c6té du
commanditaire, il y avait aussi une "adresse oeVatiprés des différents intervenants. Je pense
gue nous n'aurions pas eu cette capacité si noassagté simple organisme de formation. Il est
important de I'évoquer car cela explique une foiomaen quelque sorte sur mesure, ce qui est
normal compte tenu des publics concernés.

Les formations s'élaboraient a un rythme de trehanes, et étaient finalisées quinze jours
auparavant. Cela suppose toujours une assez &attivité des équipes. Pour 'TEHESP, Bertrand
Parent, enseignant-chercheur au département Indtittmanagement, a assuré ce pilotage, avec
l'appui de Michel Louazel. Cette équipe coordimatriravaille au secrétariat général dans ce que
I'on appelle le COMOP (Comité opérationnel des faognes). Les travaux issus des formations
ont fait systématiqguement l'objet d'une mise endigt étaient donc consultables par les participant
et leurs équipes.

Si I'on en réfere aux critéres du service d'évalnapédagogique de I'EHESP, I'évaluation est
positive. Schématiquement, sans entrer dans ledsjén amalgamant les résultats des différents
cycles, nous sommes a 90 % d'avis favorables. &al#, il ne s'agit pas d'un satisfecit car nous
avons connu quelques difficultés, notamment sucyele numéro 4 : les ARS et le secteur
médicosocial. En fait, cette session a été victimaes objectifs dans la mesure ou les intervenants
se succédaient a un rythme extrémement rapidesatitecteurs d'’ARS ont trouvé qu'ils n'avaient
pas assez de temps d'échange avec eux. C'est @rizsgancon du succes pour avoir eu des
personnalités et intervenants de qualité.

Quel bilan peut-on tirer ? On voit que I'Ecole eapable de réactivité. Il est vrai que cela se fait
dans un contexte ou il faut assurer différentewites, cela fait donc partie d'arbitrages a efiect
dans nos différents modes et moyens de fonctionner@&st important a dire car d'autres actions
sont a réaliser.

Par ailleurs, autant il est important que nous aydes coordonnateurs identifiés, autant il est

nécessaire que nous renforcions une démarche toadleavec le maximum de nos compétences et

de nos forces. Dans ce contexte, je trouve quenit qui a été fait avec le département qui nous

est voisin et proche, Sciences humaines et compertts de santé, a été positif. Mais nous devons
I'amplifier et travailler ensemble davantage encotavenir sur des thématiques, car les politiques
de santé, leur organisation et déclinaisons, ontzdees frontieres extrémement nombreuses. Nous
aurons aussi probablement a renforcer nos moyemggdierie pédagogique a l'avenir.

Un autre point important a souligner, et je craie g'était une premiere pour une action d'une telle
ampleur, est le travail en partenariat entre lesx@eoles. Antoine Flahault y est tres sensiblesno
sommes déterminés a conforter ce partenariat &B8$ car nous pensons qu'une valeur ajoutée
est & créer pour nos différents publics, quiilgisbEtablissement ou les personnels de I'Etat qui
sont aussi confrontés a la mise en oeuvre de nawdspositifs.

Le secrétariat général a exprimé sa satisfactiorBévtrand m'a indiqué qu'il était d'autant plus
satisfait qu'il était partie prenante de cette fation. C'est un point a mentionner étant donné le
caractere batisseur du secrétariat général.

Dernier point, d'ouverture, qui nous concerne &useut-étre plus encore l'institut du management
dans la réflexion sur notre projet en cours : dalgumaniéere capitaliser les savoir-faire acquideet
guelle facon les mettre a profit pour nos deux jgslibrmés qui existent ensemble ?

M. ROLLET .- J'appelle les commentaires.

Mme BLOCH .- Ayant été sollicitée par Bertrand Parent pcaid€r a organiser ce séminaire sur
les ARS et le médicosocial, j'ai été amenée agniehir. Il est intéressant d'en tirer certaingsts
dépassant l'organisation pratique du séminair@rakleme du secteur médicosocial —j'ai passé plus
de quatre ans et demi a la Caisse nationale ddasitd pour l'autonomie comme directeur
scientifique- est d'étre morcelé. Tout I'enjeu @d8S, parmi tant d'autres, va étre d'arriver a
englober le médicosocial et de l'articuler avesdaitaire. C'était assez emblématique du probleme
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auguel nous sommes confrontés. D'un point de viiegoe, nous avons invité un certain nombre
de personnes mais avec un certain manque de catodinet un calendrier serré, il y a eu
multiplicité d'intervenants et répétition de cemtathemes. L'image était quelque peu écornée aupres
des directeurs d'ARS, dont jai trouvé par aillegie l'audience était tout a fait ouverte et
intéressante.

Cela questionne concernant I'Ecole et sa connaiesdn secteur médicosocial, notamment par
rapport aux Conseils généraux qui sont des actbé&ssdu secteur et qui auraient di étre beaucoup
plus présents dans ce séminaire. Je pense quegdss Isont a tirer. J'ignore si un rattrapage est
possible d'une maniére ou d'une autre mais, d'wareeme générale, je pense qu'il nous faut avoir
une réflexion autour de cette problématique posrarmseignements.

Mme RANDRIANARISON .- Ce travail de meilleure liaison a déja trouvé spplication dans
une action de formation sur l'appel a projets dangsel I'Ecole a travaillé avec la CNSA et la
Direction générale de la Cohésion sociale. Il a'a fallu attendre beaucoup pour que le relais suive
et que I'Ecole s'y inscrive. C'est un point poditie je voulais souligner car c'est une formation
destinée aux agents travaillant dans les ARS, &uelds directeurs.

Mme MALPOT .- Je précise que le CNFPT était également parterde ces actions et des
formations qui seront montées en 2011, notamment @gécliner les formations appels a projets
organisées au mois de janvier.

Mme PLAISANT .- Je vois qu'il reste un séminaire "Managementégdnde I'ARS et
performance”. Il serait bien que vous les incitéezire le rapport du Sénat du 7 juillet car de
nombreux problémes perdurent a certains endroits.

M. ROLLET .- Nous ne manquerons pas de faire état de cdéeenée. Merci a M. Ollivier de
cette information.

4. ENSEIGNEMENT DU DROIT A L'EHESRP : BILAN ET PERSPECTIVE

Mme THOUVENIN .- Notre directeur, le professeur Antoine Flahauoita confié une mission
portant sur plusieurs volets de I'enseignement rdit didentifier les types d'enseignement dans
chaque filiere, essayer de faire une synthése aledgs catégories d'enseignements, identifier les
enseignants et les doublons pour d'éventuellesatisdtions. A cette demande, les réponses seront
peut-étre décalées.

Avant tout, j'aimerais préciser que je suis pragassi'université en droit privé, et en poste daats ¢
établissement. Dans un premier temps, je m'étalase dans le tableau figurant aux documents,
mais il est extrémement difficile de se trouversénation de proposer des analyses globales sur un
systeme d'enseignement et de porter un regardosmmé&ne. Je me suis donc exclue car je ne
parvenais pas étre, a la fois, en surplomb et tgingent concernée. Je souhaitais apporter cette
précision si certains d'entre vous s'étaient iatgrs sur ce point.

Une premiere réunion a été présidée par Antoiniealaly, et nous nous sommes mis d'accord sur un
certain nombre d'objectifs. Dans un premier tenjpsais pensé pouvoir entrer les données de
maniéere collective. En réalité, c'était tout a fhitsoire, et j'ai donc rencontré chaque enseignan
les données qui figurent ici sont celles qu'ilsmhiurnies. Je précise que je ne suis pas dans un
réle d'inspection ; je ne suis pas allée vérifaarje fais confiance aux acteurs.

Comme nous sommes dorénavant dans un établissefaaaeignement supérieur, j'ai proposé un

mode de calcul adéquat. Globalement, on a, a & fl@s cours et des travaux dirigés, et pour des
guestions de paiement, notamment sur les vacatonisientifie 'ensemble comme des équivalents

TD. Ceci vous explique cette formule qui pourraigtuellement vous déconcerter.

Un total de 1 626 heures est professé par lesgrmes de I'Ecole ; I'enseignement du droit dans
les formations initiales et continues et dans destens cohabilités représente 20 % du total. J'ai
ajouté 129 heures de cours dans les masters dodmlgibur des enseignants le faisant a titre de
vacataires, non pas dans le cadre de leur sebaocelume est donc important.
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Par ailleurs, n'ayant pas eu le temps matériekdeantrer les enseignants vacataires, je n'aipas p
mener & bien le travail que jai fait avec les ersts de I'Ecole. lls représentent tout de méme
598 heures. En l'occurrence, il s'agit de deuxgssdurs de droit de Rennes 1 : un avocat maitre de
conférences et un directeur des affaires juridiglie€onseil régional de Bretagne. Cela correspond
a 3 postes d'enseignants, mais l'avocat maitreod&rences associé qui réalisait la moitié des
enseignements ne va plus les assurer. C'est imp@rtzomparer aux 5,8 postes d'enseignement de
I'Ecole, jai précisé que je m'étais exclue. Ceffrehide 5,8 s'explique par les heures
complémentaires.

Les grands domaines d'enseignement du droit sonbaabre de cing. Quelque chose m'a frappée
une fois que j'ai eu rempli toutes les cases diedab On note deux situations. Des enseignements
portent sur la protection juridigue des majeurtediandicap. Cela concerne des individus dont le
type de protection est lié a leur situation, ontpappliquer ces régles de protection pour une
personne demeurant chez elle. En revanche, le digdlaction sociale, le droit des établissements,
tout ce qui concerne la fonction publique hospitali et le droit des établissements de santé
correspond aux enseignements typiques des filietest-a-dire des futurs fonctionnaires que I'on

forme en fonction de leur statut et du statut daklissements.

Parmi les premiéres conclusions, les domaines dgétence des enseignants en charge de ces
différents enseignements sont clairement identdiégssociés étroitement a une personne. Si l'on a
besoin d'un enseignement de droit de la fonctiobligue hospitaliéere, on se tournera tout
naturellement vers André Lucas. Donc, il y a urentdication tout a fait claire des compétences et
les différents intéressés sont sollicités, comn® riessources, pour faire ces cours dans ces
domaines. J'y reviendrai car cela produit un cema@mbre d'effets intéressants qui posent peut-étre
probléme.

La majorité de ces enseignants -je dis la majaréteé Bernard Lucas qui est spécialisé sur le
handicap ne fait pas encore d'enseignement dansnaster mais est en train d'en créer
un- dispensent donc deux catégories d'enseignemédsformations statutaires des filieres, la
formation continue. Par ailleurs, ils intervienndans les masters cohabilités.

Jai identifié un troisieme point. Ces enseignemsiesiiéissent a des logiques de construction
différentes alors que je peux postuler, que cdtli§sement étant devenu d'enseignement supérieur,
référé au code de I'éducation, un certain hombreeade enseignements peuvent paraitre d'une
certaine étrangeté.

Je vais revenir aux domaines de compétences clamteichentifiés, que j'ai d'autant mieux compris
gue j'y étais confrontée.

Les enseignants qui sont sollicités dans leur chdenpompétences juridiques sont sollicités en tant
que tels, et on leur passe des "commandes"”, camaoti‘ailleurs évoqué une logique d'achat qui
m'était un peu étrangere.

La commande est porteuse d'un double élémentalkffectivement la confiance du responsable
des filieres vis-a-vis de tel ou tel enseignanonew dans son champ. Mais c'est aussi, pour le
responsable de la filiere, I'obligation de tenimge d'un volume horaire qui n'est pas extensdtle,
donc de caler des enseignements. L'un des efigtg,ajrien a voir avec les personnes mais le type
de contenu, est que Karine Lefeuvre-Darnajou, mdréent compétente dans les questions de
protection des majeurs, se retrouve comme Bernardad dans la situation de faire des
enseignements de 1 heure a 1,30 heure. Je pens&esjugn mangue de respect vis-a-vis des éleves
et des enseignants. Je veux bien admettre quent@sam, les capacités de mettre en évidence de
grands traits soient une des caractéristiquesmesmitaires, mais il ne faut pas exagérer.

Il'y a, @ mes yeux, un double indicateur. Ce rpastconstruit par rapport aux logiques des filieres
statutaires, et c'est nouveau puisque la loi xedadiu handicap remonte a 2005 et que celle sur la
protection des majeurs de 2007 n'est applicabledgpeis janvier 2009. Par ailleurs, on voit bien
derriére quel est le souci des directeurs de diliéH faudrait peut-étre en parler, mais je n'ai pas
beaucoup de temps et je vous donne, &@ridis que ceux qui sont plus sur un modéle toamtiel,
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correspondant a la construction de difféerents ¢aost plus a l'aise. Quoique cela mériterait el'étr
rediscuté.

Cette disparité m'a frappée. Et cela n'a rien & &wec les personnes, ce sont les effets des
situations mémes, juridiguement organisées.

La répartition des formations statutaires et foroms continues par rapport aux enseignements
classiques, héritées de I'ancienne école, repeésespectivement : 80/20 % ; 50/50 % ; 55/45 %.

La répartition des enseignements propres de I'Esotkes cours des masters cohabilités -selon les
personnes puisque que trois enseignants sur capgrient des cours dans les masters cohabilités
ou non- est de 46/54 % ; 68/32 % ; 60/40 %.

Trouver des enseignements dans des masters ctémbést bien l'indicateur que le cadre
institutionnel de I'Ecole est celui d'un enseignenseipérieur. Mais cela m'améne a m'interroger car
la construction du décret de 2006 qui, pour parteecorrespond pas a ce que je pourrais appeler
l'idéal type d'un établissement d'enseignementriysé On a ainsi des formations dites initiales
permettant d'exercer des fonctions de direction,gdstion, de management, d'inspection, de
contrdle et d'évaluation qui, sauf exception, nengmt pas lieu a la délivrance d'un dipléme. Ce
point réglementaire est indiqué car on peut postides un établissement d'enseignement supérieur
dont les missions, comme indigué dans le Codeédadation, sont de délivrer des diplémes, ce qui
pose quelques soucis, d'ou l'affirmation que edtrpas le cas. Il s'agit de formations statutajues
s'adressent a des éléves fonctionnaires. Parraillgai utilisé les formules mémes du décrétin
enseignement supérieur de santé publig@@stte fois, ce sont des formations universitagqaes
s'adressent non plus a des éléves mais a desrétudia

L'intéressant & mes yeux est que la majorité degigmements de droit s'adresse aux éléves
fonctionnaires. J'ai donc lu tout ce qui, de prasde loin, peut ressembler a un arrété fixant le
contenu des enseignements. J'ai mis en exergoatale la plus fréquenté'La formation suivie a
I'EHESP adaptée a leurs missions C'est donc une fagon de dire que I'on fait confaa I'Ecole
pour déterminer le contenu. De plus, des référsntietiers venaient de sortir dont trois récents
concernent le référentiel métier de directeur dagpde directeur d'établissement sanitaire eiasoc

et de services sociaux, et le référentiel des wives de soins. C'est sans doute pour ces derniers
gue le contenu de ce que l'on pourrait attendiedseignement du droit est le plus explicite.

Toujours est-il qu'il y a une différenciation ti@seressante et tres moderne entre connaissances et
compétences, on dit que "pour ces différents ngtilrs connaissances attendues sont celles
acquises au cours de la formation a I'EHESP". Vaysz c'est le serpent qui se mord la queue !
Deux solutions sont possibles : I'une un peu déigonsiste a se dire qu'il n'y a rien de possible
faire, l'autre positive consiste a dire que c'est ahance. L'Ecole a cette mission, c'est trés, bien
mais a condition de tenir compte du passage d'st@isye a un autre, et ce que je vais étre amenée a
VOUS proposer.

J'aimerais rappeler quelgue chose que je ne vestapa. Il se trouve que le systeme, tel qu'iléa é
construit, a entrainé ce que j'ai appelé une tdpktabilisation.

Nous avons d'abord les éléves qui ont constatéegqunembre de postes aux concours décroissait et
qgue, par ailleurs, notamment dans la loi HPSTsilgrévu des recrutements sur titre. Ces jeunes
gens se sont présentés en nombre et seule unentgiregpar filiere, voire plus selon les types de
filieres, ont été reconnus comme dignes de réugsstoncours, ce qui est trés valorisant. Ces jeunes
gens se disent donc que I'on va mettre au pointaesignements de type universitaire, débouchant
donc sur un diplédme, et gu'ils vont étre mélés awtxes. Je me suis permis de leur rappeler que la
fonction publique francaise a une particularité haut niveau de diplémes des personnes recrutées.
Je leur ai donc rappelé que pour passer leur cosctaiavaient eu besoin de faire la démonstration
gu'ils avaient des diplémes.

Les enseignants issus de 'ENSP sont d'autresrpmsaléstabilisées, non pas seulement pour des
guestions statutaires mais parce que leur métiengeh Former de futurs fonctionnaires a leur
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emploi et faire en sorte qu'ils puissent prendue p@ste dans des conditions les plus optimalas n'e
pas la méme chose qu'enseigner, par exemple, ite Bepuis 1995, lorsque j'ai abandonné mon
cocon pour m'exercer aupres des medecins et bstdsgije sais quelle est la différence entre
enseigner le droit a de futurs juristes et I'ens&i@ d'autres qui ne le seront pas.

Par exemple, les enseignements de droit ici sonstngts par rapport a l'idéal type que se

représente chaque catégorie de fonctionnaires. idrignant universitaire ne peut pas accepter
cette seule focalisation; nous savons qu'il faoh rseulement tenir compte des arguments
favorables, ici, aux fonctionnaires, parce qu'iipent étre mis un jour en difficulté par rapport a

d'autres acteurs, mais qu'il faut toujours preneineconsidération les arguments que peuvent
développer ceux qui sont en face de vous. Lorsques we savez pas cela, vous étes totalement
désemparés.

Par ailleurs, nous sommes dans une époque de rfisatilien, sans faire de comparaison entre le
systeme francais et le systéme indien, certains gant proches de nous et il me semble que
l'ouverture aux autres pays devrait étre quelqosell'important dans la formation.

Ma conclusion provisoire est que nous sommes cot#fsoa une impérieuse nécessité : la mise a
plat de tous les enseignements, et je parle icodéenu. On m'a demandé de monter une formation
pour des éleves directeurs, ma premiére réactité de revoir plusieurs fois le référent métier de

la filiere et de m'interroger sur ce que les futdirecteurs d'hopitaux attendaient sur ce point. Il

parait toujours important de tenir compte des sisihaais aussi de proposer des évolutions par
rapport a ce que I'on sait de son métier.

Il s'agit donc de profiter de ces évolutions poéfirdr de quelles connaissances en droit auront
besoin un directeur d'établissement sanitaire eglsaun pharmacien inspecteur, un directeur de
soins, etc... Il faudra peut-étre veiller aussioarter un peu plus a ceux qui ont moins et moins a
ceux qui ont déja. Je ne vois pas l'utilité deirefan cours généraliste de droit administratifea d
gens qui ont déja un dipléme de master dans laptlise. Dans des systémes ou l'on est capable
d'identifier des parcours personnalisés, on pearttifier cela. Mais d'abord, il convient de traleil

sur les types d'enseignement de droit et les pesssntiels.

Ensuite, il faudra s'interroger sur des enseignésneommuns a différentes filieres, et pas
seulement en termes de mutualisation. Il s'agisiales permettre a des acteurs, qui certes ont des
missions différentes, de suivre les mémes typeasseignement sur des points identifiés. Il est
important que l'on cesse d'avoir des logiques lds,ssurtout avec la loi HPST. Il faut également
mettre a disposition les écrits des uns et deesu@'est important, car si mon cours m'est propre
puisque j'ai mené tel et tel type de recherch&€gedt en fait construit depuis deux siécles aletgv

de la communauté a laquelle jappartiens, méme gliparfois des désaccords entre nous. Rester
chacun de son coté sans véritable discussion naé parpoint a éviter.

Enfin, et il faut prendre au sérieux cette questien quoi des enseignements de droit destinés a de
professionnels qui auront des besoins spécifiquesepont confrontés a l'application des régles
n'est pas du méme ordre que former des professgduelroit ? Sachant qu'une réflexion nationale

est menée par les enseignants juristes francais $armation professionnelle des juristes. Ce qui

augure beaucoup de travail en perspective.

M. ROLLET .- Jai lu trés attentivement votre rapport quidshe trés grande clarté, vous aurez
tous pu en apprécier la précision, notamment demsableaux annexés. Apres cette présentation
orale, je pense que nous avons une matiere t@itt @ohsistante pour une discussion.

M. CONDON.- Jai une question qui s'inspire de la fréquanatle deux jeunes collegues
directeurs d'hépital qui font remonter une certaideessité d'adaptation par rapport a un corpus
théorique délivré, assimilé souvent brillamment,isnqui se confronte a une réalité ou les
déclinaisons de cours ne sont pas toujours simpilegs circuits faciles a appréhender.

Puisque vous distinguez enseignement universidienseignement professionnel, avez-vous des
pistes pour développer cette forme de mise entgiturés concrete a partir des différents éléments
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du droit ? Certains professionnels sont confroatdss situations de gardes trés diverses auxquelles
ils doivent répondre trés rapidement, sans avaijotos les repéres concrets nécessaires pour y
parvenir.

Mme THOUVENIN .- Les regles juridiques ne sont pas des théoras des outils pouvant étre
mobilisés ou non, ce sont les acteurs sociauxeguidnt vivre. C'est sans doute pourquoi j'ai quitt
l'université juridique ; j'étais précisément insée par le fait de mettre cela en exergue. Dans ce
gue vous me dites, on retrouve une question raugrgue j'entendais déja lorsque j'étais sur les
bancs de la faculté de droit :ainsi ferait-on da@té de la théorie et, de l'autre c6té, la pratigque
Non, on apprend d'abord un contenu et des régles, montre ensuite comment elles s'appliquent.
Et ce, non pas du point de vue de la fonction pulelisur un mode réglementaire et autoritaire du
type "c'est ainsi et pas autrement”, mais dansétislissements ou vous étes confrontés a des
individus qui sont maintenant titulaires de drditme parait important de mettre en exergue
précisément ce type de démarche.

Or, pour avoir eu de tres nombreuses discussiersjig en désaccord sur certains points avec des
collégues qui sont les "habitués" de I'Ecole. dshpas de trés bon augure de proposer des visions
défensives. On dira par exemple a un futur directBudpital :"Vous allez avoir beaucoup de
proces. C'est épouvantable, etd.'est vrai que cette situation peut étre extrémmniésagréable,
mais les regles de responsabilité depuis qu'etisseait (Code civil) ont été faites pour les viatisn

Si I'on veut précisément répondre aux questionsvqus relayez, je pense gu'il faut faire tout cela.
Si les éléves, et je crois qu'ils ont des assacigtipouvaient nous faire revenir cela, ce sehaited
grande aide. En tout cas, mon souci est de temipt® des situations auxquelles les acteurs sont
confrontés pour voir comment construire un ensergré qui leur permette d'y faire face.
J'apprécierais que I'on puisse méme co-constraleeemsemble.

Mme ORIO.- Votre rapport est extrémement intéressant. Rawir modestement contribué a
I'enseignement dans I'Ecole, on s'y retrouve tiés, lil est le reflet de la réalité. Il me sembleeq
deux points de votre exposé doivent étre mis egpgetive. Sur I'un d'eux, vous avez parfaitement
raison, c'est celui de la coordination des contatude la ligne directrice. C'est quelque chose que
j'ai vécu lorsque j'avais mes blue-jeans d'élevectBur que j'ai retrouvés par la suite. J'ai eu la
chance d'avoir un enseignement relativement cohéricole, et donc de pouvoir donner du sens.
Mais il est vrai que pour l'enseignant vacataitestoparfaitement frustrant lorsque vous faitestro
heures, vous ne savez pas a quoi cela se relie.

L'autre aspect porte plus sur les attentes degawdpvis-a-vis des directeurs en formation et des

futurs collaborateurs : qu'ils soient capables é®mndre a des situations concrétes. On les attend
opérationnels et capables de sortir un cahier dasges solide qui ne nous mette pas en difficulté

avec le Code des marchés publics ou qu'ils ne mgites dans une impasse le parcours statutaire
d'un agent, voire qu'ils soient un peu imagina@fest un débat que nous avons a I'Ecole depsis tré

longtemps. On a besoin, a la fois, d'aller a desldmentaux juridiques, notamment en termes de
responsabilité car cela nous préoccupe tous les,jetide donner aux éléves directeurs les trucs du
métier.

C'est probablement en cela que votre analyse nadtpatrémement intéressante, ce qui augure
beaucoup de travail et de nombreuses réflexionsin@ant faire le juste équilibre entre les deux
pour qu'un professionnel sorte de I'Ecole perfotmamtenant compte trés égoistement des attentes
de la profession. C'est quelque chose d'extrémeim@atrtant et je trouve que I'Ecole y a déja trés
bien travaillé. Pour avoir recruté un certain noenttéleves directeurs sortants, je peux dire que
leur opérationnalité est déja tres bonne. Mais ramams probablement a progresser sur des régles
plus universitaires, au sens noble, c'est-a-dire dmles de principe. Sur I'exemple de la
responsabilité, c'est-a-dire ce que I'on engagaloon fait telle ou telle chose, on a quelquefois
tendance a étre plus feelingqu'au droit.

Mme THOUVENIN .- Il parait impératif pour les formations statugai de tenir compte des deux.
Cela impliqgue un vrai travail collectif et co-const. J'ai mis entre guillemets la notion de
« commande », car j'y ai été confrontée et j'ai pmignque cela faisait partie des habitudes de
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I'Ecole. Mais encore faudrait-il pouvoir la metea perspective avec d'autres éléments. J'ai pu
valider que, dans certains domaines, on répétad ai six fois la méme chose en fonction des
différentes catégories. Certes, il y a des dirgstéthopitaux, mais on a aussi douze catégories de
métiers. Je ne comprends donc pas trés bientéutié faire cela. Par ailleurs, il est important de
faire appel a des professionnels, mais de man@mustruite, il ne s'agit pas de dire que I'on a
identifié untel car il a l'air d'étre plus au conrde tel aspect. Si I'Ecole veut maintenir soronen

il faut qu'elle s'y attelle. C'est un travail denstiuction avec des spécialistes du métier.

Mme ORIO.- Vous avez raison car on a du mal a trouver desvienants, ou a en avoir au pied
levé, etc.

Mme THOUVENIN .- L'Ecole va étre confrontée, puisquelle est deeeun établissement
d'enseignement supérieur, au fait qu’elle ne pdéusg pous-traiter sa propre activité. On pourra
pense que cela va créer quelques difficultés. Rdar encore plus claire, un certain nombre
d'intervenants dont les compétences sont recormioesaccepté d'intervenir qu'a des prix qui leur
paraissaient correspondre a leurs compétences. €0h gmettre I'hypothése que nous allons
connaitre une sorte de fuite. L'idée de la mutatitia est aussi liée a cela. Mais je préféreraes qu
I'on travaille la mutualisation d'un point de vueatitatif pour voir ce que cela apporte aux
différentes filieres, et non pas simplement podune cing cours a un parce que cela coltera moins
cher. Mon souci est d'abord qualitatif.

Mme PLAISANT .- J'ai vu que vous avez fait une visite du cotésdo des ingénieurs. Vous
soulignez la nécessité de faire remonter du tergan les éleves ou anciens éléves, les besoins en
formation juridique. Il est vrai que, depuis plusie années, on réclame véritablement une analyse
des responsabilités administratives et pénales foates les missions de santé environnementale.
Plusieurs d'entre nous ont été mis en examenseatheses n'ont pas trop mal abouti mais c'est
vraiment une crainte chez les professionnels. Rample, une légionelle dans l'eau peut faire
l'objet d'une plainte. Un ancien directeur s'essiaretrouvé mis en examen. C'est un besoin du
terrain trés fort, d'autant qu'avec la création dgences régionales de santé et le transfert des
personnels dans les établissements publics quincemit d'assurer des missions pour le compte des
préfets, on ne sait plus quelles sont les frorgietegui doit faire quoi.

Il'y a également un besoin sur le droit européanncaus faisons des dérogations lorsque les
directives européennes ne peuvent pas étre apefigiar exemple, on peut donner un avis au
préfet pour prendre des dérogations locales et gténende faire boire aux gens une eau qui, selon
les normes européennes, n'est pas conforme. Utieatkm de la primauté du droit européen est
nécessaire sur ce que l'on doit faire lorsquerkective n'est pas encore transposée ou l'artioulati
des directives lorsqu'elles concernent I'envirorgrgrie travail et la santé.

Mme PLAISANT .- J'ai vu que vous avez fait une visite du cotéstdo des ingénieurs. Vous
soulignez la nécessité de faire remonter du tergan les éleves ou anciens éléves, les besoins en
formation juridique. Il est vrai que, depuis plusie années, on réclame véritablement une analyse
des responsabilités administratives et pénalestpotes les missions de santé environnementale.
Plusieurs d'entre nous ont été mis en examenseatheses n'ont pas trop mal abouti mais c'est
vraiment une crainte chez les professionnels. Rample, un cas de Iégionellose mortelle peut faire
I'objet d’une plainte pour mise en danger de la deutrui au motif que le réseau d’eau potable
contenait des légionelles.

Un ingénieur du génie sanitaire, un technicientaaei et un ancien directeur de DDASS se sont
ainsi retrouvés mis en examen. La demande d’'infooms du terrain est tres forte, d'autant qu'avec
la création des agences régionales de santé mrisfdrt des personnels dans les établissements
publics qui continuent d'assurer des missions [moompte des préfets, on ne sait plus quelles sont
les frontieres et qui doit faire quoi.

Il y a également un besoin sur le droit européenncais mettons en ceuvre des procédures de
dérogatiodorsque les directives européennes ne peuventtpag@pliquées. Par exemple, on peut
donner un avis au préfet pour prendre des dérogatarales et permettre d’utiliser une ressource
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en eau qui, selon les normes européennes, ne E¢senune qualité suffisante pour la production

d’eau potable Une explication de la primauté dutdroropéen est nécessaire sur ce que l'on doit
faire lorsqu’une directive n'est pas encore trasépcet sur les conditions d'articulation juridique

des directives lorsqu'elles concernent I'envirorgrgrie travail et la santé.

Mme THOUVENIN .- Ma proposition est précisément d'en tenir congitele le construire, car
c'est bien de faire confiance a des personnes e a entrainé des effets de silos et
d'émiettement. Je suis en cela tres affirmativegsil indispensable de faire ce travail de co-
construction. Ce qui prendra du temps. Bien évidentice que je vous dis ne vaut que dans mon
champ de compétences. Je n'ai rien a dire poeste,rmais il me semble que ce type de démarche
devrait étre fait dans d'autres champs.

Par ailleurs, un point m'a frappé, en gros I'Eaelerésente par sa taille un département d'une
université. On pourrait penser qu'il serait plusléaux enseignants de travailler ensemble, nhais i
existe des constructions autour des départemdrjespense que des enseignements sont faits dans
certains et pas dans d'autres. Cela ne me pam@tpaune raison suffisante pour ne pas travailler
ensemble et ne pas se remettre a travailler sgolgenus des enseignements.

M. LOUAZEL .- J'aimerais féliciter Mme Thouvenin pour son &i&we vous en ai parlé en début
de semaine, vous avez bien pris la précaution iedqliil s'agissait d'un rapport d'étape, certains
eléments manquant. Tout ce qui a trait aux ouiillgljgues de la coopération entre établissements
n'‘apparait pas la, mais j'invite des juristes daasnseignements que je dispense et le theme est
bien abordé. Mais cela mériterait d'étre complérésde document.

Je livrerai un témoignage qui rejoint d'ailleursdigcussion que nous avions sur les formations
statutaires et diplomantes. Des enseignementsailesdnt dispensés en formation statutaire, pour
autant, méme si on peut chercher a mutualisepetsonnaliser les enseignements en fonction des
parcours de chacun a I'entrée en formation, iayssi, et c'est l'intérét des formations diplomante
des personnes qui veulent compléter leur formadt@e spécialiser sur certains aspects, notamment
le droit. Hier, pour la rentrée du master Droittéaéthique dont j'ai la responsabilité, nous avions
8 éleves de 'EHESP, des D3S, des EDH et des 14@S)nt exprimé tres clairement leur souhait
de venir compléter leur formation statutaire sur eertain nombre de points, car le projet
professionnel qu'ils ont a la sortie de I'Ecoledsstprendre telle ou telle fonction. C'est une ffiago
d'enrichir ce que nous pouvons proposer en formattatutaire, on ne peut le faire que dans le
volume horaire régi pas les différents arrétés atenétion. C'est donc l'opportunité avec cette
formation diplémante que de venir se spécialiserusie discipline, en l'occurrence sur les trois
points.

Mme THOUVENIN .- Merci d'avoir évoqué cette question car je effectivement pas évoqué un
point dans I'analyse que j'ai développée ce mhthaudra le voir aprés les articulations entre les
deux, sachant qu'on peut étre I'un ou l'autre, massi les deux, c'est-a-dire €léve et étudiant.

M. JOURDAIN .- Jai une suggestion, puisque nous avons déjBoecasion de discuter des
premiers éléments du rapport. Notre Ecole étantente de santé publique, notre travail consiste &
mettre en lien |'état de santé et les diagnostic$éassanté publique en France, ainsi que lessoetil
objectifs. Je pense que nous avons le meilleuresystde soins au monde, les comparaisons
internationales le montrent bien, notamment papodpa la mortalité évitable par maladie. Mais le
systeme de santé évitable par I'environnementi@sit pnauvais par rapport a I'Europe.

Par rapport a I'enseignement du droit, je trouvelgumise a plat des informations avec les tableaux
est extrémement riche, mais on raisonne en termuégsgionnels, de commandes. Sur le plan des
outils, serait-il possible dans un diagnostic conualei-ci, d'avoir des éléments portant sur letdroi
privé ? La responsabilité est un élément tres itapor mais les conditions de travail ou
l'organisation du systéme lui-méme en tant queradt@nt de la santé est aussi un élément. Y
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aurait-il moyen de sortir un tableau montrant déage le lien entre nos missions principales et
l'apport du droit ?

Mme THOUVENIN .- Ce travalil reste a faire, et il faut avoir caesce de ce que cela implique.
J'ai prudemment parlé de rapport d'étape car jgeog assumer quelque chose tant que ce n'est pas
terminé. D'autre part, je voulais absolument que éEments soient soumis a ceux que jai
rencontrés, ce qui n'a pas été le cas pour tombdede, et Antoine Flahault souhaitait que je
commence par cette étape. Ce travail prendra dpstepeut-étre étes-vous prét a travailler avec
moi ?

M. JOURDAIN .- Bien sir.

M. FLAHAULT .- Ce travail va bien évidemment au-dela du singpieeignement du droit. Méme
si, par prudence, les commentaires de Dominiqueuvdran ne portent que sur le droit, on voit
bien qu'ils irradient sur I'ensemble de nos ensagnts.

Les commentaires de Régis Condon, Martine Oricabdlle Plaisant montrent I'importance que
nous devons attacher a la réalité du terrain dantes les disciplines. Cela m'évoque ce grand
mathématicien, Mandelbrot, l'auteur de la théone ftactales, qui disait'Avez-vous déja vu un
triangle dans la nature ? Il n'y a ni triangle, carré, la nature n'est faite que d'autres formesuy/
n'y trouverez pas ces formes géométriques quevdaa apprend de fagon inutile dans les cours de
mathématiques.ll est parti de la nature, de la vie, qui I'ontean@ a la science des fractales qui est
extrémement intéressante et surtout complétemgligape a la vie de tous les jours. Il ne sert a
rien de venir & I'Ecole apprendre des choses qui seut-étre de belles notions et constructions
théoriques si elles n'‘ont pas un intérét dansdaleitous les jours

Par ailleurs, l'idée d'une co-construction me paraijeure. Ce n'est pas une co-construction des
enseignants avec leur responsable de filiere, mags leur responsable de filiere "et" les milieux
professionnels. C'est quelgue chose d'absolumecésséire. Je trouve que le Conseil des
formations a les moyens et les structures, avecdesnissions, pour permettre ce travail. Nous ne
sommes pas presses, le travail de fond qui prengrdps est le seul qui change véritablement le
monde. Nous avons besoin de travaux et d'exploatapprofondies comme ceux de Dominique
Thouvenin. Il va falloir faire ce travail au seia dhacune des filieres, et comme un travail earéli
risquerait de finir en silo, il faudra regarder teedules d'interfiliarité ou d'interdisciplinaritég qui

est compliqgué mais réalisable.

Ensuite, il faudra faire une sorte de matrice efibfre de nos propres enseignants et leurs
possibilités de répondre, non pas a la commands endéa co-construction générale, regarder ou
sont les lacunes et voir si, a l'issue d'un tedditaon ne trouve pas, y compris a 60 euros it
guelques personnes qui ont envie de contribueniles ces lacunes.

On entend parfois parler d'enseignements bricol&scale, mais je crois qu'il n'y a pas beaucoup
d'universités qui ont ces discussions et ces retaufintérieur de leurs propres filieres. C'est un
travail de fond qui aboutira a des produits de deagxcellence.

Mme THOUVENIN .- Avant de vous quitter, j'aimerais rappeler queélroit est entierement lié au
systeme politique et social. L'une des questionsrréntes dont nous devons tenir compte en tant
gu'enseignant juriste est précisément autour deifiqes et des conflits. L'un des indicateurs que |
droit est lié au systéme politique -et je le demisouriant- est que l'accés des femmes aux faculté
s'est d'abord fait a la faculté de médecine cag’ast dit que le soin était quelque chose de fémini
C'est en dernier lieu qu'elles ont été accueilliass les facultés de droit car, tout de méme, on
n‘allait pas confier a des femmes des questiors smpgortantes que celles de faire la loi et bi@n s
de les interpréter(Rires.)

5. FONDAMENTAUX EN SANTE PUBLIQUE : MAQUETTE 2011

M. LE RAT .- Je vais vous présenter l'expérimentation réalig@ mois de janvier sur les
fondamentaux de santé publique, le bilan que nowens tiré et les perspectives d'évolution.
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Le Conseil des formations s'est prononcé le 3 guinla mise en oeuvre d'un enseignement de
fondamentaux en santé publique a I'Ecole, suivil@aConseil d'administration le 7 juillet. Nous
avions présenté un test de mise en place des fardaox de santé publique dans un premier temps
en formation continue. Ensuite, il a été décidéasapidement avec Antoine Flahault de le tester
directement en formation initiale sans attendre. j&mvier 2010, les promotions des éleves
directeurs des soins, directeurs d'établissemeari@ieo médico- sociaux et directeurs d'hdpital ont
bénéficié d'un enseignement des fondamentaux e@ gahlique.

Il faut bien considérer ces premiers enseignemgmtfondamentaux comme une expérimentation.

Dans le document qui vous a été remis, un bilanadation fait paraitre des écarts, I'ensemble des
moyennes est au-dessus de dix, excepté en épidgmioLorsqu'on regarde de plus pres, seuls

15 éleves devront, s'ils souhaitent obtenir le Gofid d'établissement puisque ce n'est pas une
obligation, repasser un certain nombre d'examesigg guivre certains modules ou ils n'étaient pas

présents. Cela concerne donc la validation degglev

Les éléves ont eux-mémes porté un regard critiquengqus a beaucoup intéressés. A partir de
guatre grands indicateurs, en termes de plus yaue leur carriére et de clarté des objectifs, les
résultats sont plutét bons, méme si on note deantas en fonction des modules. Les gens ont pu
étre décontenancés par les modules épidémiologi®ostatistique, des disciplines relativement
nouvelles dans le paysage, et I'évaluation est @eatplus "péjorative”. Mais en termes de plus-
value et de clarté des objectifs, c'est relativarokair. Le point plus négatif porte sur les motéi
pédagogiques.

En prenant en compte lI'ensemble de ces €léments,awons été amenés a revoir notre copie pour
la séquence qui débutera le 4 octobre par un sémimaroductif, et la semaine suivante par le
début des enseignements des fondamentaux (sciemcesnes et sociales).

La prochaine séquence concernera les publics diésesi dites Etat : médecins inspecteurs,
pharmaciens inspecteurs, ingénieurs d'études sanjtanspecteurs de 'action sanitaire et sociales
mais aussi les médecins de I'Education nationaéelewins inspecteurs régionaux du travail. C'est
un public beaucoup plus hétérogéne qu'en janvieusNavons retenu l'option de retravailler les
modalités pédagogiques en interne, c'est-a-dingelites cours magistraux et donner plus de place
aux travaux dirigés. Pour des raisons plus trigialés sont plus éclatés dans le temps: le
management et les sciences humaines sur deux s=mmaim octobre, un enseignement en
biostatistique et épidémiologie en décembre, designements en santé environnement la premiere
semaine de janvier. Nous avons revu le contenu a&ssun travaih minimacar nous ne pouvions
pas revoir l'intégralité de la copie pour des nassbien évidentes de temps, de logistique.

En revanche, des janvier 2011, il est proposé metster le diplome d'établissement en, non plus
5 modules obligatoires mais 6, avec l'introductiam module supplémentaire autour des questions
de santé mondiale ditggobal health Nous avons toujours 3 modules optionnels, ceuxXenit pas
encore été testés et le seront au mois d'octolme @v module spécifique autour de médecine et
chirurgie, qui ne sera propose cette année qulaugsdirecteurs d'hopital.

Nous avons aussi une unité d'enseignement suppiéimeeautour du module interprofessionnel de
santé publique, module que nous organisons datesinstitution depuis 1968 mais il lui manquait
"une jambe". C'est-a-dire que l'on était en capaidipuis 1968 de faire travailler conjointement des
gens sur des problemes problématiques de santgyellbhais on ne l'adossait pas a des disciplines
des champs référencés (sciences humaines, bitgtas épidémiologie, etc.)

Il y a aussi un grand changement qui rejoint tolgesdiscussions depuis le début de la matinée.
Pour éviter d'avoir des interventions brillantedsyzerlées, chacun des modules qui composent ce
diplome d'établissement aura pour particularités@gpuyer sur un cours qui se déclinera sur
plusieurs semaines, lui-méme étroitement articuléola de travaux dirigés. Cela évitera la
juxtaposition d'interventions fortiori dans un champ de la santé publique déja complegeie
finissait par "perdre" ses auditoires.
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C'est donc un choix qui a été fait en interne,cetsnsoumettons ce nouveau dispositif a votre avis.
Bien évidemment, notre directeur qui est le resgblespédagogique de ce dipldme d'établissement
ainsi que Jean-Louis Pourriere et moi-méme pouv@pendre a vos éventuelles questions.

Mme QUIDU.- Je reprends une remarque déja évoquée par reme/obien que nous ne nous
soyons pas concertées. Suite au fameux rappouilti 010, il était bien question d'intégrer dans
la formation management, la formation manageme&muipes et la sensibilisation a la santé et a la
sécurité au travalil.

M. GALLET .- J'ai eu quelques échos de terrain de ces exgdtatons et du développement des
cours en santé publique. J'ai lI'impression queda@sse peut-étre d'un exces a un autre. Je ne sais
pas si de longs développements en biostatistigois a1 coeur des préoccupations de ceux qui
seront des gestionnaires et des directeurs d'lh@gtaain. J'ai un propos prudent car ce sont des
cours que je n'ai pas suivis, mais j'ai su que aedt désarconné beaucoup de gens. Leur utilité
peut peut-étre étre remise en cause.

M. FLAHAULT .- C'est peut-étre la premiere formation que nomsmmnses en train de « co-
construire » véritablement puisqu'elle a été prépasi méme, et validée ensuite par le Conseil
d'administration. Par ailleurs, elle a été contraivec les professeurs de I'école. Reprenant les
propos de M. Gallet, je pense que I'on peut faireméme remarque pour I'épidémiologie, presque
curieusement car l'attendu est plus important.

En fait, il faut écouter les données concernamsiatzsfaction. Nous sortons d'un séminaire de deux
jours avec les 80 enseignants de I'Ecole qui ét@ieiiquement tous présents. Je peux vous dire
gu'aucun enseignant n'a dit ce que j'entends bapued'université 'Ma discipline est toujours
tres mal considérée. La satisfaction des élevespa® d'importance. C'est trés compliqué, les
biostatistiques sans douleur n'existent pas, déetéagon c'est ainsi.Personne n'a soutenu cela.
Au contraire, l'idée est que méme un directeur pithh qui ne sera pas amené a devenir
biostatisticien, peut étre extrémement intéressaipa formation sur l'incertitude, la prédictioa, |
notion de tests statistiques pour dire que deupgitmns ne sont pas équivalentes. Ce sont des
choses extrémement importantes dans toutes leglaiss, notamment pour un directeur d'hopital
qui va étre amené a lire, a gérer des hommes efeteses, des cliniciens, parfois méme a
s'impliquer beaucoup dans la recherche cliniquegartain nombre de ces notions peuvent lui étre
intéressantes. Si c'est un cours ou on lui appoendu'est le triangle, il n‘'en verra pas dans sa
pratique de tous les jours. Si c'est un coursujpprend des choses qu'il trouvera dans sa peatiq
de tous les jours, nous arriverons a l'intéresser.

Nous allons remettre en permanence ce type degmuges sur le métier, celui de 2011 ne sera pas
le méme que celui de 2010. Nous allons essayetediolune adhésion, un intérét, une satisfaction
de nos publics.

Par ailleurs, ce qu'a dit Isabelle Plaisant, redagar Frédérique Quidu, me parait tout a fait du
domaine de cette co-construction a laquelle oneng gue souscrire. Il peut exister des manques
mais, par exemple, je crois que l'on trouvera dedaté au travail a la fois dans le module
Environnement et travail et dans celui de Viviarevé&ss sur les aspects d'épidémiologie, de santé
mentale et de stress au travail. Cela étant, drieawegarder de pres pour voir si cela répond aux
attentes.

M. ROLLET .- Tirant les lecons de la premiere expérienceddaxieme version est un peu
différente mais des améliorations sont sans datere possibles, notamment pédagogiques et vis-
a-vis de ces fameuses biostatistiques. Mais sfwnd, je ne peux pas imaginer qu'un directeur
d'hépital, pour reprendre I'exemple qui a été ppgisse se passer d'une bonne maitrise des
systémes d'information. Evidemment, ce n'est passtatisticien, mais la gestion hospitaliére,
depuis le PMSI en passant par les points ISA, sleappnormément sur une élaboration d'un
systeme d'information de plus en plus sophistidegpense qu'il est tout a fait pertinent de var le
systemes d'information et les biostatistiques desm$ondamentaux en santé publique. Quelles que
soient les critiques, probablement justifiees, ne@issons que les biostatistiques rebutent souvent
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les étudiants, I'important est de tenir compte 'aepléciation moins bonne sur les biostatistiques
que sur le reste. Et nous verrons l'année prochaine

Mme TASSERY.- Les éleves ont été désarconnés par les matiegesardues que sont les
biostatistiques et I'épidémiologie, la plupart ¢fennous ne les connaissait pas du tout. Les
nouvelles modalités de validation que vous proposest-a-dire laisser un peu de temps au lieu
d'avoir des évaluations toutes les semaines, neepe@étre que profitables a la découverte de la
matiere. Nous avons découvert I'épidémiologie quesme connaissions pas pour enchainer sur un
examen, puis nous sommes passés a la biostatistiggenous connaissions encore moins, pour
passer une nouvelle évaluation ! Je pense quedasaises appréciations sur certaines matieres tres
difficiles a apprendre en une semaine vont peg-@ipluer si nous avons davantage de temps pour
les digérer, tout en modifiant les enseignements.

M. LE RAT .- Cela ne figure pas dans le document que nous aeons remis mais, pour les TD en
biostatistiques, les taux de satisfaction frélest100 %. Les cours magistraux ont pu dérouter mais
lorsque les gens ont pu "techniquer” avec lesguidla s'est tres bien passe.

M. LOUAZEL .- Puisqu'on le propose en formation continuepastapable de dire aujourd’hui s'il
y a des inscrits, quel est le taux de retour eelsi répond a une attente ?

M. LE RAT .- Je parlerai sous le contrble de Laurence Malpoys avons une douzaine de
personnes inscrites au mois d'octobre. Ce n'estfggaément sur I'ensemble du diplome, ils
choisissent des unités d'enseignement. Il est bmrsignaler que les personnels de I'Ecole
s'inscrivent également au dipldme, ce qui ne saiv@gas forcément auparavant.

M. FLAHAULT .- Pour organiser la semaine meédicale pour les EBblis sommes allés a
Pontchaillou et a Paris Descartes. La semaine [s@tageée entre Rennes et Paris, le professeur
Vallancien prenant la partie chirurgie et Pontdbailla partie médecine. La "monnaie d'échange”
était la possibilité de s'inscrire a des semainesddmentales, peut-étre justement celles
d'épidémiologie ou de biostatistiques. Ce n'estdeds formation continue puisque nous ne l'avons
pas ouvert de fagcon payante, c'est en échangeefuite. Il y a la une sorte de partenariat quits'e
fait tres naturellement avec Pontchaillou.

M. ROLLET .- Nous allons mettre aux voix la maquette 2011fdedamentaux en santé publique.
(Il est procédé au vote a main levée.)

La maquette des fondamentaux en santé publique espprouvée a l'unanimité.

(Avis n°09/2010/4)

6. CO-ACCREDITAITON D'UN MASTERE SPECIALISE "SANTE PUBLIQUE" EHESP/CNAM PASTEUR

M. POURRIERE .- Ce projet de mastére spécialisé, que nous wiossaprésenté en 2009, avait
recueilli votre avis tres favorable, vous nous aviecommandé de l'ouvrir & un public plus large et
d'essayer de monter ce projet en partenariat. €eptie nous allons vous présenter.

M. PETITJEAN .- Vos deux recommandations trés fortes étaientvdiole projet a I'ensemble des
professionnels de santé publiqgue et de développsrpdrtenariats. Ce nouveau projet permet
d'intégrer le premier projet et le mastere spématle santé publique de I'école de santé publique
Pasteur-CNAM, école fondée par les deux instit@ipour monter cette formation et répondre ainsi
aux grands enjeux de santé publigue du moment ancér Ce mastere spécialisé, ouvert en
octobre 2008 et accrédité par la CGE, a été cdahsautour de 4 spécialisations : Risques
infectieux, Risques non infectieux, Méthodes quatities, Organisation a la gestion des systemes
de santé.

Sous l'impulsion de notre directeur, plutdét qudrd'@&n concurrence, il nous a semblé utile de
proposer une coopeération avec nos collegues dsitlin Pasteur et du CNAM. D'autant qu'a
l'analyse de leur projet, nous nous sommes renduyie que les objectifs étaient relativement
similaires, avec un tronc commun articulé autourfaledamentaux et des spécialisations déja
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proposées dans cette maquette qui pouvaient émactates pour nos publics. Un travail de
coopération et de réingénierie a été mené pardax dquipes pour intégrer les deux projets dans
une nouvelle maquette.

= Justification du projet

Les priorités de santé publiqgue deviennent de phluplus celles des politiques publiques avec,
notamment, une évolution de la gouvernance deemmgst de santé, des professionnels de santé
publiqgue au sens large auxquels on demande deeplptus de nouvelles compétences. C'est l'axe
de notre nouvelle maquette ; les gens deviennerst steatéges qui doivent interpréter
I'environnement, analyser les changements, chaies stratégies, animer, faire réseau. Ces
compétences transversales existaient auparavard eflais sont aujourd’hui de plus en plus
demandées.

Nous allons viser ces nouveaux métiers de prasaiensanté publique a l'intérieur d'un systeme de
santé de plus en plus décloisonné (ARS) qui néedssrenforcement des coopérations. L'idée est
de former des cadres, des conseillers technigessgltercheurs dans des domaines ou des secteurs
trés divers, en fonction des spécialisations (agerdes services de I'Etat, secteurs associatifs,
organismes d'assurance maladie...) Les employelesdatit tres fortement une construction de
compétences collectives avec une formation ouvede larges publics, de disposer de plus en plus
d'expertise et de conseil dans l'aide a la décistdbnun pool de techniciens formés avec les
possibilités de passerelles que permettrait cearasipécialisé. On peut aussi évoquer le fait de
voir de plus en plus d'emplois de contractuels, eleplois fonctionnels et des délégations de
compétences qui modifient ce cadre d'emplois, Bt ks perspectives par rapport a ce mastéere.

= Objectifs de formation

Nous sommes dans un champ d'acquisition de comanaiss en santé publique assez large sur les
fondamentaux et les démarches appliquées. Pusmnnuoént pour les spécialisations concernant les
systemes de santé, nous reprenons les compétancimigécho aux nouvelles compétences que

j'évoquais tout a I'heure sur les fonctions stigtées.

= Publics attendus

En fonction des spécialisations, cela touche wyelpublic, allant des étudiants a des professisnnel
en cours d'emploi dans le systéeme de santé quiraiend des compétences supplémentaires, puis
bien sdr nos éleves en formation statutaire. L\asega large puisqu'il faudra justifier d'un niveau
post-master. En revanche, en fonction des spédtialiss, nous serons amenés a demander des
prérequis. Par exemple, ceux qui suivent la spgéatadn Risques infectieux dans le réseau Institut
Pasteur doivent avoir des prérequis tres importantbiostatistiques et épidémiologie. Si ce sont
des spécialisations dans le systeme de santé enau® voulons former des stratéges, nous
demanderons une expérience opérationnelle en gabli§ue.

= QOrganisation générale

Le mastére est composé d'un tronc commun, de pé@gdaisations, d'un stage d'au moins quatre
mois, et d'une these professionnelle. Cette orgaoispermettra de faire le parcours en un ou deux
ans. Le total est de 75 crédits, ce qui est dempadia Conférence des grandes écoles.

= Pédagogie et organisation générale

Nous voulons proposer un dispositif de positionn@nat une personnalisation de parcours. Nous

nous appuyons toujours sur I'analyse réflexives etéveloppement des compétences. Il s'agit aussi
de permettre a des professionnels en cours d'enplsiivre le cursus en deux ans, de faire le stage
sur le lieu de I'emploi et d'avoir un projet pensalise. Ces €léments doivent faciliter le cursus en

cours d'emploi.

Deux grandes caractéristiques importantes somtivdrture vers la recherche en s‘adossant sur les
laboratoires des deux écoles ; l'internationalravers du réseau des instituts Pasteur, avec eBautr
partenariats.
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= Les enseignements, tronc commun

Nous proposons les cing modules de fondamentasaré publique, puis des modules optionnels.
L'école Pasteur-CNAM propose un module Epistémelogt éthique, puis un autre en
biostatistiques et épidémiologie avancée. L'EHES®&pgsera un module Stratégie en santé
publique.

= Cing parcours de spécialisation

Nous avons travaillé avec les collegues de I'éPaisteur-CNAM afin de proposer le maintien de
spécialisations avec des réorientations, puis wveeu parcours.

- Méthodes quantitatives (M. Saporta) ;

- Risques non infectieux, santé environnementaléé¢ santravail (William Dab) ;
- Risques infectieux (Arnaud Fontanet) ;

- Expertise et systéme de santé (Jean de Kervasgdoué)

- Projet territorial de santé. Nous pensons que osopes recele des éléments trés importants
(nouveaux paradigmes, enjeux et outils) et pout@iérer autour de cette question de
nombreux professionnels.

= Participation des éleves en formation statutaire

Nous voudrions proposer le mastéere en double cwsusleux ans, en décidant d'une inscription

pour ceux qui le souhaitent dans les trois moigsentrée a I'Ecole, avec une dispense ou un
allegement sur les modules des fondamentaux degyldits auront été validés dans la formation

statutaire, de méme pour le stage statutairess'itaide.

Pour la thése professionnelle, l'idée est de pdutimémoire réalisé dans le parcours statutaire pou
écrire un article sur des aspects plus politiquetratégiques.

= Financement

Le budget prévisionnel pour 40 éleves donne unartiéipn de 60 % pour Pasteur-CNAM et 40 %
pour 'EHESP. Les dépenses vont porter essentieliesur les nouveaux enseignements dédiés au
mastére spécialisé, sachant que beaucoup d'ensmgtsese font déja a I'Ecole (fondamentaux) ou
bien a l'institut Pasteur (épidémiologie), ce quitefa de nouvelles dépenses. Les simulations nous
permettent de prévoir un point mort a 30 étudiants.

Pour mettre en place ce nouveau projet, les detter@ares ont souhaité d'emblée aller vers une
coaccreditation avec 'EHESP. Sur la base du tta@nmun, le dossier est repris au niveau du
CNAM afin d'étre représenté a la Conférence desdg®s écoles sous forme d'une coaccréditation.
Une convention de partenariat entre les deux éqmesettra de répartir les responsabilités et les
modalités de coopération entre elles.

Un travail d'ingénierie pédagogique est a pourgyivavec [|'élaboration des parcours de

spécialisation, notamment le projet territorial s@nté. Les passerelles devront étre les plus
opérationnelles possible afin que, en fonction'eledroit ou I'on fait son tronc commun (Paris ou

Rennes), on puisse faire des échanges entre mostudg®cialisations. Il est également prévu une
modification des instances pour intégrer d&aff de I'Ecole, avoir un comité pédagogique

opérationnel et un conseil scientifique. L'idéeagat'ouvrir ce nouveau projet en octobre 2011.

M. ROLLET .- Qui souhaite s'exprimer sur ce projet ?

Mme PLAISANT .- Pourquoi les risques infectieux et non infectiemt-ils été séparés ? Sachant
gue pour Santé au travail et Santé environnemeéaleleux risques sont a prendre en compte.

M. PETITJEAN .- Ces deux spécialisations existent en tant dlest& I'école Pasteur-CNAM pour
le moment. Celle sur les risques infectieux s'appssentiellement sur les enseignements et le
réseau des Instituts Pasteur. Celle sur le risquenfectieux est portée par William Dab. Méme si
beaucoup d'outils d'analyse sont communs, les émudtiques dans les champs d'application et

25



pour les professionnels concernés sont tout de na&sez différentes. Les risques non infectieux
recouvraient jusqu'ici les problemes de malnutritide handicap et personnes agées, de maladies
chroniques. Nous travaillons a le réorienter veasit& environnement, Santé travail, car nous
pensons que les professionnels sont plus en dendanckess thématiques.

M. FLAHAULT .- J'ajoute que ces enseignements sont moduldiggsilen‘est pas impossible a un
ancien éleve de ce mastére de suivre quelques amdue année plus tard, par exemple les
modules du risque infectieux s'il a suivi ceux thague environnemental. On peut imaginer vouloir
parfaire sa formation tout au long de la vie, faue mastéere initialement plutét Risque
environnemental non infectieux, et ensuite compkdeformation.

Mme PLAISANT .- On découvre de plus en plus linfluence polleacke ['utilisation de
médicaments par I'homme. Cela modifie lI'environmameau sens large, pour 'nomme et les
animaux, et développe par l'alimentation des réscsts aux antibiotiques. Le domaine a travailler
est vraiment cette interface risques infectieux/iméectieux.

M. CABANIS .- Je vous félicite pour ce travail tout a fait euable, la modularité est I'exemple
méme de la mutualisation des forces et des ressaurc

Vous avez fait référence au mastere spécialiscemoénie et gestion du CNAM. Dans le tableau
de la page 8, parmi les trois catégories : managgrmsanté publique et santé environnementale, ou
se situe le projet de Jean de Kervasdoué ?

M. PETITJEAN .- Ce que porte Jean de Kervasdoué, avec les essedgts du tronc commun, est
une spécialisation de management du mastére spéaial santé publique CNAM-Pasteur a partir
duquel nous construisons notre projet.

Mme BLOCH .- J'ai entendu la remarque sur le fait qu'il yittrins d'appétence pour les risques
non infectieux. Mais qu'est-il prévu par rappork gersonnes agées, le handicap et les maladies
chroniques qui sont aussi des enjeux importantsade ? Peut-étre est-ce dans le volet général de
sciences sociales et santé. Ce sont des élémesatstaige sanitaires en termes démographiques, de
problématiques particulieres, d'articulation derdowations.

M. PETITJEAN .- C'est effectivement important dans les thémesaai¢é publique, et on trouvera
des enseignements dans le tronc commun. |l n'estepalu de proposer d'autres parcours de
spécialisation si I'on se rend compte par la syutan certain nombre d'enjeux de santé publique ne
sont pas suffisamment pris en compte et qu'il exise demande des publics sur ces champs.

M. POURRIERE .- Je remercie Francois Petitjean pour ce trawilisé avec Arnaud Fontanet
pour rapprocher les deux maquettes. En ce sespglaalisation des risques infectieux correspond
a un public trés particulier. Maintenant, il vag&#¥ade faire évoluer ces maquettes pour mieux
répondre aux demandes, et notamment au vu desqeesague vous avez faites.

M. FLAHAULT .- Ce tableau de la page 8 ne doit pas laisserepeu® I'on a des mastéres pour
les filieres du management et des mastéres pofitiéess Etat ou santé environnementale. Je tiens
a souligner de nouveau que tous ces mastéres goaltt® a tous les éleves de toutes les filieres.
Aux Etats-Unis, des directeurs d'hopitaux sont roiédeet d'autres ne le sont pas. Généralement,
les directeurs-médecins vont plutot faire des MB&A ceux qui ne le sont pas vont acquérir la
science meédicale non pas a la faculté de médecmie dans un master de santé publique.
Lorsqu'on voit, par exemple, que Jean de Kervasdmo@ose un parcours de management, l'idée
gu'un directeur d'hopital ait trois ans de formated puisse faire un mastere de santé publique en
choisissant un tel parcours me paraitrait toutiiifééressant. On peut penser qu'un médecin
inspecteur de santé publique fasse un jour le measp&cialisé de management que nous travaillons
actuellement avec 'ESSEC et que des éléves dirsctéhopital ou D3S aillent vers le mastére
spécialisé de santé publigue CNAM-Pasteur-EHESP.

M. ROLLET .- Avant de suspendre la séance, nous allons popasser au vote.
(Il est procédé au vote a main levee.)
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La co-accréditation d'un mastére spécialisé "santpublique” EHESP/CNAM Pasteur est
approuveée a l'unanimité. (Avis n°09/2010/5)

(La séance est suspendue a 13 h 18 et reprenchd284)
7. AUDIT DU "DISPOSITIF MEMOIRE" : PRESENTATION ET PROPOSITIONS

M. LE RAT .- Je vous propose de revenir sur l'origine deditaé partir d'un certain nombre de
constats, la méthode utilisée a sa conduite, iesipaux résultats, puis les propositions contenues
dans ce document mais qui ont déja évolué suiteéaminaire avec les enseignants. Ce document
n'est donc pas fige.

= Contexte

Devenir établissement d'enseignement supérieut pa&s sans incidence sur la question de la
production des mémoires. Comme nous l'avons vuaterau point 1, nous avons de plus en plus
affaire a des doubles cursus, avec des élévesreration statutaire qui suivent également des
formations dans le cadre de masters. Enfin, awirg pon négligeable, nous ne pouvons plus faire
appel a des intervenants via les conventions destgiiens. Tout cet exercice qui était
potentiellement sous-traité sur le plan de la nehdest plus, ce qui n'est pas sans incidenda sur
facon que nous allons devoir accompagner la pramtudes mémoires a I'Ecole.

Quoi qu'il en soit, cet exercice est cycliguemaarhis en question, nous pourrions faire un audit
"mémoire" tous les quinze jours. Depuis que I'Eeodiste, et M. Rollet a lui-méme été directeur de
cette école, c'est un objet de passion pour toatdede. Il faut donc partir du principe que c'est
consubstantiel a I'exercice. De nombreuses enqoétesté conduites, soient externes (CREDOC,
cabinets d'audit), soit internes par des réfleximommment portées par le Conseil scientifique au
début des années 2000. Pour l'audit, il avait @téld choix de démarrer I'analyse des documents
des 2001, des choses avaient été produites biem i@ads nous ne les avons pas compulsées.

Malgré les nombreuses personnes interviewées, @it adors de grands absents dans I'exercice, a
savoir les principaux intéressés qui produiseniriémoires : les éléves et étudiants.

La méthode d'analyse pour poser ces nouvelles bmsé® d'étudier les productions écrites
depuis 2001. Un questionnaire a été envoyé paréleironique a d'anciens éléves de I'Ecole qui
ont soutenu cet exercice. lls n'y étaient pas ébligais plus de 150 personnes ont tout de méme
répondu a ce questionnaire, ce qui est assez bigrup questionnaire d'administration direct.

Ensuite, pour nourrir tout cela, des focus group@sété mis en place avec des éléves qui étaient
présents sur le site de Rennes lorsque cette engué&é conduite. Nous avons fait appel a ceux qui
ont bien voulu questionner I'objet, puis des éleaesours d'élaboration d'un mémoire car il était
intéressant de recueillir leur point de vue sur fagon d'appréhender I'exercice et comment ils s'y
projetaient. Bien évidemment, un certain nombrenttitiens ont été conduits aupres de
responsables de formation, d'enseignants, de mendagury, d'intervenants dans le cadre du
module, etc.

Tout le monde n'a pas été interviewe, |'objecttait pas de refaire une enquéte exhaustive mais, a
partir de quelques points clés, de voir commensmmuvions continuer a faire vivre ce dispositif
en en changeant les orientations.

= Objectif de l'audit

Il s'agissait de faire un état des lieux des pmue®t aides a la production, de brosser les cantou

d'un dispositif rénové d'accompagnement a I'éldlmorales mémoires dans un contexte ou nous
avons a faire maintenant a des doubles cursugétéinétant de requestionner les roles et les
fonctions de l'ensemble des acteurs: éléves, swefrs, départements, et notamment d'une
nouvelle directrice de la recherche.
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= Principaux résultats

Il ressort de ces questionnaires, focus groupesntetiens que le mémoire est une production
réglementaire mais non réglementée. Nous sommesafam objet relativement souple, excepté
dans certains arrétés de formation (IASS) ou lapmsition du jury est de six personnes, ce qui
peut parfois étre freinant pour la soutenance. €etrcice est également normé sur la
forme (nombre de pages, problématique, etc.) maigentre peu dans le fond, c'est-a-dire ce que
I'on attend concretement de cet exercice. C'esvraie question sur laquelle l'institution va devoi
de nouveau se pencher et peut-étre détermineragegprincipes.

Autre point, d'apres les éléments que nous avangeilés, tout le monde s'accorde a dire que ce
n'‘est pas tout a fait un travail de recherche,mtravail professionnel, il se situe plutot entes |
deux. C'est un débat récurrent qui renvoie a tauproblématique du groupe de travail qui a été
présentée ce matin. On est la un peu au coeuratilepne. L'objet en question est souvent qualifié
de rigide, standardisé, académique. Il n'est pgeucs tres bien identifié par les éleves commient i
vont élaborer un questionnement pertinent, prodessl, construire une problématique, faire le lien
entre le savoir, I'action, etc.

C'est un exercice également trés chargé symboligoeri ressort des questionnaires que c'est le
chef d'oeuvre de leur vie pour certains élevesy pautres un pur exercice de style par lequel ils
sont obligés de passer, ou encore que c'est utaérioutil de professionnalisation. Les points de
vue se superposent ou se chevauchent.

Enfin, cette production est souvent considérée cemne bonne description de la réalité du terrain.
En revanche, on nous dit qu'il manque un peu deppetive ; dans une logique de santé publique,
le lien entrelogos et practice est d'expliciter une question, un objet, comprenglburquoi cela
fonctionne ainsi et pas autrement afin de faireptepositions aidant a la prise de décision ou qui
permettent d'agir de facon intelligente dans ldevabamp de la santé publique. Les membres de
jury disent que la derniere partie péche quelque pe

Cet exercice est critiqué mais recueille aussiange consensus. Les gens disent souvent que cela
leur a permis de prendre du recul, de construire wéritable problématique, de présenter des
résultats, d'organiser des recommandations powsr éadune prise de décision, d'aider a la
construction et au questionnement d'une identitdepsionnelle, et a réfléchir sur ses pratiques
futures. Le mémoire permet aux éléves de touch@eura tous ces points.

= Bénéfices pour 'TEHESP

Paradoxalement, si les mémoires sont mis en ligtreefrequemment consultés, on les utilise peu.
Plus de 600 mémoires sont produits annuellemerg laaetour sur investissement est plutot faible.
L'exemple vous est donné d'une action conduitaearnspecteurs de I'action sanitaire et sociale il
y a quelques années sur l'accueil des demandeasBed'Quelques personnes ont produit un
document de synthése basé sur leurs mémoires, dotwmi a été transmis a I'ensemble des
services déconcentrés de I'Etat pour répondrépadue, a une problématique complexe d'accueil
de demandeurs d'asile. En y mettant les moyereml¢Epeut produire de I'expertise a destination

des champs professionnels a partir de ses prodscti®'est un exemple intéressant qui reste
cependant relativement singulier.

Pour les éléves, c'est une production a doubleeusaigst toute la problématique : fait-on un seul
mémoire statutaire, ou en méme temps un mémoire Wamaster, s'il s'agit du méme, le soutient-
on une fois, deux fois... En tant qu'établissenbemnseignement supérieur, fait-on la distinction
entre un mémoire professionnel statutaire et un ov@énuniversitaire ? La question n'est pas aussi
simple qu'on pourrait I'imaginer.

Le dispositif d'accompagnement était a I'originee udemande institutionnelle. Avant les
années 2000, on faisait des mémoires a I'Ecole saais ligne force en matiére d'accompagnement
institutionnel a ce genre d'exercice. On était iaB@muvent confronté a des productions tres
hétérogenes et inégales.
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L'idée a été de mettre en place un systéme poonamgner les éléves dans leur production. A une
époque ou, par exemple, les promotions de IASSaEagsa 150, on ne pouvait plus rester dans une
logique d'un pur accompagnement individuel, ce ayegonduit a la mise en place d'un dispositif
d'accompagnement collectif. Ce dispositif a été tfértement investi par les éleves et les
responsables de formation, et a fini par se meatti@urner rapidement. La caractéristique était de
faire appel a des intervenants extérieurs par @ewentions, mais cette facilité a conduit a
s'enfermer dans cette formule et on a assisté alare sorte de désinvestissement de nos propres
professeurs sur I'accompagnement a la méthode. &iglemment, nos enseignants continuent a
suivre individuellement des stagiaires en foncties problématiques sur lesquelles ils travaillént e
s'investissent dans le cadre des soutenancesshftaig question de la méthode, on notait une sorte
de désengagement de la part du corps enseignaetrade la structure.

=La soutenance

L'Ecole est une "usine" & soutenance. L'enquétert® principalement sur les éléves qui ont pu
bénéficier de ce dispositif, exclusivement des edéen formation statutaire. Mais il y a aussi les
soutenances des CAFDES, celles des formationsndgrites (MPH, etc.) En fonction des publics,
des arrétés de formation, on peut avoir des jugslarges. Une vraie question se pose autour de la
composition des jurys.

= Le mémoire

On peut considérer que l'opposition entre mémainggersitaire et professionnel est un faux débat.

Au vu des productions a I'école et a l'univergééne vois pas vraiment de différence entre ce que
produit un éleve en formation statutaire ici egoépeut étre produit dans un master dans le champ
de la santé publique.

Par ailleurs, nous pensons qu'il est importantaifaun théme en cohérence avec le projet
professionnel de I'éleve. Nous devrions égalemamkep d'étudiants car la question du projet
professionnel chez eux devient cruciale dans k&ktlon de leur mémoire, c'est ce qui leur permet
de trouver un travail au sortir du master.

D'autres problématiques se posent, telles quavithéalisation des parcours et donc de I'exercice,
l'allégement des jurys, ou encore la valorisaties droductions. Sur ce point, plusieurs pistes se
dessinent, par exemple proposer une (ou quelghésjatique(s) par an. Le but n'est pas que tous
les éléves traitent le méme sujet, mais mettrevantaine ou quelques thématique(s) choisie(s) qui
permettraient de valoriser les productions et aelyire une expertise au titre de 'EHESP, nourrie
par les travaux des éleves.

Depuis le 31 ao(t, nous n‘avons plus de conveatvec les gens qui travaillaient sur la question de
la méthode. Il reste des gens pour le dispositiisies ateliers tels qu'ils existaient ne peupéu
fonctionner. Sur le dispositif en lui-méme, on passé du tout individuel au tout collectif, la
solution se trouve certainement entre les deuwprbposition va vers un accompagnement collectif
autour de la méthode, et ce travail est a fairke@navec la Direction de la recherche. Une demande
forte était qu'un directeur de mémoire suive imdligllement les personnes sur le fond. Ce sont les
deux principaux points sur lesquels réfléchir.

= Perspectives

Nous vous proposons d'accompagner les éléves @anpribduction en mettant I'accent sur le réle
de chacun des acteurs.

La Direction de I'Ecole doit expliquer clairemeetgu'elle attend de cette production : que signifie
rédiger un mémoire a I'Ecole des hautes étudeseé publique ? Cette phase est incontournable
car c'est la premiere question que se posentdes®!l est-ce professionnel ou universitaire ? Méme
si nous leur disons qu'il faut dépasser le debdaui étre relativement clair sur notre attente en
matiére de production.

Il est attendu de la Direction de la rechercheseth permettra a nos professeurs de réinvestir la
guestion, d'avoir une véritable fonction de cooatlom, et surtout d'arréter le contenu d'une
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formation sur la méthode autour de la construaiies mémoires. La Direction de la recherche a un
réle central a jouer sur le sujet, ce ne peut frasui service de la Direction des études.

Par ailleurs, avec la démultiplication des formagioet je mettrai sur le méme plan les formations
statutaires et les formations diplomantes, le nesable d'une formation doit jouer un réle central
dans la production des mémoires, qu'il peut accgmgraet, surtout, dont il peut vérifier la qualité.
Nous proposons qu'il le fasse autour de phasesriathaires, par exemple se prononcer sur le
projet tel qu'il est rédigé, sur ce que I'on amelt un rapport d'étape pour dire que la personne
peut continuer. Il peut le faire en lien avec usesgnant de I'Ecole. Beaucoup de choses peuvent
étre imaginées sur ce plan.

Autre point important, les éléves pourront chercleer directeur de mémoire parmi le corps
enseignant titulaire de I'école mais peut-étre emiér ne sera-t-il pas suffisant. Nous avons un
autre vivier de 1 500 intervenants dont une borartiegpest composée d'anciens éleves qui ont fait
cet exercice et se sont spécialisés dans des desndinnous appartient de voir comment nous
pouvons organiser tout cela. Mais le directeur agagnwire a une fonction de suivi individuel du
stagiaire.

La Direction des études n'ayant pas vocation ataores le contenu, il faudra réguler les quelque
600 éléves, des professeurs et les constructionsritenus, réle que joueront les enseignants et les
départements, en lien avec la Direction de la netige La fonction de la Direction des études serait
davantage de coordonner le processus de produddsnmémoires ainsi que les processus de
valorisation, c'est-a-dire s'assurer que toutesctexlitions sont réunies pour produire dans de
bonnes conditions et valoriser de fagon pertinente.

Elle pourrait avoir aussi a mettre a dispositiors dmses de données. Il s'agit d'avoir une
information concrete sur le profil des éléves oudi&nts, certains auront peut-étre soutenu un
mémoire deux semaines avant leur rentrée et adgpatdes compétences, tandis que d'autres ne les
auront pas. L'intérét est de faire une cartogragbhse compétences des éleves et des compétences
des professeurs de I'Ecole sur le plan de la méthGdrtains seront trés bons a I'élaboration de
questionnaires, d'autres sur des conduites d'emtyéd méthodologie ou sur les objets sur lesquels
ils sont amenés a travailler. La fonction de laebilon des études est de leur permettre de se
rencontrer en mettant a disposition des bases nieééds.

Il faudra bien évidemment garantir toutes ces piomEs et étre relativement au clair avec les
documents supports. Si nous avons une vision cldérece que nous attendons en termes de
production de mémoire, il faut pouvoir mettre godisition les documents en question, réfléchir sur
la composition des jurys, I'ouverture des espaeasldarningvia la plate-forme REAL. Beaucoup
de choses sont & mettre en place, en lien aveetide des services de I'Ecole.

Je vais arréter la mon exposé qui pourrait se pouess encore, mais l'intérét est de pouvoir en
discuter ensemble puisque l'objet ne laisse passilsle.

M. ROLLET .- Le directeur souhaiterait donner un complément.

M. FLAHAULT .- Merci de cette synthese tres claire a laquelemerais apporter des
commentaires. Quelque 600 mémoires sont faits ehanmée, ce qui représente au moins deux
mois de stage, parfois plus. En faisant le calcela représente chaque année un siecle-homme
d'efforts consacrés par I'Ecole aux mémoires, cesjlassez incroyable.

Autre remarque, on a I'habitude de s'auto-flagetli&tre tres souvent insatisfaits, vouloir mieux
faire encore, réaliser de nouveaux audits, etco@is'apercoit que les commentaires extérieurs ne
vont pas forcément dans ce sens. Par exempled'lone discussion entre Michel Louazel, Jean-
Louis Pourriere et Gérard de Pouvourville sur lesteiaen management que nous sommes en train
de préparer avec I'ESSEC, ce dernier a donné |jgeeties mémoires que nous faisons a I'EHESP,
pour définir le format et le contenu de ce qu'ppellent la thése professionnelle dans les masteres
spécialisés. Il les connait tres bien pour pamicgouvent a des jurys, et a déclaré qu’il sereg t
satisfait s'ils arrivaient a faire cela dans I'enlsle de leurs masters. Pour un grand nombre de
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masters universitaires, les mémoires ne donnent lipas aux discussions que nous avons
actuellement, ni a la formation d'une méthodologie.

Par ailleurs, ces mémoires me rappellent, avec ain ge nostalgie, les theses que l'on faisait
autrefois a l'université. Si vous me connaissexz araéricanophile sur beaucoup de choses, je ne le
suis pas toujours vis-a-vis de la these. Toute®dtetes doctorales francaises versent aujourd’hui
dans lePhD américain, c'est-a-dire que le doctorant a tantales et d’examens a passer, il est
tellement tutorisé qu'il en oublie de faire sewvdux de recherche et parfois méme sa capacité
créatrice. On nous fait ici le reproche inversee tps éleves seraient un peu trop laissés a I'aband
dans la préparation de leur mémoire.

Certes, les productions sont trés hétérogeneseriims disent que c'est le travail de leur vie,
d'autres se limitent a leurs 120 heures. Mais cglis'investissent beaucoup méritent probablement
davantage notre attention, la lecture et l'intdedt professeurs de I'Ecole et des parties prendiites
nous allons faire en sorte d'identifier certairentte eux qui seront classés A+, pour reprendre la
terminologie de I'AERES, afin qu'ils soient publigsr exemple dans un ouvrage des Presses de
I'EHESP, qui sont a leur service. Peut-étre ignemes que tous les mémoires sont accessibles sur
le site Internet, il faudra avoir un acces facies aneilleurs parmi les meilleurs mémoires. Nous
avons retenu le theme du handicap cette annéel’poale, et si I'année prochaine tout le monde,
du médecin au pharmacien, en passant par les IARS directeurs d'établissement, retenait celui
du management, nous aurons peut-étre des mémoiregcpifferont. lls seront la voix de I'Ecole
par ses éleves.

M. ROLLET .- Nous avons eu un aparté avec le directeurditéeteur des études :au fond, il n'est
certainement pas pertinent de vous demander fazmeht un avis sur un document de ce type
extrémement riche. Il se préte bien a une discossial est sans doute intéressant de le laisser au
stade d'un document d'information, d'autant quetrda audits se feront certainement par la suite.
Si vous ne voyez pas d'inconvénient a cet amendeaieamotre ordre du jour, je vous propose de ne
pas conclure par un vote. Qui souhaite intervenir ?

M. CABANIS .- Je suis positivement étonné par I'évolution 'd@blissement et la variété et la
richesse des productions.

Par ailleurs, j'ai une proposition a vous faire.R@OS est en train de mettre en ligne a disposition
des services extérieurs des bases de donnéesalmh¥maginez pas la qualité, la précision, et la
jeunesse puisque l'on peut raisonner en mois. €edi est de nature a encourager étudiants,
auditeurs et chercheurs, et doit pouvoir étre migilisé. Jérobme Dupont, que certains connaissent
peut-étre, développe ces outils électroniques aude la DGOS. Cela me paraitrait une bonne
chose que de travailler de concert. Je ne confpadsdes outils dont je propose l'utilisation a
I'EHESP avec les bases de données de la DIHgit danc de bases de données opérationnelles qui
sont et seront utilisées par les ARS, tous lesabpérs qui le souhaiteront, il suffit pour cela de

gérer des droits d'acces. Je me fais fort d'obbetie évolution.

Par ailleurs, pour accompagner cette valorisationnge parait indispensable au rayonnement de
I'Ecole et a la qualité des travaux, je propose, mmre réseau personnel et professionnel, la
publication des travaux que vous jugeriez intémassaau-dela des Presses de 'EHESP dont le
rayonnement est connu mais peut-étre pas suffisammans un monde professionnel tres
fragmenté. Il faudrait définir avec la Directionsdétudes et la Direction de I'Ecole les modalités
pour pénétrer les revues, comme celle de la Fédérdabspitaliere, la FIAP, la Gestion hospitaliére,
les Cahiers hospitaliers. Je vous fais la propmsitle servir d'intermédiaire car il me parait
important de valoriser davantage auprés de la gsafe qui a une diffuse plus large.

M. ROLLET .- Merci de ces propositions. Madame Quidu ?

Mme QUIDU.- La question fondamentale est effectivement deisace que l'on attend d'un
mémoire, j'y ai été confrontée moi-méme car deseélesont venus me voir pour éclaircir la
guestion.
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S'agissant de l'audit, il est dit qu'un questiorna été diffusé aupres des éléves et a génére
149 réponses. Est-ce représentatif de I'ensembleldges ou des formations ont-elles davantage
répondu que d'autres ?

Par ailleurs, je suis étonnée que seuls deux mmsedient lieu avec les intervenants alors qu'ils
sont en grand nombre. Je n'ai pas vraiment peugptesition dans le document de synthése.

M. LE RAT .- Paradoxalement, ceux qui ont le plus répondu kesndirecteurs de soins, ils sont
beaucoup plus représentés que les D3S, pourtastngonbreux, ou que les DH. Les médecins
inspecteurs et les pharmaciens sont dans des fimpoirés faibles. Sachant que les personnes que
nous avons contactées avaient déja fait leur santen Si sept ou huit seulement répondent sur une
promotion de quinze médecins et de cing a six pheaiens, le taux de réponse est déja de 50 %.
Mais il est évident qu'il y a un décalage parmidepulations.

Concernant les personnes sondeées, I'équipe deslgames de cet exercice d'accompagnement a la
méthode est relativement restreinte, environ ciexggnnes passaient beaucoup d'ateliers en revue.
La personne qui a été interviewée dans le cadtauldit avait d'abord fait un recueil auprés de ses

collegues avec qui elle était amenée a travaillerrencontrait ensuite la personne chargée de

conduire cet audit. Comme tout était sous-traéé,dens faisaient beaucoup d'ateliers, et le danger
de la répétition est justement la standardisatleme sais pas si je réponds bien a la question.

Mme QUIDU.- Sur le questionnaire, je voulais savoir si lesnmentaires venaient d'une
promotion en particulier ou si cela reflétait l'ojpin des différentes promotions.

M. LE RAT .- Il s'agit de I'ensemble. Ceux ayant répondu aestionnaire €taient en poste et
avaient donc déja quitté I'Ecole.

M. GALLET .- J'ai une breve intervention pour deux proposgio

La premiére concerne la longueur du mémoire. Vgimlques dizaines d'années, les mémoires de
I'école de Rennes étaient faits sur le modéle diedlse. Michel Rosenblatt qui était éleve dans les

années 80 avait fait un mémoire de 400 pages. Maitrerde stage qui I'a fait & la méme période en

avait fait 350. J'ai fait deux mémoires, celui @02 faisait 75 pages, et lorsque je suis revenu

guelques années plus tard, on m'a dit que cetnf@tea que 50. Je crois beaucoup a cet exercice
auquel je préte les qualités que vous avez trésexiplicitées. Je pense, méme si cela risque de me
rendre impopulaire aupres des éléves, qu'il fatigheuit-étre revoir a la hausse la longueur des

mémoires afin de valoriser |'exercice. Je n'iraitgEre pas sur 400 pages, quoique l'on peut se
poser la question si lI'on veut se rapprocher duéheode la thése, mais en tout cas revenir a

100 pages ou a des choses un peu plus volumineuses.

Vous avez parlé des différences entre l'optiqudepsionnelle et l'optique universitaire. A mon
avis, le probléme se pose car on donne aux merdbeegirys certains criteres d'appréciation sur ce
gue doit étre un mémoire professionnel. Si I'ont wvealoriser davantage encore I'étape du mémoire,
déja tres valorisée ici, je pense qu'il faut oules optiques, c'est-a-dire ne pas hésiter a avar
grande diversité dans le contenu, qui peut étreriipge tout en étant professionnel. Il faudrait
laisser la liberté aux éléves d'investir nombrecdamps sur les sujets qu'ils traitent. La liste des
mémoires sur le site de I'EHESP montre une énoimeesité sur le fond, si I'on donne de la liberté
sur le contenu et dans la maniere de l'appréhendepeut obtenir quelque chose de plus grande
longueur et de tres bien.

M. FLAHAULT .- J'ai une remarque concernant la taille, qui ngessonnelle et qui n‘engage que
moi puisque nous n'en avons pas discuté de maciadkgiale. Si un mémoire conduisait a une
publication de 6 pages dansHarvard Business Reviewi un article faisant 12 pages passait dans
les Cahiers Hospitaliersje dirais bravo. De méme pour un mémoire de gepaui serait un vrai
travail de these. Par exemple, je souhaite vraimeat''on applique des outils anti plagiat comme a
Sciences Po car il ne faut pas non plus tombecataines épaisseurs venant en grande partie de
sites Internet. Si c'est un travail légitime de paQes avec des entretiens semi-qualitatifs
reproduits, pourquoi pas. En revanche, si c'esxancice ciselé, fin et publié ou publiable, ontdoi
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pouvoir s'en contenter. Aujourdhui, certaines ¢sese sont basées que sur une compilation
d’articlespubliés dans de bonnes revues, et céilsfatles jurys. Ma position serait assez libéral
guant au format.

Mme FALHUN .- Je me fais le porte-parole de quelques persogoesj'ai rencontrées, et je
reviendrai a des questions pratico-pratiques. DeEmpropositions faites, si I'on accorde un role a
Direction des études, a la Direction de la recherehque l'on recentre sur les responsables de
filieres, il faut réinsister sur deux choses :deséabilité et la valorisation. Pour la faisabilipdys le
mémoire sera long, plus ce sera difficile. Ensuitest la valorisation de facon pertinente du
directeur de mémoire a chercher dans un vivier B80lpersonnes. La supervision d’'un mémoire
est trés chronophage, pour mes éléves PhISP qamejue cing, Marie-Elisabeth Cosson évalue a
environ 13 jours complets le travail. Donc, je vdaisse imaginer pour les grosses promotions.
Dans la situation budgétaire actuelle, il faut per@sces deux points : faisabilité et valorisation.

Mme TASSERY.- Je reviens sur les propos de M. Gallet et Mh&lét. Peut-étre un minimum de
pages est important, notamment pour les élévesnguont pas s'impliquer et se limiter aux
120 heures imparties pour la rédaction. Mais exjges de pages, indépendamment de la qualité,
va nuire a ceux qui vont faire des formations dipddites en paralléle et qui auront un mémoire
plus important a faire en supplément, sans pamecelix qui vont faire un doctorat. Il faudra
certainement trouver un juste équilibre. Si l'ontvgue les éleves des formations statutaires suiven
des formations dipldmantes a c6té, on ne peut yigereun mémoire de 400 pages car les stages
sont tres longs. Je ne pense pas que ce soit apegition trés raisonnable.

M. BERTRAND .- Je partage completement I'avis d'Antoine Flahdih mémoire n'est pas une
these universitaire, il ne faut pas confondre. Eason peut avoir un mémoire long du fait d'une
analyse complexe qui doit étre descriptive ou qgdessite des temps d'évolution. Dans ce cas, la
these va plus vite mais est forcément plus lon@aefois, lorsque c'est bien ciselé, parfaitement
décrit et remarquable, ce peut étre trés courtpart avoir des textes remarquables en 20 pages,
sans gu'un seul mot ne dépasse. Mais il faut fe@e attention car le copiage est maintenant tres
important. Beyrouth, avec qui nous avons une coftaion, a des logiciels qui le vérifient
systématiqguement. On me pose souvent la questiomiemoire plagié a 70 % mais dont les 30 %
restants sont trés bien faits. Dans ce cas, pag@uistre sur I'enrobage. En revanche, si ce n'est
gue de I'enrobage, cela ne va plus.

M. LOUAZEL .- Ce travail est important car nous allons étreddficulté avec la fin des
conventions mais aussi par rapport au nombre deainésn que I'on ne peut suivre correctement si
I'on en a trop. Je suis confronté a une autrecdit a laquelle il faudrait trouver une solutiom d
simplification. Ce sont les éléves qui, en plus aketiers mémoires, vont voir tel ou tel enseignant
qui aura une expertise sur un champ donné maig'gsii pas le responsable de mémoire, ce n'est
donc pas formalisé. Cela crée des décalages entyei @st dit dans le cadre des ateliers mémoires,
qui sont sGrement trés bien réalisés mais souvaam dne approche presque monodisciplinaire, et
nous qui arrivons ensuite pour expliquer qu'il faitcfaire de telle ou telle maniere.

J'invite a simplifier le dispositif car on met eiffidulté tout le monde : I'éléve qui ne sait pRsgjui
il doit répondre, et les enseignants qui s'investissur le domaine.

M. FLAHAULT .- Les réflexions que nous avons partagées au aémite rentrée des professeurs
me paraissent intéressantes car tres pragmatiquesmble qu'il faille beaucoup décentraliser le
processus. Bien sdr, que la Direction des étudesnu@ a coordonner ce qu'il faut, par exemple en
déclarant I'année du handicap ou un theme géregtral)'elle organise et coordonne des séminaires
de méthodologie me parait tres bien. En revanasnonsabiliser chaque filiere sur un certain
nombre d'activités nous a paru une option intérgesa

Deuxiemement, a I'écoute d'un professeur expliqqgatlt encadrait cing a six mémoires par an,
nous nous sommes dit qu'avec 80 professeurs, tsoskerions pratiquement tout. Et en encadrer
480 sur 600 laisserait la possibilité d'attirer dagenaires. Car nos éléves sont, de fait, atsirein

des professionnels motivés peuvent vouloir les dmca Quelqu'un a dit que I'école des Mines
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encadrait cette année cing ou six mémoires de lrgss c'est aussi une voie. On peut trouver des
partenaires de bonne qualité, s'engageant auprewow® signant une charte de directeur de
mémoire. C'est dans cet esprit que nous avons diaxancer.

M. ROLLET .- Si vous n'avez plus de prises de parole, ndassaén rester la pour aujourd'hui. Je
ne propose donc pas de vote sur ce point.

8. COHABILITATION DE TROIS SPECIALITES DU MASTER MENTION " SANTE PUBLIQUE"
RENNES 1/EHESP

> "Situation de handicap et participation sociale"
> "Jeunesse : politiques et prises en charge"
> "Gouvernance et interventions dans les structurese@ santé"

M. ROLLET .- Les présentateurs vont faire un zoom sur uniepade la cartographie des dipldmes
afin que nous sachions bien ce que sont une meetione spécialité. Peut-étre d'ailleurs cela peut-
il nous conduire a modifier quelgue peu le vote goas allons vous proposer. Mais en premier
lieu, je vais leur demander d'introduire le sujetd®nnant des précisions sur l'architecture de ce
dipléme.

M. POURRIERE .- Vos dossiers comprennent trois piéces et nous ea remettons une nouvelle
sur table. La premiére piece présente la mentionéSaublique pour laquelle nous travaillons avec
Rennes 1, puis trois dossiers reprennent les spésia

La mention Santé publique portée par Rennes 1 (Btbuvre 3 parcours différents :
- sciences médicales (4 spécialités) ;
- sciences sociales (4 spécialités) ;
- gouvernance (2 spécialités) ;

L'EHESP se situe davantage dans le parcours ssiemmales pour trois des spécialités. Nous
sommes en partenariat depuis de nombreuses anméesRannes 1 pour la spécialité PPASP,
portée par Alain Jourdain.

Nous vous présentons aujourd’hui 2 spécialitésmpues souhaiterions développer, le travail que
nous avons fait correspond a une demande des rmpiEfessionnels, exprimée d'ailleurs dans I'un
de nos conseils des formations, nous y travaillerem approche populationnelle. La quatrieme
spécialité, Gouvernance et intervention dans lesctsires de soins, se situe aprés le parcours
sciences médicales de M1.

Il paraissait important de bien comprendre 'agtgiiire avec la mention Santé publique, c'est-a-dire
I'ensemble du master comprenant un parcours det Mifférentes spécialités en M2. J'ai essayé de
repérer avec vous les 4 spécialités existantestage et politiques d'action en santé publiquieset
trois que nous allons vous présenter.

M. ROLLET .- Pourquoi n'intitule-t-on pas tout simplementteetormation Master de santé
publique ?

M. FLAHAULT .- Cela s'appelle bien « master de santé publiqueaais c'est le jargon de
I'Enseignement supérieur francais qui indique aegerhasters sont répartis par mentions et par
spécialités. C'est un vrai jargon car vous n'awezia moyen intuitif de savoir qu'une mention est
au-dessus d'une spécialité, cette hiérarchie pésstlu tout dans notre vocabulaire courant. Il faut
donc comprendre mention, et spécialité au-dessous.

Nous pensons qu'une école de santé publique sd'dedir dans son offre de formation un master
de santé publique. Aujourd'hui, la seule choserques ayons est udaster of public healthc'est

tres chic mais pas francophone. Nous en sommes$idréscar il n'a jamais aussi bien marché que
cette année, mais il se fait a Paris et entieremenéngue anglaise. Nous avons la une possibilité
de partenariat avec une offre complete de formatest probablement I'un des meilleurs masters

34



de santé publigue de toute la France, les Parisiendes masters tres centrés sur I'épidémiologie,
ou sur la biostatistique. Ici, nous avons la pabkgbde nous associer a un master qui entend la
santé publigue au sens ou on I'entend a I'EHESROUH ne le ferons pas seuls mais avec Rennes 1
qui apporte beaucoup en termes d’enseignants. [efe,ne nous "codte" pas trés cher, d'autant
gue nous rentabilisons beaucoup nos fondamentawaute publique, et un certain nombre de
masters que nous avions déja, comme le PPASP wl'2dairdain.

M. ROLLET .- Il existe toujours un master cohabilité avec ienl qui s'appelle Droit éthique et
santé ?

M. FLAHAULT .- C'est en effet une autre mention, pilotée pachidi Louazel qui, cependant,
n'est pas la méme mention que celle du master nté gaibligue mais une mention Droit. En
France, si vous voulez devenir avocat un jour, \&as obligé d’avoir passé un master portant une
mention de Droit. Nous avons inscrit dans ce ma&&ieves cette année, et 4 inscrits se dirigent
vers un dipléme d'avocat. Donc, nous avons un mesetdroit santé éthique qui est dans la mention
Droit. Cela complique peut-étre un peu la visiBilite notre offre mais nous n‘en sommes pas plus
malheureux.

M. ROLLET .- Ces précautions meéthodologiques et jargonnes@tes dites, nous pouvons
avancer sur le contenu et sur la nature du vote.

M. POURRIERE .- Je vais donner la parole a Michel Legros, diectdu département Sciences
humaines et sociales et comportements de santgaoquaus présenter les deux spécialités avec une
approche populationnelle, puisque ces équipesesmént ces projets.

M. LEGROS.- Avant de rentrer dans chacune des deux spésialjtaurai un mot sur les
similitudes, car je vois six points de convergedans ces deux spécialités. Dans les deux cas, nous
avons affaire a des approches, non pas centréeslesumprocédures et des disciplines mais
populationnelles : personnes handicapées et jedves. ces specialités, il s'agit de donner a des
manageurs d'établissement, de services, des datismpréhension d'évolution de populations, de
transformation de ces populations, de limpact tlassformations de ces populations sur les
politiques publiques et les différentes intervemsialu secteur associatif ou privé. Finalement, il
s'agit de voir comment cette transformation a ueraction sur ces dispositifs, ces mesures et ces
politiques. Nous sommes bien dans les deux caslesiapproches populationnelles qui visent a
comprendre les articulations avec les politiqudsstypes d'offres de services.

Vous pourriez me faire remarquer qu'il y a d'aupepulations. En effet, je me souviens d'un
séminaire voici deux ans ou nous avons echangéméfsesur ces questions. Il existe d'autres
populations sur lesquelles il faudra travaillertamoment les personnes agées. Mais I'Ecole a déja,
de facon assez dispersée, une véritable offreesysdrsonnes agées. Par ailleurs, il existe ecé&ran
beaucoup de masters sur ce théme, il n'y avait dasd'urgence a avoir un master de plus sur ces
guestions. En revanche, il faudra sans doute, ptelment au prochain quadriennal, davantage
harmoniser I'offre de formation sur ce champ.

Par exemple, nous n'avons pas d'offre actuellerm@nie secteur « pauvreté exclusion ». Nous
commencons a discuter avec les gens du CNAM, laectla travail social, pour construire quelque
chose ensembile.

Sur les gquestions d'enfance, nous n'avons paogestion de master, mais nous avons un dipldme
d'établissement, que vous aviez dailleurs apprauyea quelque temps et qui doit démarrer
prochainement.

Un autre vrai chantier est a ouvrir également tramaille finalement trés peu d'offres de masters
sur la population générale, c'est-a-dire vous, ook ceux qui peuvent étre malades. Cela implique
de travailler sur les comportements, les repréfents les maniéres de faire des usagers du
systeme de santé. |l existe a I'étranger des n3astéressants sur cet aspect, il y a donc un ignant
a ouvrir.
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Nous vous avons proposeé d'en ouvrir deux car neiess davantage travaillé sur les questions de
personnes handicapées et de jeunesse. C'est dumeerlgre convergence sur les deux points.

La deuxiéme se trouve dans le fait que ce sonagpeoches ciblées. Alors que nous avons toute

une série de spécialités qui pouvaient étre trgemaent ouvertes sur les questions de management,
de pilotage de politiques et actions de santé guvie un champ trés large, cette fois, nous sommes
plutdt sur des champs relativement restreints qat des approches un peu modestes. Et si nous
n'étions pas dans une approche de rabotage de jeadtlieais que nous sommes sur une approche,

non pas de globalité mais de niche particulierecdes questions de populations handicapées et de
populations jeunes.

Par ailleurs, sur ces approches, ce qui existerancgé porte surtout sur des propositions assez
faibles, gu'il s'agisse de la jeunesse ou du hapdiSi I'on regarde les masters en France sur la
guestion du handicap, certains sont trées pointuisae) mais peu sont assez généraux sur la
guestion du handicap. Quelques projets se dessirRatien et Lyon, mais nous sommes plutbt sur
un secteur dans lequel I'offre est un peu défreitai

La troisieme similitude est que, dans les deux @agccompagne les transformations des politiques
ou des modes de fonctionnement de I'Etat. On bieih que le secteur du handicap est trés
largement impacté par la loi HPST et fondamentatgrimepacté par la loi de 2005. Un rapport de
I'observatoire sur la formation et la recherchenatiere de handicap indiquait que I'on manquait de
lieux de formation et de cadres sur ce secteuramNotent, les formations ont peu tenu compte
jusqu'alors de la transformation profonde liée bilale 2005. Nous avons donc la des propositions
trés liées, quelles que soient ces transformatier&tat.

De la méme maniere, se pose la question de l'intpaat'a pas été suffisamment pris en compte,
du rapprochement suite & la RGPP, d'un certain r@dtravaux de I'Etat. On forme des éléves du
ministere de la Santé de la jeunesse et des spbdsla signifie qu'il faut se mettre en posturarp
avoir une offre de formation qui permette, la audsirapprocher les éléments. L'idée est donc de
former les cadres qui vont accompagner ces évokitio'est I'objectif de ces masters.

La quatrieme similitude porte sur la facon de ties conséquences de recomposition interne a
I'Ecole. Cela signifie, d'une part, que l'on a dffiendant quelques années la possibilité aux gléve

directeurs d'établissement sociaux, médico-socidaker faire une année de DESS dans une

université extérieure a I'Ecole. Il leur était gliton ne leur offrait pas en interne un certain iu@m

de formations portant sur les populations mais daas le cadre de leur stage de longue durée, ils
pouvaient le voir. Nous avons arrété cela car tégscétaient relativement élevés et la gestion en

était difficile. Par ailleurs, ce n'était proposéayx €léves directeurs d'établissements sociaux et
meédico-sociaux et pas aux autres filieres. Nousigdonc arrété ce dispositif mais, de ce fait, nous

n‘avons pas forcément une offre de formation té@gldppée sur un certain nombre de secteurs
populationnels. Il y avait donc la une offre a pre@r pour une partie de nos éleves.

Par ailleurs, en termes de développement et denqausition et en matiére de handicap, nous
rentrons dans une période dans laquelle I'Ecolawar un réle relativement important. Notre
tutelle nous a demandé de reprendre la gestioredtr&technique national d'études et de recherche
sur les handicaps (CTNERHI). La discussion a étpawmnlongue mais nous en sortons avec la mise
en oeuvre d'une reprise qui va s'accompagner dduslappement scientifique et en matiére de
formation, dans lequel on aura probablement des bwec la CNSA.

Nous allons donc nous trouver en 2011 avec une fdecfrappe assez importante en matiere de
handicap. Ces formations correspondent a la miserere de formations a partir de nos ressources.

Dans le secteur de la jeunesse, I'Ecole a déveltppé une série d'activités et de recherches
financées par I'Union européenne. Une reconnaissasicen cours. Patricia Loncle a publié deux
ouvrages sur les questions de jeunesse. Nous awtangénération avec des gens comme Olivier
Galland, une nouvelle se dessine avec Patricialepdes gens qui ont une quarantaine d'années et
qui ont devant eux une assez longue carriere. ciattioncle, qui porte ce dispositif, aura
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probablement dans les années avenir une vraie fammar sur les politiques de jeunesse. Nous
avons donc en interne un certain nombre de ressaurc

Avant-derniere similitude : certaines propositiossnt finalement assez fortement centrées
professionnellement. S'il s'agit de s'intéress&rpmpulations et aux politiques qui les aborddnt, i
faut également s'interroger sur la fagcon dont isgasitifs, les institutions, les services prenramt
charge ces populations, comment on évalue lesitéstimenées, comment on rend compte de
I'évolution et de la transformation des modes deepen charge. On a donc la des spécialités trés
orientées professionnellement. Nous ne sommesapas Ides masters de formation exclusivement
par la recherche mais sur des masters dans ledgaadguipes de recherche ont un réle important
pour apporter des explications et des méthodeg:égSepas de la construction par la recherche mais
nous voudrions que les activités de recherchegyaetit a un enrichissement de ces masters.

Enfin, on trouve dans ces deux projets une séripattenariats qui sont chaque fois de quatre
ordres. Cela se fait dans le cadre d'une cohalmlitavec Rennes 1, et vous remarquerez que dans
l'une de ces spécialités, on associe Rennes 2. &Nauns réussi a monter quelque chose en lien avec
elles et nous en sommes assez satisfaits. C'dscque fois des partenariats avec des équipes de
recherche différentes mais aussi avec des profess® Puis, nous avions donné comme contrainte
aux équipes de ne pas le faire seul, en francgdianLorsqu'on voit I'impact des pays de I'Europe
du Nord sur la genese de la loi de 2005 sur leibapdil n'était pas possible de ne pas associer un
certain nombre d'équipes étrangéres, on retroune des Suédois (université de Leeds), mais aussi
des Canadiens.

Ce sont donc : une approche ciblée, accompagnsitdasformations de I'Etat et les politiques,
s'appuyant sur des recompositions internes, ceptadessionnellement, avec de forts partenariats.
C'est la logique de chacune de ces deux spécialités

(Départ de Mme Dolou.)
= Situations de handicap et participation sociale

Sur le handicap, nous avons fait le choix d'un erashant compte de la transformation qu'induit la
loi de 2005 en termes de paradigmes sur la commregdti handicap. Globalement, nous ne sommes
pas sur un modele de réadaptation mais plutét sumadéle social du handicap, qui tient compte
gue l'on est plus ou moins handicapé suivant fenmement dans lequel on se trouve. Ce sur quoi
il faut travailler est non pas uniquement la pememais la personne dans ses rapports a son
environnement.

Dans ce master, nous assumons completement l'idaaps sommes dans le champ de la santé
publique. Il est important de faire ce lien avecsémté publique, ne serait-ce que parce que le
secteur du médico-social est repris par les AR§uet c'est ce lien qu'il nous importe de faire.
L'option aurait été tout a fait Iégitime, mais nowes sommes pas dans le secteur industriel, nous
avons fait le choix de la santé publique.

Nous avons également fait le choix d'un lien awesédcteur de la recherche. Nous avons fait
I'hypothese d'une articulation forte avec le CTNERbBINnt nous savions que nous lui associerions
des équipes de recherche. Dans ce cadre, notressété&de se rapprocher de I'Institut fédératif de
recherche qui est un groupement de laboratoird&gquipes de recherche piloté par Jean-Francois
Ravaud de I'INSERM. Ce n'est pas une incongruitélide que, logiguement, dans le cadre du
rapprochement que nous ferons cette année ave@NERHI, nous devrions pouvoir accueillir
M. Ravaud et I'Institut fédératif de recherche ddes locaux de I'Ecole. Nous aurons ainsi un lien
tres fort avec ces équipes.

C'est aussi une démarche pédagogique professisamiai Le premier semestre est basé sur l'idée
gu'il faut expliquer un certain nombre de chosdssigens qui ne seront pas nécessairement formes
a la question du handicap. Il s'agit donc des foreddaux sur les populations qui souffrent de
handicap, puis sur les politiques et dispositifsagsurent leur vie quotidienne. Le second semestre
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développe davantage les enseignements sur I'acgmepant, la mise en oeuvre des changements,
les transformations des politiques, comment oledue, on les met en oeuvre.

Quelgues mots sur les partenariats que vous redrodans le texte que nous vous avons présente.
En matiére d'enseignement, nous avons associé afbut de ce projet Coline Barnes de Leeds,

l'un des porteurs de ce que l'on appelle les Disalsitudies (études sur le handicap) qui ont été

fortement développées dans l'univers anglo-saxpewien France. Nous avons également travaillé
avec des Suédois de l'université de Linkdping. Neens aussi associé a ce travail quelqu'un qui
travaille un peu seul sur ces questions a RenndaZel Calvez.

Par ailleurs, en matiere d'adossement au monde-pagiessionnel, nous avions depuis plusieurs
années a I'Ecole, essentiellement porté par Beflnasds, un professeur du département, des liens
avec un groupement international francophone paudoidmation aux classifications du handicap.
Derriere la réflexion sur la facon dont on classseHandicaps dans les nosographies, on trouve des
différences trés fortes de conception, notammeité évolution de paradigmes que j'évoquais tout
a I'neure entre handicap comme une affaire perdermeune affaire sociale.

Nous travaillons aussi depuis quelgues années de@scécoles européennes, trés spécialisés et
pointues sur les questions du handicap : Ecoleodriieoise de travail social, Institut de
pédagogique de Lausanne, Ecole Libre de Bruxelles. équipes n'étaient pas structurées sur un
modele universitaire mais trés professionnel, etsnavons décidé de continuer a travailler avec
elles. Bien entendu, en matiére de recherche, tnausillerons avec Espaces et sociétés qui est une
UMR CNRS de Rennes et I'Institut fédératif de reche de Jean-Francois Ravaud. Tout cela se
trouvera dans le cadre de la MSHB (Maison des se®ret de 'hnomme en Bretagne) dont
l'inauguration est programmée début 2014.

Vous trouvez dans le dossier la description det®sigie recherche et unités pédagogiques, ainsi que
ceux que jai mentionnés. Des personnes sont naiéesne étant au CTNERHI mais, des
janvier 2011, elles seront rattachées a I'Ecolgu@ssure les ressources qui permettent dedaire
travail. J'ai plusieurs fois mis en garde, notammnaenConseil d'administration, sur le fait qu'iuso
fallait les moyens de nos ambitions. En I'occuregne dirais qgue nous avons essayé d'avoir des
ambitions et fait en sorte que les moyens cointidéous ne sommes pas sur une extension mais
sur quelque chose de plus modeste. Vous verrez dass I'équipe pédagogique Patrick Gohet,
l'ancien délégué interministériel, qui est maintgr@résident du Comité consultatif des personnes
handicapées.

= Jeunesse : politiques et prises en charge

Nous avons gommé de cette nouvelle version leemaipéen, mais simplement pour raccourcir le
titre et se caler dans les jargons "universitagtesgue”. Au contraire, I'Europe est pour nous
importante.

La encore, nous privilégions deux axes, l'un thgmisur les situations de la jeunesse et des
politiques de jeunesse en France et en Europe,ymgissérie de réflexion et de travaux sur les
pratiques professionnelles et leurs adaptationsaabutions qui touchent ces populations. On voit
la encore un lien assez fort avec des équipesakenehe. Trois réseaux différents sont mobilisés.
Nous avons le CRAPE, l'unité mixte de recherchaeisdaquel nos équipes se retrouvent. En
particulier, dans la recomposition de cette uniigtende recherche, Patricia Loncle et Virginie
Muniglia vont assurer la responsabilité du polendsse et citoyenneté. Un deuxieme groupe de
recherche se trouve dans le laboratoire réseauedad’, avec un autre péle de la méme équipe
Espaces et sociétés. Surtout, nous travaillonsislepielques années avec un réseau européen
EGRIS, European group for integrated social resegicNous avons développé avec les gens de
ce réseau plusieurs programmes européens surdesaqs de politiques et de jeunesse.

(Départ de Mme Bloch.)

Quant a l'organisation du master, il nous a paife,utvec beaucoup de recomposition dans le
paysage, en particulier du coté de I'Etat, d'awné sorte de conseil de perfectionnement. C'est un
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peu la spécificité de ce master : avoir une sagteanseil qui nous permette de suivre au quotidien
le travail que nous faisons ici et le travail topsotidien qui sera fait dans le cadre de ce master.
Nous y associerons un certain nombre de partena@esaseil régional d'llle-et-Vilaine, Education
nationale, Direction de la protection judiciairdyJEP. Nous pourrons élargir ce conseil, en
particulier, il faut que nous tirions les leconsnslacette organisation des rapprochements des
différents services de [I'Etat (Jeunesse et sp@tté). L'idée est d'avoir un conseil de
perfectionnement qui suive de pres et qui fadiéitteonctionnement de ce master.

Nous bénéficions aussi dans ce master d'un certeiore d'expériences qui ont été conduites dans
le cadre d'un dipldme interuniversitaire. Nousidag conduit avec la faculté de médecine de Brest
et Nantes. Nous disposons de matériels, d'unitderdeation, ce qui devrait ne pas trop tirer sur
NoS ressources propres.

Nous sommes sur le méme modele que celui que j@®mdout a I'heure : un premier semestre

avec 6 unités d'enseignements qui décrivent leslatpns et un deuxiéme davantage basé sur la
facon dont on agit et on avance avec ces popufatfon trouve bien entendu la liste des différentes
unités d'enseignement dans les dossiers.

Merci de votre attention
= Gestion et interventions dans les structures gt sa

M. POURRIERE.- Je vous prie d'excuser Roland Ollivier qui atipgpé a ce projet et qui ne
pouvait pas étre avec nous cet aprés-midi.

Cette spécialité s'inscrit dans la mention santBligwe avec Rennes 1. Elle fait suite a une
demande particuliere de I'lFCS, école des cadreSHiU de Rennes et le centre Eugéne Marquis.
Ce partenariat se fait également avec Rennes 2leaire d'une cohabilitation, puis le CHU de
Rennes.

Comme le disait Michel Legros, on a besoin d'acagmnpr les cadres qui participent a I'évolution
des structures, c'est véritablement la mission etee cspécialité. Il s'agit plus particulierement
d'accompagner les cadres hospitaliers, les publises sont bien évidemment les cadres
hospitaliers, qu'il s'agisse des cadres de sard8, ahdres administratifs ou des médecins
responsables de pole.

Vous l'aurez compris, cette spécialité s'inscritfggiement dans les conclusions attendues de la
mission-cadre qui a été menée dans un premier tpaap€hantal de Singly et reprise par Céline
Mounier.

Vous retrouverez la maquette du M2 en page 6. @itytrois axes importants :

- Gouvernance ;

- Intervention, auquel nous avons associé Moniquehd&wot Tondeur, directrice du
département des sciences infirmieres et paramédical

- Sciences humaines et sociales, particulieremené par Rennes 2.

Des éléments budgétaires figurent en fin de préient Une étude nous permet de penser avoir un
point mort a 6 sur ce master. Il sera ouvert aumé&tions continues dont les recettes devraient nous
permettre de financer trés rapidement un mastebjéctif étant en grande partie de permettre aux
cadres du CHU de Rennes, du centre hospitalierlaaoie Régnier de bénéficier de cette
formation dans le cadre de la formation continue.

M. ROLLET .- Je propose que nous ayons une discussion comswmnles trois spécialités et,
éventuellement, de faire un avis unique sur la bilitetion de lI'ensemble de la mention santé
publique. Le débat nous dira si nous pouvons percaihsi. Qui souhaite intervenir ?

Mme TASSERY.- Je trouve ce projet magnifigue, d'autant quesvbouvrez sur I'Europe et
l'international. J'aimerais donc encourager de eaauM'Ecole a développer les cours d'anglais pour
les éleves. Il serait encore mieux d'avoir un latwre de langues autonome, ce qui éviterait qu'un
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professeur s'en occupe. Ce serait vraiment tras dienvisager de développer ces cours car les
formations n'en ont pas du tout et c'est un manque.

M. POURRIERE .- Nous avions écouté votre demande et nous vederssigner une convention
avec le laboratoire de Rennes 2 qui va permetteevqus disposiez de cours d'anglais.

Mme TASSERY.- Je vous en remercie.

M. FLAHAULT .- Je vous précise que le label Europubhealth eeétiuvelé de 2011 & 2015. C'est
un parcours européen qui donne des bourses t@ssaaintes a des étrangers pour venir dans l'un
des cing pays européens, dont la France, notanponeantes spécialités PPASP et Droit et santé.

M. LOUAZEL .- J'ai un commentaire sur I'ensemble de la mentiendocument qui nous est
présenté avec toutes les spécialités montre bienctpst un projet tres riche. Il est tout a fait
cohérent avec l'esprit de la loi qui a créé 'EHES8RIr qu'elle travaille en réseau avec des
universités sur le champ de la santé publiquealtedé pouvoir proposer une cohabilitation sur une
mention de santé publique ici, avec l'universitéRéamnes 1, est trés enthousiasmant. D'autant que
Michel Legros a parlé de projets qui pourraieng @ssociés a cela dans quatre ans. C'est vraiment
un beau projet.

M. ROLLET .- Jai lu avec énormément d'intérét la présentatie ces trois spécialités. Je me
réjouis beaucoup gu'elles portent sur les polisgsmciales ou des groupes, comme la jeunesse qui
est au coeur des problémes sociaux tres lourdsiet'est pas tellement pris en charge dans les
formations, qu'elles soient universitaires ou eange école. Je m'associe a tout ce qui a été wlit po
soutenir ces projets.

Visiblement, nous avons tout de méme besoin dedparaa plusieurs votes. lls seront au nombre de
quatre.

Je demande votre avis sur la spécialité :
= Situations de handicap et participation socidlest procédé au vote a main levée.)

La spécialité est approuvée a l'unanimitéaAvis n°09/2010/7)

= Jeunesse est politique et prise en chdtbest procédé au vote a main levée.)

La spécialité est approuvée a l'unanimitéaAvis n°09/2010/8)

= Gouvernance et intervention dans les structuresade (Il est procédé au vote a main levée.)

La spécialité est approuvée a l'unanimitéavis n°09/2010/9)

Ces trois spécialités se rattachaient toutes asemte et méme mention et nous devons vous
solliciter pour émettre un avis relatif a la cohigdion de I'ensemble de la mention Santé publique

(Il est procédé au vote & main levée.)

La cohabilitation est approuvée a lI'unanimité (Avis n°09/2010/6)

3. PROJET DE MISE EN PLACE D'UN CERTIFICAT "C21 Nniv.1"

M. POURRIERE .- Je suis tres heureux que William nous préseatdossier qui nous est cher.
C'est une tres belle évolution pédagogique poiridection des études puisqu'il s'agit de mettre en
place un module obligatoire en informatique et butijue pour tous les éléves en formation
fonction publique, puis diplémante. La perspectge d'évaluer ce dispositif et de proposer par la
suite des certificats de niveau 2 dans les diftésespécialités.
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M. HARANG .- Je suis responsable du service multimédia audsela DE. Ce projet est parti d'un
besoin exprimé par les filieres sur la formatidiirdormatique et en bureautique des éléves pendant
le cursus de formation, ainsi que des besoins mgsripar les professionnels en poste. Pendant le
cursus de formation, on demande aux éléves enaligigjue d'avoir un certain niveau en Excel.
D'autres exemples concernent Word pour la réadisatiu mémoire, les camemberts dans un
tableau, PowerPoint pour une soutenance de stage;e besoin se fait sentir aussi bien pour les
formations statutaires que les formations dipléreanPar exemple, pour le master de sciences
infirmiéres qui a besoin de faire des biostatiggjon nous a dit que le niveau des éleves est asse
faible dans ces produits bureautique et informatiqu

Le service multimédia formait déja des personnés lBureautique, mais sans que cela s'inscrive
sous forme d'UE dans leur cursus. Cela se faigafagon volontaire, lors d'ateliers dispensés le
soir. Nous avons donc voulu légitimer la formatimreautique et informatique en proposant de
passer le C2I (certificat informatique et Interngt)i est national et qui permet d'attester des
compétences en bureautique et informatique. Il faumoir qu'a l'université, les licences ont

maintenant l'obligation de passer le C2I.

Auparavant, I'évaluation du niveau des éleves isaifgpar de l'autodéclaratif par un questionnaire

papier ou ils indiquaient leurs connaissances eselEXVord, etc. On les recueillait pour proposer

ensuite des formations. Mais nous nous sommes ranupte que les réponses étaient quelque peu
biaisées, les éléves s'estimant plus avancés ge'il®taient. Certains venaient nous voir lors de

I'élaboration du mémoire pour que nous les aidéongettre en forme leur mémoire.

Nous avons donc voulu reprendre cette évaluatiomietix cerner le niveau des éléves afin de
proposer des formations et des groupes homogemes pfoposons donc de faire une évaluation
sous forme d'examen en lieu et place de l'autoddiflaA la rentrée, les éléves passent un examen
composé d'une épreuve théorique (questionnaire/d®ind'une épreuve pratique (1,30 h). Cela
permettrait de valider de fagon beaucoup plus ¢ibte niveau réel des éleves.

Plutét que de faire une évaluation a partir d'eégescque nous aurions créés, nous proposons de la
faire en faisant passer directement le certificak Cela permet de dispenser de la formation les
eléves qui ont déja le niveau et qui recevrontddificat des la rentrée. Les autres suivront une
formation ciblée en fonction de leur besoin. Noalement ceux qui ont le C2I sont dispensés mais
ceux qui ne I'ont pas seront dispensés d'une miati@ formation en fonction de leur niveau.

Nous proposons de créer une unité d'enseignemegmlémp Méthodologie informatique et
bureautique. Elle serait divisée en 4 modulesbl@atoires (Word, Excel, PowerPoint), 1 module
optionnel ciblé sur des besoins et des attentés plart des filieres plus spécifiques (biostatisty

ce cOté optionnel est éventuellement a débattest Gh tronc commun avec une formation Internet
bureautique de base et la possibilité d'avoir watriggme module ou l'on va pouvoir faire rentrer les
besoins spécifiques des filieres.

La formation se ferait en présentiel mais aussc aweappui a distance. Il faut savoir que la plate-
forme de formation de I'Ecole REAL propose des san ligne. Nous pourrions ainsi mixer les
formations en présentiel avec ces cours bureagigheus proposons de créer des modules
spécifiques en ligne sur les besoins en biosigtistavec, par exemple, les bases en Excel pour
commencer les fondamentaux en biostatistique.

La formation a distance est importante car ellengdrait aussi a ceux qui ont réussi le C2l en
premiéere instance d'accéder a ces modules de formatdistance. De plus, nous proposons du
tutorat, ce qui manque souvent dans ces formagonkgne. Nous apportons le contenu et nous
proposons qu'un formateur réponde a tout momentgaestions des éleves, ceux qui suivent la
formation en présentiel ou tous les éléves de kKEdby aura la création d'un forum avec une aide
et une personne pour répondre aux problématiquescdiesoins ponctuels des éleves.

A lissue de cette formation, on refait passer B @ux éléves. Ceux qui ont réussi I'épreuve
théorique en gardent le bénéfice et ne passentagpeatique, et inversement. Il y a donc deux
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passages : en entrée de la formation pour évadsebdsoins, en sortie pour donner une nouvelle
chance de I'obtenir et capitaliser la formationlgj@uront suivie.

Le C2I pourrait également étre envisagé pour lsqerel de I'Ecole. Le C2I a plusieurs niveaux,

en annexe, vous trouverez le niveau 2. Nous pawgritonc étendre ce dispositif qui concerne a la
fois les éleves et le personnel, administratifseeseignants. Vous avez les exemples du C2I
niveau 2 Métiers de la santé, du C2| niveau 2 Metide I'enseignement. Il s'agit vraiment

d'acquérir des compétences informatiques dédiéasea spécialité. Voila pour la présentation

rapide de la mise en place de cette formation.

M. POURRIERE .- Vous noterez que le responsable pédagogique aertificat est Avner Bar-
Hen, directeur du département biostatistique degyss d'information, il est bien sar coordonné par
William. Nous avons la chance a I'Ecole d'avoir wéférent C2| en la personne d'Arnold
Magdelaine. Comme le disait William, nous souhaitée mettre en place dés le mois d'octobre
pour les filieres Etat, ensuite pour les filierealissement, et nous souhaiterions trés vite fioav

la formation continue.

Mme QUIDU.- J'aimerais revenir sur ce que vous avez dit@orant les modules optionnels. Je
me demande si le module 4, en particulier les tablecroisés dynamiques restent de l'optionnel
alors que cela me semble tres important dans ke cies mémoires. Il serait peut-étre préférable de
le basculer dans I'obligatoire.

M. HARANG .- Le module pourrait étre obligatoire dans le eade I'UE, mais ce n'est pas
demandé par le consortium C2I, ce n'est pas dansolmpétences attendues. C'est la raison pour
laquelle nous I'avons mis en optionnel. Cela cpwad davantage a un besoin interne.

M. ROLLET .- Je vais vous demander un vote.
(Il est procédé au vote a main levée.)

Le certificat C2I niveau 2 est approuvé a l'unanimié. (Avis n°09/2010/3)

10. COHABILITATION D'UNE SPECIALITE DU MASTER MENTION "STAPS" SPECIALITE
"MOUVEMENT, SPORT, SANTE" - RESEAU DES UNIVERSITES DE L'OUEST ATLANTIQUE /EHESP

M. FLAHAULT .- Le ministére de la Santé a dorénavant la tutalle les sports. Par ailleurs,
l'activité physique fait intégralement partie desnté publique. Vous avez vu que le campus est
équipé de deux terrains de tennis et d'une sallspde. Nous essayons de promouvoir le sport
aupres de nos éleves car il nous manquait danspeditif un enseignement de bon niveau sur le
sport. Nous n'avons pas des moyens extensibles,naus avez trés souvent fait remarquer cela a
trés juste raison. Donc, nous avons été trés saéselorsque les responsables du STAPS (Science
technique, activité physique et sportive) de Rersmw® venus nous voir pour nous proposer une
cohabilitation avec 'EHESP sur la spécialité Maueat, sport, santé.

Je trouve que c'est une bonne alliance car ilsrégmctoute I'expertise sur l'activité physique, y
compris pédagogique, avec les travaux pratiquesowe l'ingénierie nécessaire. lls ont des
laboratoires de recherche dans le domaine du mamerdu sport. lls sont venus chercher chez
nous lI'expertise en santé publique qui leur marngeiqui existe dans nos fondamentaux. Nous
sommes en train d'utiliser notre fonds de commaqtoeest cette marque de fabrique que sont ces
fondamentaux de santé publique pour apporter rumnéribution a des masters. Vous savez que
lorsqu'on veut une cohabilitation, I'Enseignemaugésieur et 'AERES veérifient bien que ce n'est
pas uniguement un label ou un logo mais une vi@éibution.

Vous verrez donc cette contribution dans l'orgditisade la spécialité qui est décrite dans le
document qui vous est joint. On a ainsi l'introdluttaux sciences sociales et comportementales, le
fondamental en management en santé, les fondamertawepidémiologie, l'introduction aux
sciences de l'environnement, les fondamentaux estadtistique, et un module en santé
internationale qui est aussi un fondamental. Deaos aucun codt supplémentaire, nous pouvons
cohabiliter un master dont le programme vous egtitdé
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M. ROLLET .- Qui souhaite intervenir ?

Mme PLAISANT .- Dans les symptdbmes qui peuvent apparaitre &albeon d'une activité
physique, on voit apparaitre "activité physiquenatadies cardio-respiratoires ", mais je ne vos pa
mention de l'asthme. Il me parait important quexcqui vont passer ce master soit formés a
'asthme. Par exemple, on voit trés régulieremest ehfants qui font de I'asthme a I'effort et des
professeurs incapables de penser que I'enfanta@ance plus est en situation d'asthme. Dans une
ecole de santé publique, il serait trés importar tpus soient formés. Dans la région Languedoc
Roussillon, je prévoyais de développer une actiorce sens afin que tous les futurs professeurs
soient vraiment informés sur I'asthme et évitersiemtions qui peuvent étre graves sur le terrain.

M. FLAHAULT .- Il n'est effectivement pas marqué asthme maisadies cardio-respiratoires qui
recouvre 30 h, soit 20 h de cours magistraux et #i@¢ TD. L'asthme fait partie du programme
détaillé que nous pourrons vous transmettre.

Cela étant, votre remarque recouvre deux questidiosis dites qu'il faudrait que tous les
professeurs ou éléves puissent avoir une senatimlissur le sujet. Mais ce M2 ne sera évidemment
pas imposé a tous les éléves de I'Ecole ; c'esbpiien dans le portefeuille de I'Ecole qui pore i
sur les activités physiques. Nous recevrons ménge éediants inscrits dans ce master qui
viendront faire leur fondamental chez nous. Il ygaun échange réciproque, mais nous n'avions pas
l'intention d'imposer cela a nos éleves. Nous ne&v@as pas tout imposer a nos éleves qui ont,
malgré tout, des maquettes a tenir. Il faudra fdee arbitrages entre ce qui est fondamental et ce
qui est optionnel.

Mme PLAISANT .- En effet, je ne pensais pas aux éléves de BEEsi revanche, le probléme est
gu'il faut choisir 4 modules parmi 8, ce n'est dpas obligatoire.

Mme MALPOT .- Le document qui vous est transmis aujourd’htileeprogramme de la mention
telle qu'elle existe, appuyé sur le bilan tiré deniention. L'Ecole a vocation a s'y impliquer a
compter de 2012 dans le cadre du dépbét AERES. Bamsdre, il sera aussi important pour nous
d'avoir les retours des milieux professionnels palimenter la discussion avec les différents
partenaires, d'ailleurs nombreux, sur la fagoraite £voluer la mention.

Ce qui a guidé notre proposition est le fait queediectifs recrutés sur la mention sont relativeine
importants et augmentent au fil des années. Cela semblait un élément trés motivant pour nous
impliquer sur ce projet.

M. LOUAZEL .- Je trouve ce projet intéressant, le lien enpertset santé est évident. J'ai
cependant une inquiétude d'enseignant, renforabedfa par la derniere phrase de Laurence
Malpot disant que les effectifs sont de plus ers plaportants. Nous avons des fondamentaux en
santé publique que l'on dispense deux fois cettéenpour les publics Etat et pour les publics
Etablissement. C'est aussi ouvert & la formatianicoe et au personnel de I'Ecole.

Tout cela est tres bien, mais cela me semble @sspvpliqué a réaliser, je pense en particulier aux
travaux dirigés, puisque I'on s'oriente plutdt waircours et des travaux dirigés qui I'accompagnent.
Nous sommes confrontés a la difficulté de la variéti public. Je pense a la rentrée du mois
d'octobre pour les publics Etat. Trouver des oljetamuns qui peuvent intéresser I'ensemble des
étudiants et éléves, nous avons notamment eu woesdion pour les médecins de I'Education
nationale, est compliqué.

Je n'ai pas d'opposition sur principe, je trouvigrgssant d'ouvrir les fondamentaux en santé
publigue. Mais, a un moment donné, n'allons-nossgba obligés de les décliner plus de deux fois,
notamment avec des publics qui peuvent avoir dascpupations un peu semblables.

J'ai eu une discussion en début de semaine surDe®ls qu'on les imagine pour la rentrée de
janvier, c'est-a-dire les publics EtablissemenduVer des sujets communs a I'ensemble des publics,
y compris au sein des établissements sanitairéaaulsomédico-sociaux, va étre d'une complexité
encore plus grande. Cela a du sens, mais j'ainguedgtude sur la construction pédagogique.
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M. FLAHAULT .- Cette inquiétude est légitime et nous restoBs trigilants. En fait, nous
organisons trois fois les fondamentaux de santéqueé Une premiére fois en langue anglaise dans
le cadre du MPH, puis deux fois en langue francdisse trouve qu'il n'y a pas un total équilibre
des effectifs entre la session de janvier et lsisesde septembre-octobre. Nous avons un certain
réservoir d'expansion possible. Je ne parle pda dwersité des publics qui est un tres bon point,
mais en termes de capacité, nous avons encoreemads "l'eau sous la quille”.

Je suis assez sensible a la diversité des puBbl&ee de l'interfiliarité est trés bien mais, malgr
tout, lorsque les publics sont trop hétérogéned'aovu notamment pour le MBA, on peut voir des
echecs et susciter une profonde insatisfaction.

Vous avez vu que nous mesurons la satisfactioagmnftres serrée. Et nous y tenons beaucoup car
ce seront des indicateurs d'alerte éventuelle. l[doass aussi des groupes de TD, et lors de travaux
en groupe il est important de reconstituer une sphere plus corporatiste, par filiere ou par
master. Nous avons les filiéres Etat et les fii@ablissement, ce qui est trés bien. Nous nerfais
pas les mémes cours, nos fondamentaux sont un paxiurhés". Lorsqu'on s'intéresse a
I'épidémiologie dans les filieres Etat, c'est pllgdsécurité sanitaire, la vigilance etc. Lorsqlest
dans les filieres Etablissement, c'est plutdt ldtuce du résultat, le bassin de proximité,
I'épidémiologie descriptive. Il y a un "parfum" diEmdamentaux, ils ne sont pas completement
standardisés, que ce soit avec le MPH, les filiEtas ou les filieres Etablissement.

Maintenant, nous allons piloter et nous nous regoons aprés quelques expériences pour Voir Si
cela a marché de cette maniére ou non.

M. POURRIERE .- En ce qui concerne les fondamentaux que nousidéns dans ce cadre, nous
les parfumerons en prenant notamment l'avis deSHR (Institut national sport expertise des
performances), une structure avec laquelle nous rapprochons dans le cadre de ce projet.

M. LOUAZEL .- C'est tres bien, si I'on me dit que I'on vadailes TD un peu spécifiques, par
groupe, etc. Mais si je reviens vers le modele écoqgue, ce n'est pas tout a fait sans codt
supplémentaire puisque I'on va déployer quelquesehblais j'imagine que dans la convention
cohabilitation qui sera passée avec l'universds,ahoses sont prévues.

M. ROLLET .- Je soumets ce point au vote.
(Il est procédé au vote & main levée.)

La cohabilitation d'une spécialité du master mentia STAPS est approuvée a I'unanimitéavis
n°09/2010/10)

11. REGLEMENT DE FORMATION DES IGS CTI

M. POTELON .- Avant de présenter précisément ce point, je aiteilrappeler que vous avez
discuté une note d'orientation stratégique concertea Commission des titres d'ingénieurs a
laquelle est soumis notre formation d'ingénieurspiecialité. Ce dossier a été transmis au mois de
juin, les auditeurs devraient étre présents a kEdans les mois qui viennent pour auditer cette
formation, et éventuellement I'habiliter de nouve@aur une période de trois ou six ans. Cela fait
partie des éléments de discussion que nous aweneax.

Par ailleurs, une erreur figure dans le dossiervqus a été remis. Dans le tableau des ECTS, la
formation correspond a 45 ECTS, soit 5x9, et na3tacomme indiqué. La formation d'ingénieur
dure douze mois et correspond non pas a 60 ECT®&sgue nombre habituel pour des masters,
mais a un total de 75 ECTS, 45 en formation d'gnsenent et 30 pour le mémoire de fin d'études.

Le dossier qui vous a été remis concerne le regien formation des ingénieurs, que vous aviez
déja étudié l'année derniere au mois de juin. Newmns quelques aménagements a faire qui
justifient le passage devant ce Conseil.
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Auparavant, il y avait deux passages en Conseifatesations, I'un sur le reglement, l'autre sur les
conditions de validation de la formation. Nous avomaintenant un seul document, ce qui permet
d'étre plus clair, a la fois pour vous et pourdigses qui s'y perdaient.

Le second point de modification concerne l'ajoup@ees au dossier de candidature. En particulier,
nous avons eu quelques soucis lI'année derniekdtetannée sur les dossiers d'étudiants étrangers
qui, sur le papier, paraissaient absolument ir@pbles mais dont nous nous sommes finalement
rendu compte qu'ils étaient quasiment rejetés aieftgmation antérieure et n'étaient donc pas de
bons candidats. Or, nous n'arrivions pas a le déselr le contenu des dossiers. Nous avons donc
demandé a avoir une lettre de recommandation figrfzation ou de I'emploi antérieur au dépdbt de
candidature.

Troisieme point : la modification de la compositidn comité de sélection. Celui-ci se réunit
chaque année, il n'était constitué auparavant gueedsonnels de I'Ecole et nous avons souhaité y
adjoindre des anciens éléves de la formation. @mat nous extrémement important car cela donne
un oeil extérieur et tres professionnel sur la capalu candidat a exercer les compétences et les
emplois destinés a ces ingénieurs.

Le quatrieme point concerne la présélection. Nousns un ensemble de dossiers qui ne
correspondent pas au profil nécessaire ni au dipl@aquis. Nous avons prévu, ce qui n'était pas le
cas auparavant, de faire une préseélection de canded qui sera validée par le comité de sélection.
Ne pourront étre auditionnés que les candidatsedigi®étre recus pour une audition.

Une autre modification concerne le fait que lesimgurs suivent des fondamentaux de I'Ecole en
biostatistique et épidémiologie. Le reglement diédation de leur formation ne prévoyait pas la
validation de ces deux fondamentaux, ils ont ddécagputés et modifies dans le tableau que j'ai
évoqueé tout a I'heure (article 6).

Enfin, il n'existait pas auparavant de note élirroma pour les épreuves liées a l'enseignement,
uniguement pour I'épreuve du contrdle continu. @ys avons eu cette année des difficultés qui
justifient que nous proposions une note éliminatagalement pour les épreuves de controle
continu et non pas seulement pour le mémoire.

Voila les quelques modifications qui sont apportéesdossier que vous aviez étudié l'année
derniere. Elles sont assez secondaires mais keméglt prévoit gue nous vous les soumettions.

M. MAILLARD .- Je ne pense pas qu'il y ait d'erreur dans ledalpour 'UE 6 Mémoire, ce n'est
pas la somme totale.

M. POTELON .- Oui, c'est exact, j'ai mal lu.
M. ROLLET .- Le lecteur aura rectifié lui-méme.

Mme PLAISANT .- Une modification a été apportée par rapport aur3 cela concerne également
les nationalités. Nous avions eu un trés long débatles Européens, les non Européens, les
Africains, etc. Effectivement, l'article 1 tel quast libellé permet non seulement aux ingénieurs
francais et a des candidats d'autres pays de serpeé.

M. POTELON .- lls avaient déja cette possibilité.

Mme PLAISANT .- Oui, mais une mention a I'Union européenne fértagossibilité de continuer
a accueillir des étudiants africains, comme c'&atts depuis le début de ce diplome.

Par ailleurs, j'ai une remarque qui va faire ptaisiM. Rollet : il ne s'agit pas d'une formation
statutaire mais diplémante, et donc on doit renglée mot éleve par le mot étudiant aux articles 3
et 6.

M. POTELON.- Excepté que nous parlons d'éleves ingénieurprajgose de mettre les termes
éleves ingénieurs.

Mme PLAISANT .- Non, car dans le rapport que nous avons ad@téatin sur les modalités de
formation dipldbmante, on a dit que les formatiogdiviées aux éléves pour leur titularisation ne
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sont pas sanctionnées par un dipldme. Quoi qu'is@h je pense que vous pouvez régler le
probléme.

M. ROLLET .- Vous avez raison, et j'en profite pour dire lggst vrai que le groupe de travail a
peut-étre été trop marqué par une sur-représentadie établissements. Si les ingénieurs avaient été
suffisamment représentés, ils n'auraient pas mardpiéfaire observer que la distinction
éleves/étudiants s'applique mal a eux. Pour nefgees de confusion, il serait bon de prendre
I'habitude de parler d'éleves ingénieurs. Celatéta@y a-t-il pas une formation d'adaptation a
I'emploi ?

M. POTELON .- Oui, de quelques semaines pour des anciensséiggénieurs devenus éleves
fonctionnaires.

Mme PLAISANT .- Qui ont passé entre temps un autre concours.
M. ROLLET .- Je pense qu'il faudrait ajouter une catégotievés ingénieurs”.

Mme PLAISANT .- Une autre remarque concerne |'utilisation du Ppoésélection". A l'article 4,
sur le réle de la commission de sélection, il yre wontradiction entre la premiére phrase et
le paragraphe 1 de "La commission procéde..."tll#gjue la commission fait la présélection, mais
aussi que la présélection est proposée par leteineace I'‘école. On ne sait plus si c'est la
commission ou le directeur.

Par ailleurs, puisqu'un arrété définit tous ledéiges qui permettent de suivre cette formation, il
s'agit en fait d'une étape de recevabilité. Lordgumndidat se présente avec tout son cursusjtil f
vérifier que ses diplémes correspondent a la tistéarrété, puisque tous les ingénieurs n'ontgas
droit de venir faire cette formation a Rennes. Ruoar, ce n'est pas une présélection mais une étape
de recevabilité. Ensuite, une fois jugé recevdblelossier part en commission de sélection, puis le
directeur prend la décision.

Je propose ce schéma car le terme de présélectore dimpression que le directeur choisit selon
son bon vouloir. Cela semble un peu invasif dares pnocédure qui doit rester stable sur le plan
juridique.

M. POTELON .- Merci de cette lecture attentive. Nous avonsseoré le terme de présélection
pour deux raisons. Premierement, des lors quengmieurs ont un dipléme francais reconnu, ils
sont recevables. En revanche, nous admettons s@rnceilombre de masters pour lesquels une
présélection est a faire sur le champ du masteremai la formation adaptée ou non a ce champ de
compétence antérieure. Deuxiemement, il y a égaleom® présélection pour les éleves ingénieurs
étrangers qui ne rentrent pas dans un cadre aohsitamique, recevable ou pas recevable, dans la
mesure ou il faut faire une interprétation surdigglence des diplémes frangais d'ingénieurs.u fa
étudier le programme, il nous est arrivé d'en aeairrusse et javoue ne pas étre parfaitement a
l'aise a la lecture ! Le contenu d'un descriptiénme traduit en francais, doit étre parfois intetgaré

Je ne souhaite pas que I'Ecole estime |'équivalencaon, mais que ce soit la commission de
sélection.

En revanche, j'ai sans doute été maladroit damédaction. En fait, I'Ecole propose une liste de
présélectionnés validée par le comité de sélectinindique s'il accepte de recevoir tel candidat o
non.

Mme PLAISANT .- Je pensais qu'il est du réle du comité d'examiagéquation entre le dipléme
et le master.

M. POTELON .- Oui, mais il faut convoquer les gens quinze goaul'avance. On ne peut pas faire
une préseélection le jour de la sélection, carelsavent pas s'ils doivent venir ou non. Nousamiall
pas les convoquer sans les recevoir apres, nounesmonc obligés de faire cela en deux étapes.
Toutefois, si le comité de sélection estime quéaoes auraient di étre présélectionnés, il peut se
réunir une seconde fois. Mais la probabilité eseadaible.

Mme PLAISANT .- C'est I'expression "présélection par le directqui préte a confusion.
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M. POTELON .- C'est plus que de la recevabilité, il y a auss étude de l'adéquation de la
formation par rapport au cursus antérieur. Dansase parlons de recevabilité et d'adéquation de la
formation.

Mme PLAISANT .- A la fin de l'article 4, il est écrit quées personnes sélectionnées ne peuvent
étre autorisées a surseoir a leur admission dan@rtanotion que dans la limite d'un report d'un an
et sur I'appréciation par le directeur, etcle pense a des candidats qui trouveraient un eagks
avoir déposé un dossier a I'Ecole et qui enviségrale se faire payer la formation par leur
employeur. Le délai d'un an n'est-il pas trop gopdurquoi les empécherait-on d'accéder a la
formation alors qu'elle peut étre payee par leupleyeur ?

M. POTELON .- La question mérite d'étre posée. Mais on n'est gans le cadre de la formation
initiale mais continue et qui releve d'un statdtédent dés lors que la personne a arrété ses<tude
pendant plus d'un an.

Mme PLAISANT .- Cela signifie que pour passer le diplome d'ingiénde génie sanitaire, il faut
s'inscrire tout de suite et non pas trois ans falgs?

M. POTELON .- C'est le reglement que le Conseil des formaterapprouvé. En revanche, on
sursoit a la durée d'un an dés lors que la persarremivé un emploi. Mais au-dela, on est dans le
régime de la formation continue.

Mme PLAISANT .- Tres bien.

A larticle 7, l'avant-dernier alinéa concerne cei n'ont rien eu et qui ne sont plus du tout
autorisés a se représenter. Mais la durée de lisgirolongeant, pourquoi les bloquer toute leur
vie ? Aprés une certaine expérience professionrdlpeuvent étre intéressés par le fait de reypass
le dipléme.

M. POTELON .- On peut supprimer la mention "a se réinscritleést arrivé qu'un éléve ne soit
vraiment pas au niveau. Je crains que, méme avemeaun d'expérience professionnelle
supplémentaire, il ne soit pas beaucoup plus daniglans les années qui suivent. Mais je laisse a
votre appréciation si vous souhaitez supprimeeaetntion d'interdiction de réinscription.

M. FLAHAULT .- On peut peut-étre I'assouplir.

Mme PLAISANT .- Je pense au cas particulier d'une personnevaitides symptémes de panique
chaque fois qu'elle passait un examen et qui, aprélgjues années, avec plus de maturité, a réussi
a s'en guérir et a obtenir des résultats positifs.

M. ROLLET .- Il faudrait donc supprimer le mot "ni a se réms".
M. LOUAZEL .- Ne serait-ce pas plutét le mot redoublement ?

Mme MALPOT .- Une précision, nous sommes en train de revaiewles fiches d'enregistrement
des diplébmes au RNCP (Registre national des aatifins professionnelles). Il existe une fiche
pour les titres d'ingénieurs, et dans ce cadreyous demande d'émettre une décision sur la durée
de validité des UE validées ou non. C'est quelduese sur lequel nous sommes en train de
travailler, je pense que la réflexion doit se sitd@ns ce cadre. Effectivement, on doit se laisser
peu de liberté dans le réglement suivant la détigjioi sera prise dans le cadre de cette fiche
RNCP.

M. POTELON .- Je suggere de remplacer le mot réinscrire mhrutdement, cela n'exclut pas une
réinscription dix ans apres. La probabilité estéxiement faible mais on ne peut pas I'écarter.

M. ROLLET .- Donc, nous notons™...ne seront pas autorisés a représenter un meénmoire
redoubler "

Mme QUIDU.- Je m'exprime au nom de Eve Gallacier qui m'aséiun certain nombre de
remarques sur le document.
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A larticle 1, alinéa 2, elle propose que l'on Béc'des candidats étrangers", puisque le premier
s'applique aux ingénieurs francais titulaires dliphdme reconnu par I'Etat.

M. POTELON .- On peut avoir des candidats francais qui ons¢as dipldme a I'étranger.

Mme QUIDU.- Sur l'article 3, elle a, a la fois, une propositet une question. Elle propose de
commencer pafLa répartition du nombre d'éléves titulairesplutét que ..le nombre d'éleves
titulaires d'un dipléme d'ingénieur ou de troisienyele"

Elle demande pourquoi le quota n'est pas fixé, cenuest le cas dans toutes les écoles
d'ingénieurs, et si ce n'est pas la CTI qui fixerkgles.

M. POTELON .- Non, la CTI ne fixe pas les regles mais ellenoconseille d'avoir des promotions
entre 30 et 35 éleves. Nous privilégions clairemeudur différentes raisons, les candidats
ingénieurs puisqu'ils disposent d'un dipléme dimiggdr reconnu par I'Etat a la sortie de la
formation, ce qui n'est pas le cas des mastersiguiisposent que d'un diplome d'établissement.
Nous ne souhaitons pas figer de facon définitiveqole année puisqu'on privilégiera toujours les
ingénieurs aux dépens des mastéeres, bien quensecemdidats ayant un mastére soient excellents.
On adaptera le nombre de titulaires de mastérefometion du nombre d'ingénieurs que l'on
estimera aptes a suivre la formation. C'est vrairaencas par cas. Par exemple cette année, nous
avons retenu 30 personnes dont 27 ingénieurs edsienes. Certaines années, nous avons 5 ou 6
masteres et moins d'ingénieurs, et d'autres ou mausns que des ingénieurs. Je pense qu'il vaut
mieux conserver cette souplesse.

Mme QUIDU.- Pour l'avant-dernier paragraphe de l'articlele demande : quel intérét d'avoir
deux listes d'admission, le précédent reglememoyait-il ce dispositif ? Est-ce une exigence de la
CTI?

M. POTELON .- Ce n'est pas une exigence de la CTl mais uncagpatique pour nous. Nous
avons deux listes, certaines complétées par uteed@mplémentaire et d'autres pas. Cette année,
nous avons pris des ingénieurs sans liste compkamenPar contre, nous avions une liste de
titulaires de mastéeres avec des masteres en tistplémentaire. Lorsqu'un ingénieur ne vient pas,
la place est perdue. Mais lorsqu'un titulaire destév@ ne vient pas, on pioche dans la liste
complémentaire. Il est difficile de classer enelisbomplémentaire, a la fois, des ingénieurs et des
titulaires de masteres puisque nous essayons tEad@pnombre de masteres en fonction du
nombre d'ingénieurs. Nous préférons avoir cettbalamie qui est plus lisible pour les éleves eux-
mémes et pour nous.

Mme QUIDU.- Dans larticle 5, elle demande s'il est légal dEmander que l'assiduité a
I'enseignement soit obligatoire.

M. POTELON .- Je laisserai répondre la Direction des étudasqgpli y a un reglement de
scolarité.

Mme MALPOT .- L'assiduité fait partie du reglement intérieQe n'est pas le cas pour les gens en
formation continue mais pour les éleves boursiers.est obligé de justifier d'une présence, et
I'Ecole est obligée de contrdler I'assiduité ssrftgmations.

M. POTELON .- Cependant, nous acceptons des dispenses dagaditin au cours dés lors que la
personne a une formation initiale qui permet défjasle fait qu'elle a les compétences. Cela gtan
cela ne dispense pas des contrbles. C'est dorntégeraent.

Mme QUIDU.- Une autre remarque concerne l'article 7 ou &gusiblement une erreur'Les
candidats ayant obtenu la note [...] se voient déeeta dipldme dans les conditions définies par
I'article 9", mais c'est visiblement l'article 8.

Enfin, a l'article 10, elle demande s'il ne manpas le responsable des formations.

M. POTELON .- Jignore qui est le responsable des formatiba®irection des études a peut-étre
une réponse. Je suis le directeur de I'école dliegés qui suis en méme temps le responsable de la
formation.
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Mme PLAISANT .- Pouvez-vous rappeler le colt de la formatiomgénieur ?

M. POTELON .- Le tarif pour la formation initiale est fixé pan arrété ministériel qui est modifié
chaque année, je crois qu'il est de l'ordre deébfsiOs cette année. En formation continue, le tarif
est de 6 000 euros.

M. ROLLET .- Sous réserve des amendements qui ont été refemmsts aux voix.
(Il est procédé au vote a main levée.)

Le reglement de formation des IGS CTI est approuvé l'unanimité. (Avis n°09/2010/111)

12. QUESTIONS DIVERSES

M. ROLLET .- Je crois gu'il serait utile de remettre en celesdrois commissions que nous avons
constituées au sein du Conseil des formationsaid'a&u I'occasion de dire que le groupe de travail
qui a abouti au rapport que nous avons examinéati nétait un groupe ad hoc, spécifiqgue a une
guestion précise. Il a maintenant accompli sa wissCela rend particulierement opportun la
reprise des travaux des commissions, notamment teotepu de tout ce que nous avons vu
aujourd’hui, en particulier s'agissant de I'enssigent du droit ou du mémoire. Il y a nécessité
d'approfondir un certain nombre de sujets et nedsrbns mieux au travers des trois commissions.

Mais, réunir des commissions prend du temps et sighgpose d'avoir trois animateurs. Pour ma
part, je pense que je ne parviendrai pas a étrduaggoutes les réunions. Je vous propose que, lor
de notre prochaine réunion fixée le 25 novembreasrmuuissions procéder a I'élection de trois vice-

présidents du Conseil qui auraient vocation a anlesetravaux de chacune des commissions. Bien
sdr, nous vous en ferons part dans les convocaafinsque toutes les personnes intéressées
puissent nous communiquer leur candidature. Nousrg@as ce jour-la vous proposer un premier

ordre du jour pour les commissions. Cette méthoeldravail que je vous propose deviendrait

opérationnelle en 2011, a partir d'un vote de wmis-présidents au mois de novembre.

Ma proposition résulte, a la fois, de notre ordngalir d'aujourd’hui, de ce que j'ai entendu, @he’
discussion avec le directeur et le directeur dedest

M. FLAHAULT .- La Direction des études et moi-méme pourriogyqr des dates de réunion de
ces commissions, apres I'élection des vice-présidain que vous puissiez bloguer vos agendas.
Par ailleurs, il faudra envoyer les candidatureanavenvoi de I'ordre du jour car s'il n'y avait
aucune candidature dans l'une des commissions,olis rfaudrait proposer des "désignés
volontaires".

Mme FALHUN .- Pouvez-vous rappeler les intitulés des troisro@sions ?

M. ROLLET .- Je ne m'engage pas de mémoire a vous donniatiteés complets car ils ont fait
l'objet d'une discussion serrée. L'une concerndoesations des éleves qui vont accomplir leur
carriere dans les établissements sanitaires, sQaiadico-sociaux. Une seconde concerne ceux qui
vont servir I'Etat. La troisiéme porte sur les fations environnement et santé. C'est le
regroupement de nos filieres en trois branchesblissement, Etat, puis Environnement et santé
qui n'arrive pas bien a se caler dans aucune despitemieres.

Merci de votre participation.
(La séance est levée a 16 h 57.)
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