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(La séance est ouverte & 14 h 07, sous la présidiméé ROLLET)
(Apres avoir procédé a I'appel, le président cotestpue le quorum est atteint.)

1. APPROBATION DES RELEVES DE DECISIONS DES SEANCES DU 29 NOVEMBRE ET
18 DECEMBRE 2007 (POUR DELIBERATION)

M. ROLLET : Vous avez pu prendre connaissance des projgisodes-verbaux de ces deux
séances. Avez-vous des observations a formuler ?

Mme PLAISANT : J'étais au rang des excusés car mon état de santéa pas permis de
venir a la séance du 18 décembre.

M. ROLLET : Nous allons réparer cet oubli.

M. POMMERET : J'ai une remarque a faire sur la forme du comgitdu. Nous en avons eu
un des séances du Conseil d'administration, dofatigepartie, qui relate de fagcon beaucoup
plus compléete les débats qui s'y déroulent. Je cemds bien qu'il n'est pas forcément
nécessaire de relayer I'ensemble des débats denseil¢ je souhaiterais cependant que les
éléments, les différences qui peuvent y appargiissent étre retrouvés dans le compte-
rendu. Je me souviens avoir fait des remarquesoased du 29 novembre que l'on ne
retrouve pas ici. Ne pourrions-nous pas distingleerx documents ? L'un serait un relevé de
décisions qui pourrait étre rendu public. C'esilldlas une deuxiéme demande que je vous
ferai Monsieur le Président, c'est-a-dire quellbligité souhaitons-nous donner a ce genre de
document ? Un deuxieme document permettant aux mesnoui participent & ce conseil de
s'y retrouver, et que puissent apparaitre lesoaketablies au sein de ce conseil.

M. ROLLET : Je comprends, vous étes ici nombreux a repr@seeseorganisations et vous
souhaitez que vos positions apparaissent danotepwverbal. De ce point de vue, apres en
avoir parlé avec le directeur de I'école, nousnall@@pondre positivement a votre demande et
le faire a partir d'aujourd'hui. Je me permets ndpat de faire un appel a la concision, nos
débats étant tres riches, il serait assez lourég®duire strictement tout.

Il existe aussi une autre maniere qui pourrait étiksée facilement. Il est arrivé qu'une
organisation formule son point de vue par écréstcune tres bonne chose. Vous pouvez
déposer un texte au secrétariat. Il n'y aura paside risques d'erreurs de transcription. Nous
le joindrons en annexe ou le mettrons dans le adupsroces-verbal. Je vous invite, lorsque
c'est possible, quand vous avez a exprimer notamdemnpoints importants, a le faire par
écrit pour simplifier le travail de tous. Cependamtus sommes tous d'accord sur le principe.

M. FLAHAULT : L'idée de deux documents est un peu génanteée¥amche, le verbatim
complet est facile a produire puisque nous avorssiénotypie des échanges, mais je vous
prospose que nous n‘ayons alors pas de deuxiemendatde synthese.

M. POMMERET : Je ne voulais rien exiger. Je me disais qu'ilt gtaeut-étre nécessaire
d'avoir un document concis pour bien sentir la reaties débats et des décisions prises au sein
de ce conseil. D'autre part, je ne représente pasowganisation mais des personnels en
général, nous avons été nomm@duitu personaeet non pas avec des eétiquettes
d'organisation. Il s'agit vraiment de bien exprirtart ce qui peut se dire dans un débat et de
ne pas retenir que la décision. L'objectif n'est ghavoir la représentation de ce que chacun a
dit, c'est vraiment pour faire apparaitre la ricieedu débat.

(Arrivée de M. Geoffard a 14 h 14)

M. ROLLET : Nous ne ferons pas deux documents distincts nmis mettrons en relief les
avis ou votes afin qu'ils ressortent tout de ssiitguelqu'un souhaite consulter directement la
décision. Nous le mettrons donc en pratique poprdahaine réunior(ll en est ainsi décidé)
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Mme CHOMA : Pour aller dans le sens de cette remarque, ilgo@ndeux choses
importantes dans le compte-rendu du 18 décembracdfoant la lettre de mission de
M. Zmirou, il me semblait qu'elle devait porter sarformation continue. Or, cela n‘apparait
pas dans le compte-rendu. C'est en page 4, dpanagraphe. J'aimerais que ce soit ajouté.

A la page 8, vous avez pris la synthése de toudss remarques des organisations
professionnelles sur le projet d'établissement. SNavions évoqué la possibilité que les
formations a I'école donneraient lieu a des créuits I'obtention de masters.

M. FLAHAULT : Pour le premier point, je suggere de joindre l&rdetnodifiée. Il faudra
d'ailleurs peut-étre répondre a Michel Pommerentjada publicité et la communication sur
ces comptes rendus. Concernant le deuxieme peintpys rejoins tout a fait, cela a été
discuté et évoqué comme vous l'avez rappelé.

L'idée de M. Pommeret était une publication sisite Internet ?
M. POMMERET : Par exemple.

M. FLAHAULT : Il faut voir si tout le monde est pour. Le site &ciences-Po publie
intégralement les proces-verbaux des Conseils dastnation. Je ne sais pas s'ils le font pour
le conseil des études. Ce n'est donc pas totaldmpossible.

M. POMMERET : C'est une question et non une exigence.

M. ROLLET : Avant de répondre, j'aimerais un avis. Ce n'est gvident, il faut faire tres
attention a ce qui est dit.

M. POMMERET : Ma question est : quelle publicité faire a celsadg ? Ensuite, c'est a nous
de définir les médias a utiliser. Mais il s'agialbrd de savoir si nous en faisons de la
publicité. Dés lors que I'on nous demande, endaertmembres du conseil, ce qui s'est dit,
guelle mission avons-nous de publier tout ou pae®travaux de ce Conseil ?

M. ROLLET : Ce n'est peut-étre pas une décision courageuseadeart, mais je m'en
remettrais volontiers au Conseil d'administratiohest confronté au probleme.

M. FLAHAULT : Oui, afin d'adopter une politique commune.

Sous réserve des remarques formulées, les relevésdicisions sont adoptes.

2. POURSUITE DU DEBAT OUVERT SUR LE PROJET D'ETABLISSEMENT DE L'ECOLE,
NOTAMMENT LES TROIS MISSIONS (PAGINATION DU PROJET D'ETABLISSEMENT DATE DU
7 NOVEMBRE 2007)

9 Avis sur la création des départements et d'un seise d'activités industrielles et
commerciales (pour délibération)

M. ROLLET : Nous allons peut-étre reprendre le document omnspar mission. Dans la
premiére partie, notre débat porterait sur la wéatles départements et d'un service
d'activités industrielles et commerciales. Sur @@ty je vais vous laisser vous exprimer mais,
a priori, c'est un sujet que nous pourrions traies de la prochaine séance. Nous pouvons en
parler sans émettre formellement d'avis.

M. FLAHAULT : Il va falloir discuter de la partie service d'adte industrielles et

commerciales puisque I'école a déja des activibdsnterciales existantes. Certaines sont
structurées de cette facon, comme le GIE des massd' EHESP. D'autres ne le sont pas
encore mais devront I'étre pour répondre aux infi@ide concurrence, comme le service de
production et d'analyse des eaux du LERES. Il faeihdre son temps sur ce point, et étudier
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les différents scénarii. Vous n'avez pas de doctiswaria table permettant une analyse et une
possible prise de position. En revanche, concergsntiépartements, nous pouvons donner
I'état des discussions du Conseil d'administratcenqui correspond a ce qui est écrit en
page 12 du document.

Vous savez qu'un décret du 26 décembre derniep@ige la notion d'institut portée par le
décret du 7 décembre au sens de l'article 33 diilé&Savary. En résumé, selon des
dispositions écrites dans le décret du 7 décendsenstituts créés a I'école auraient échappé
a la gouvernance du Conseil d'administration ptiisqauraient été créés par arrété. Toutes
ces dispositions ont été retirées du décret et nav®ns donc que des départements et des
services. La notion de service commun a aussieibée dans le décret modificatif, Eric
Waisbord nous en avait expliqué la raison : le &erétait connoté pour I'Enseignement
supérieur et les services communs disposaient dussbudget propre, disposition qui a été
supprimée.

Maintenant, nous proposons que les départemergstsail nombre de cing, voire six. lls
prennent des noms qui peuvent étre différents :

-"Sciences de l'information et Biostatistiques"n'iéxiste pas aujourd’hui en tant que tel a
I'école ;

-"Epidémiologie et recherche clinique" qui n'exiges non plus ;

-"Santé environnement, santé et travail".

-"Sciences sociales humaines et politiques pubdiyeendra un quatrieme codicille et
deviendra "Sciences sociales humaines et scieness cdmportements et politiques
publiques”. Ce département existe en partie al€époisqu'il s'appelle Politiss dans
I'organigramme de I'ex-ENSP ;

-"L'institut du management” et non pas "Managene¢sante".

-« soins infirmiers et paramédicaux en santé publigugui pourrait étre le sixieme
département si le CA en décide ainsi.

Mme PLAISANT : Je croyais que l'idée d’Institut en était abamsben

M. FLAHAULT : Le mot institut n'est plus connoté désormais. Lésadements peuvent
s'appeler comme ils le souhaitent. Le professeutdila souhaité qu'il s'appelle ainsi, il en a
discuté au sein du Conseil d'administration quit doiéter cette liste et ces intitulés a la
prochaine session du 25 février.

Mme GALLACIER : Y a-t-il une opposition a ce qu'un départemergnpe le nom
"d'école" ?

M. FLAHAULT : Non. Je I'ai méme suggéré a M. Mattei mais il @fgondu que cela faisait
un peu « poupées russes » : I'école dans l'éetmleSans que ce soit une opposition, il n'y
avait pas une franche adhésion du Président due@afedministration.

Mme GALLACIER : Mon souci est lié au département, "Santé enveorent, santé
travail”, qui abritera la formation d'ingénieursa tommission des titres d'ingénieurs réclame
depuis plusieurs années une lisibilité de cettéeéan sein de 'EHESP. Sans qu'il y ait une
connotation particuliére, nous pourrions trés himaginer "I'Ecole d'ingénieurs de santé
environnement, santé travail". Environnements awec's" peut-étre car ce sont tous les
environnements qui intéressent la formation d'imgés, d'ou le souci d'y raccrocher
maintenant santé travail et environnement intéri€tgst une proposition.
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M. CLUZEAU : Je suis étonné que le terme institut soit propasé'est un peu identique ;
"Ecole du département", "Institut du départementi'!'de département”. Je ne comprends pas
trés bien si ce n'est une concession a certainavgimicent sur le terme Institut, notamment du
management. Puisque les quatre autres ne sonbpastés, pourquoi ce cinquieme le serait-
il 7 Monsieur Rosenblatt qui représente notre degdion au sein du Conseil s'est élevé

contre. Ce terme rentre par la fenétre...

Mme PLAISANT : Le titre, "Département Santé et environnementtésat travail”, fait un
peu nom a rallonge. La terminologie "Santé enviesnentale" est de plus en plus utilisée, en
tout cas par le personnel, mais également partéstéie de I'Ecologie et du développement
durable. Je ne revendiquerai pas que cela s'app8imté environnementale”, mais
concernant la lisibilité de I'école d'ingénieunsfaut aussi faire une articulation avec le
laboratoire des eaux, puisque s'il y a un départemeeherche cela va recouper aussi santé et
environnement. Lors de la prochaine réunion, au emdrde discuter sur le laboratoire et sur
I'école d'ingénieurs, il serait utile de revoir espects et finalement le titre du département.

M. FLAHAULT : Il n'appartient pas au conseil des formations derfiles noms des
départements et des instituts. En revanche, irestbien que vous en discutiez et que vous

exprimiez vos points de vue. M. Rosenblatt s'egtrimé a ce sujet. Il y avait plusieurs
raisons de discuter de ce probleme, bien qu'ilous mppartienne pas d'en décider ici.

En résumé, il n'y avait pas de sens a faire uituhste la biostatistique. L'Ecole des hautes
études en santé publique n‘aura probablement gherahe focalisée en biostatistiques mais
plutét des biostatistiques au service des projetsashté publique. Par ailleurs, nous ne ferons
pas un institut des sciences humaines et socillesqu'il existe I'Ecole des hautes études en
sciences sociales. On finirait par ne plus trés ba@mprendre.

Il n'y a pas d'institut du management en santéiquenl Cela n'existe pas. Donc, I'Institut du
management de I'Ecole des hautes études en samligueua une véritable mission, une
valeur. Que ce soit principalement un institut flemation des futurs directeurs
d’établissements nous fait plaisir, nous donne erdé le soutenir. Mais ce ne sera pas
uniquement I'Ecole de directeurs, le managemens dandomaine de la santé publique
concerne aussi les futures agences, les ARS, krscag sanitaires et de sécurité sanitaire.
Cette école sera ouverte, les directeurs présar@oaseil d'administration I'ont réaffirmeé. Ce
n'est pas du tout pour faire main basse sur une.dt®ne se sont d'ailleurs jamais opposés
au fait d'enlever I'exception culturelle qui étpibposée dans le décret. Ce n'était pas le
probleme. Il s'est vu, de part et d'autre, un grasgrit d'ouverture dans le Conseil
d'administration. Et nous n‘avons pas voulu coupetes les tétes qui dépassaient ; si l'une
d'elles voulait s'identifier d'une autre facon, guwi I'en empécher.

Pour répondre a votre question, cette idée que RIS émise aussi pour une autre
structure que I'école d'ingénieurs est trés penteneDe la méme facon que je ferai parvenir
les comptes rendus et I'ensemble des débats saujets, je me ferai cependant le porteur de
cette idée que I'école d’ingénieur soit a l'intériele I'Ecole des hautes études dgifacto
délivre aujourd'hui un diplédme validé par la Comsios des titres d'ingénieurs.

Que l'école d'ingénieurs en santé environnemertlgoalisée a l'intérieur du département
Santé environnement e peut étre tout a fait défethche nous appartiendra pas d'en décider
ici en revanche, mais nous pouvons faire valopaat de vue.

M. POMMERET : Effectivement, nous n'avons pas a délibéreresmom des départements.
Je voulais juste éclairer le conseil sur le faitugugroupe travaille sur la gouvernance et
l'organisation. Il fera des propositions au Conskaldministration qui bougent un peu les
lignes, telles qu'elles sont présentées page 12.
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Par ailleurs, on fait perdre la notion de santér pinstitut du management et vous dites qu'il

n'‘en existe pas, mais lorsqu'on tape institut dunagement sur Internet, il en apparait

beaucoup. Pourquoi ne pas reprendre dans le ndait lgu'il s'agit de santé publique. Pour

eviter les problémes avec le terme "institut" -cartains ne comprendraient pas pourquoi
nous l'avons enlevé et remis de l'autre coté, m&mle vidant de son sens-, pourquoi ne pas
prendre un autre nom, comme "l'université du mamage’ ou autre ? Il n'existe qu'une seule

université du management, c'est HEC.

M. FLAHAULT : Il se trouve que Jean-Francois Mattei et moi avdissuté de cette
question. Nous étions d'accord avec le retrait du teanté". Jean-Frangois Mattei disait
clairement que cet institut serait l'institut dumagement de 'EHESP. Donc, "santé publique™
va rester, surtout si nous l'appelons "Institut danagement”. S'il est trop long, nous
l'appellerons autrement, mais si nous le nommoisstitut du management de I'EHESP",
I'ensemble restera. C'était une des réponses.

Mme CHOMA : S'agissant des termes "instituts” et "départesiieoela signifie que vous
créez une différence entre les filieres faitegéole. Ou il faut tout appeler "institut" ou tout
"département”. D'autre part, monsieur Flahaultsvaxvez dit que "institut” avait une véritable
valeur, cela signifie-t-il que les départements wet pas ?

M. FLAHAULT : Je ne pense pas avoir dit cela. Dans les tréadgsa universités
internationales, les départements d'épidémiologied® sciences sociales ont une énorme
valeur et sont trées dynamiques. J'ai expliqué peirgous n‘avons pas envie de créer un
institut des sciences sociales a 'EHESP.

M. ROLLET : Il sera indiqué dans le prochain procés-verba gaus n'‘avons pas a
décider de la création des départements.

Mme CHOMA : Quand les remarques qui vous ont été adressé@egcpa seront-elles
examinées ?

M. ROLLET : Vous faites bien de poser la question car jetemidhis a ce que vous fassiez
état de la lettre que votre syndicat a adressédracteur. J'en ai pris connaissance hier soir.
Le mieux serait peut-étre que vous la présentientar@ant car elle balaie plusieurs points,
dont un ou deux qui ont déja été évoqués. Elleéadédtribuée a temps. Je vous laisse la
présenter.

Mme CHOMA : Il nous semblait important de faire apparaitrel'suganigramme le service
de coordinateurs de parcours professionnel. ihéstessant de les faire figurer.

M. FLAHAULT : Il en a éte longuement discute, les parcours psfesels sont identifiés
sous la Direction des études. A lintérieur de lee@ion des études toutes les filieres, que
vous appelez aussi « les parcours professionrsgsomt identifiés. Nous pourrons revenir sur
ce point.

Mme CHOMA : Nous avions ensuite demandé qu'a l'intérieurtdmee département, nous
ne voulions pas cloisonner la formation initiale l@&tformation professionnelle. Nous ne
souhaitions pas une sous-direction des enseignermarfessionnels et une sous-direction de
I'enseignement recherche.

M. FLAHAULT : Vous allez avoir totalement satisfaction car cettason a été enlevée.
Elle avait été mise car nous craignions des défimes secteurs issus des différentes tutelles.
Au contraire, on nous a demandé plus d'ouvertun®e$ avons été absolument ravis de faire
tomber cette cloison.

Mme CHOMA : Le troisieme point concernait la Direction desidéts, on nous disait
gu'aucun enseignement n'était organisé ni réatis€gite Direction. Cependant, la formation
des professionnels suppose la mise en oeuvrevitéstpédagogiques particuliéres, il faut des

EHESP — Conseil des formations du 23/01/2008 7



savoir-faire spécifiques au corps. Donc, seuladonnateurs de filieres, issus du monde
professionnel, sont a méme de dispenser certaggsgerements tres spécifiques.

M. FLAHAULT : Sur ce point, je voudrais rapidement revenircague Michel Pommeret
disait tout a I'neure. Des groupes de travail @& de I'école élaborent des propositions pour
ce qui reléve plus du reglement intérieur que dyjeprd'établissement. Ce sont vraiment des
points de mécanisme intérieur de fonctionnementodielrais que nous attendions le résultat
de leurs travaux pour en discuter. Ce sont deggpéiidemment trés importants sur lesquels
l'avis du conseil des formations sera nécessaire.

Mme CHOMA : Le sujet suivant portait sur la formation congnudes filiéres
professionnelles. Lorsque lI'on regarde l'organign@mnous aurons d'un coté la formation
initiale, puis un petit carré spécifique sur lanfiation continue. Nous sommes trés attachés a
ce que les formations initiales et continues coresgrun lien. C'est pourquoi nous avons fait
une remarque sur le fait que les responsableslideeéi restent trés étroitement associés a
I'offre de formation continue.

Le point suivant concernait les comités pédagogiquefessionnels existants, ils sont trés
importants et associent I'administration, les msil@nnels, les syndicats, etc. et on ne le voit
pas apparaitre sur I'organigramme. Nous y tenossl@ient parce qu'ils font du bon travail
et cela permet d'avoir une formation adaptée.

Mme de SINGLY : De la méme maniére pour le syndicat des diresteusus souhaitons
réellement que ces comités pédagogiques profesdgperdurent et soient renouvelés dans
leurs perspectives et, méme, leurs responsabifitéadues au secteur de la formation
continue, cela rejoint exactement ce que vous .di&sa fera-t-il partie d'un élément
complémentaire qui sera discuté ultérieurement stice déja inscrit dans la structure
d'organisation de I'école ?

M. ROLLET : Les comités pédagogiques professionnels ont leningportant au sein de
I'école, et ce, depuis l'origine. Il faudrait quzua réfléchissions a leur devenir compte tenu
des transformations en cours.

Je croyais que nous allions I'évoquer en fin daigdy mais puisque la question est poseée, je
soumets une proposition a la discussion. Ne sirpiés intéressant de réfléchir a une
nouvelle formule consistant a rattacher les comitédagogiques professionnels, peut-étre
regroupés, au conseil des formations ? Nous veiobeenverger beaucoup de questions sur
l'articulation entre l'universitaire et le professnel et la composition de ce conseil permet
aux uns et aux autres de s'exprimer. C'est uneopitag que je livre pour l'instant a votre
réflexion. Nous y reviendrons dans les questiomerdes si nous avons du temps, et je vous
proposerai de délibérer sur ce point des le proctanseil.

Je propose la constitution de commissions du Cbdssiformations. Tout cela est a creuser,

je n'ai pas réfléchi dans le détail et je ne sas gncore comment procéder. Je tiens a dire
aussi que nous ne pouvons pas traiter par le silenquestion des comités pédagogiques, il

faut savoir comment ils vont exister dans la nolevétole.

Mme ORIO : Merci de faire cette proposition qui semble tautait aller dans le sens de
l'identification des parcours professionnels danBirection des études. Dans ce cadre, il est
important que nous fassions subsister cela, soasfarme telle que vous la proposez ou a
améliorer, nous pourrions avoir des propositionseain de cette commission de formation. Il
est important que la réflexion pédagogique aillecayn parcours professionnel identifié dans
le cadre des travaux que nous menons ici. Je voteneercie.

(Arrivée de M. Joseph a 14 h 40)
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M. COURAUD : Jai une remarque a faire sur un point déja aboemh Consell
d'administration. Cela touche a la sémantique deque nous appelons formation
professionnelle. Il y aura des formations profasselles dans les formations LMD aussi.
Vous en aurez rapidement les exemples dans leemmast demande d'habilitation. Il avait
été décidé de parler de formations statutairesMiD-ingénieurs. Aujourd’hui, ce n'est pas
tres important puisqu'il n'y a pas encore de masteais si I'on se projette dans I'avenir, il y
aura des formations professionnelles qui ne sgrastdes formations statutaires.

M. FLAHAULT : Je reprends le point des formations continues. \é&veg eu la réponse par
le fait que nous l'avons accepté dans la lettre [gochargé de mission pédagogique. La place
des formations continues telle que vous le suggéstzune excellente proposition qui
ressemble d'ailleurs au modéle universitaire. Eerant intégrées a la Direction des études,
donc tres proches des filiéres.

Mme CHOMA : Nous avions une autre remarque sur le budgets Nommes trés attachés a

ce que le budget donné par le ministere de la Santéformer ses futurs fonctionnaires soit

vraiment alloué a la formation des professionn@kstaines filieres ont besoin de formations

spécifiques avec des professionnels. Nous voulons étre sdrs que les budgets soient bien
affectés.

M. FLAHAULT : Ce n'est peut-étre pas de la compétence du calesefbrmations, mais il
est vrai que nous allons arriver, y compris dagole, a un mode de tarification a l'activité.
C'est-a-dire que nous dirons combien codte la foamal'un pharmacien, d'un inspecteur de
santé publique, d'un directeur d'hdpital. Puigreng, nous le facturerons aux services qui en
font la demande. Si telle DDASS ou demain ARS o&fqmture a besoin d'un inspecteur
d'action sanitaire et sociale, nous lui facturerensolt. Nous sommes en train de mettre en
place un contréle de gestion a I'école. Ce qui domdes chiffres assez rapidement. Ce sera
plutét une prérogative du Conseil d'administratipre de tracer ces budgets. Je peux vous
rassurer, nous ne pensons pas a un tarif au nodiéleves mais a l'activité que nous
produirons. Il est vrai qu'il est plus colteux @enfer un pharmacien inspecteur de santé
publique qu'un éleve directeur d'hopital.

Mme CHOMA : Le dernier point concerne le fait que nous somiressattachés au sein de
I'école, a ce que les enseignants soient issus itleuxn différents, professionnel et
universitaire. C'est en accord avec le principeréation de I'école.

(Arrivée de MM. Jourdain et Maillard a 14 h 43)

M. FLAHAULT : Ce n'est pas parce que l'établissement a chaegstatut et devient
un EPSCP que les recrutements seront monocoldresiste trois types de recrutements
identifiés par M. Mattei au dernier Conseil d'adistiration :

-Le recrutement universitaire. Il répondra auxecds universitaires ; ce sont les trois
postes par année dont nous parlerons tout a I'hparalant les quatre années du contrat
guadriennal qui hous sont proposeés.

-Le recrutement interne, au sens historique. llceshposé en partie de personnes issus
des secteurs professionnels qui sont prises subakes professionnelles et pas uniquement
académiques.

-Le recrutement de conférenciers qui, lorsqu'ilsspat un temps plus long dans
I'établissement, sont un peu comme a Sciencesd3anditres de conférence (ou professeurs
assistants) ou des professeurs de 'EHESP qu@domait appeler associés ou visiteurs en
accord avec le terme anglamsiting professorsMais cela ne concernerait pas tous les
conférenciers et sans doute pas ceux effectuaigupseheures d'enseignement a 'lEHESP.
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Il appartiendra au Conseil des formations de défies critéres a partir desquels vous
accepterez que quelqu'un s'appelle professeur dtrende conférences (ou professeurs
assistants) de 'EHESP. C'est d'ailleurs ce gumaddé le Professeur Mattei, vous aurez
rapidement les comptes-rendus lorsqu'ils serorst validés.

Mme CHOMA : Ensuite, les écrits concernaient I'extensionad®imation a I'école, la prise
en compte de la formation continue et le fait davoir avoir des crédits pour I'obtention de
masters. .

M. ROLLET : Trés bien, nous allons continuer sur la mission 2
< Mission 2 (p 16 &4 19)

M. FLAHAULT : Ces pages ont un peu vieilli, depuis vous avezeudsion de regarder les
trois projets de masters qui ont été déposés.dstite master de santé publique, il prend une
bonne place dans le document car c'est une créatsndeux autres sont des demandes de
cohabilitation, il s'agissait de masters dont Bena aussi nouveau s'il est accepté. C'est celui
gu'a présenté M. Jourdain, il sera a votre disjposfour en reparler comme je le suis pour le
master interdisciplinaire. Nous les avons examikBshel Louazelnous a parlé du projet de
master « droit santé éthique ».

La deuxiéme priorité sera d'autres partenariat®guété initiés historiquement par I'Ecole de
Rennes. Certains partenariats peuvent devenir alegbiitations, il existe une demande de
certaines Universités. Ce sera a regarder, si @ou@es d'accord.

Puis, la troisieme priorité, que nous pourriongch#r, rejoint ce que vous avez dit a la fin de
votre courrier. L'Ecole nationale de santé publigwait un certain nombre de cursus qui
formaient des métiers de la santé publique, siatstaSous I'aune de I'habilitation possible,
nous pouvons les regarder sous forme de dipldmeensitaires ou d'équivalence. L'Ecole
doctorale sera un point a discuter au chapitreasiiv

Par ailleurs, Francois Couraud voudra peut-étsshaer sur la question des bi-masters, qui
n'existent pas en France comme tels, mais pouudésdl existe quelques innovations et
possibilités. Pierre-Yves Geoffard pourra peut-édtessi s'exprimer sur cette notion de
doubles formations qui peuvent se faire dans certsecteurs, par exemple en économie.

M. COURAUD : Je voulais faire une remarque et revenir spolat précédent au travers des
masters. A I'heure actuelle, ils sont évalués'Bp&RES. L'un des indicateurs qui va jouer un
réle encore plus important qu'auparavant est cesfuenvisagé pour les dipldmés des masters
en demande d'habilitation, c'est-a-dire quel seradvenir professionnel, a quels métiers
ouvre le master ? Bien entendu, il s'agit de masteec orientation plus professionnelle.

Si ce sont des mastaxsrientation recherche, il faut absolument prowuyer les étudiants qui
en sortiront seront accueillis dans des écolesodalets. Les flux devront correspondre a la
demande des écoles. Et s'ils ne rentrent pas adenthese, il faudra prouver que ces dipldomés
s'inserent dans la vie professionnelle.

La préoccupation de l'insertion, du devenir pratessel des diplomés de I'Université devient
une préoccupation majeure. C'est pourquoi je réagisntitulés "Formation professionnelle”
d'un coté et "Formation universitaire”, c'est-eedjue cela ne déboucherait sur rien. Partir sur
ce malentendu serait tres dommageable. Je ne asisi fistatutaire” est le bon mot, je veux
bien pour les formations qui correspondent a ututstifini. Je n'ai pas d'avis. Mais il ne faut
pas utiliser le terme de "Formation professionfielmiquement pour les formations
statutaires.

Vous verrez qu'au rang des habilitations, cett@qmédpation d'insertion professionnelle est
tres importante, 'AERES fera tres certainementrdesarques et posera des questions si les
précisions ne sont pas suffisantes.
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Le bi-master n'existe pas comme tel, on le trowus sine autre forme. Comme vous le savez,
les masters sont organisés en mentions de magter ldsquelles on peut avoir plusieurs

spécialités préparant a des métiers différentsfaltequ'ils soient dans une méme mention
signifie qu'ils vont partager des UE. Il y aura dantre des spécialités, a l'intérieur d'une
méme mention, un partage plus ou moins importadnites d'Enseignement. C'est en

guelque sorte une mutualisation.

On peut imaginer, quand on a deux mentions, dong deamps disciplinaires... Je ne sais
pas a quel type de bi-master vous pensiez.Je vam@ un exemple hors du champ de la
santé publique que je connais mieux. Ce sont lésiaiés, par exemple les masters de bio-
informatique. Nous aurons donc d'un c6té une fdomainformatique et de l'autre une
formation en biologie. Nous souhaitons avoir desdi@nts venant de la formation
mathématique, informatique et des étudiants vedaria formation biologie. Le moyen que
nous avons, en France, pour se rapprocher du liemest de créer une spécialité affichée
dans les deux mentions, par exemple dans la memtformatique et la biologie, avec les
partages d'UE. On a donc une seule spécialité déemaattachée d'un cété a la dimension
informatique et de l'autre a la dimension biolo@ie. n'est pas tout a fait la méme chose mais
c'est quand méme relativement proche. C'est encemit'outil francais pour répondre a ce
besoin.

M. FLAHAULT : Un exemple qui me vient a l'esprit est celui domishavions discuté avec
Pierre-Yves Geoffard. Par exemple, des économisttsront de vrais économistes dans leur
école mais pourraient étre intéressés par un mdsteanté publique qui leur donnerait une
culture générale de santé publique de bon niveale Btage pourrait é&tre commun mais je
crois que ce n'est peut-étre pas possible en Framecstage idéal dans notre exemple serait
effectué en économie de la santé par exemple,raunsthamp de la santé et de I'économie.

M. GEOFFARD : Il s'agirait d'éviter & une personne de devogspadeux ans pour avoir les
deux formations, s'il y a suffisamment d'unités unalisées

M. COURAUD : Il est vrai gu'il n'y a qu'un stage par masteisi I'on ne fait pas deux stages
on n'a pas deux masters. Sur ce point, nous ni)eeons pas. En revanche, tout le reste peut
étre mutualisé. Mais il restera le probleme deglaxieme année de master.

M. FLAHAULT : Nous allons travailler a ce genre de rapprochémen

Mme de SINGLY : Dans la pratique, on mélange les disciplines. relegement, car un
directeur d'hdpital doit étre un peu économiste.

M. COURAUD : Oui, mais vous étes tout de méme identifié ppumétier donné.
Mme de SINGLY : Le métier mélange les disciplines scientifiques.

M. COURAUD : Comme tous les métiers. C'est la différenceeeuntr cursus aboutissant a
une profession dans laquelle ne rentrent que les ggli ont été sélectionnés sur leur
profession et des cursus qui sont ouverts et pefitetit se spécialisent. Ce sont deux
philosophies qui vont se retrouver dans I'Ecoleest le challenge.

En tout cas, formellement il n'y a pas de bi-masterFrance. Je veux bien essayer de les
inventer, mais vu la lourdeur de '’Administratioe]a va étre long.

M. POMMERET : C'est un bon challenge.

Mme de SINGLY : Je voulais intervenir sur cette position, atetdu SNCH, pour souligner

gue nous sommes trés attachés a cette reconnaissesaiplémes possibles, et c'est donc
mentionné dans la mission de I'école. Mais, nousha@tons avoir des garanties sur la
faisabilité concrete, sur l'organisation des cygédagogiques. Il s'agit aussi de la facilité
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matérielle et concrete qui sera donnée aux prafiessls pour suivre ces études, je parle des
directeurs mais les autres professionnels atteridenéme chose.

Je ne sais pas comment cela pourrait se fairéedt peut-étre pas nécessaire de le décrire
dans le document mais nous aimerions bien, damsadee de ce conseil, que vous nous
présentiez la maniére dont I'Ecole va organiserpkesours professionnels pour pouvoir
garantir ces inscriptions aux dipldmes. Globalemigéfdudrait étre tres incitatif pour que les
diplémes soient passés par les éléves.

M. COURAUD : Les dipldmes LMD ?
Mme de SINGLY : Les masters, tout ce qui va pouvoir... Mais jeidipgutot M et D que L.

M. VALLERON : Je n'ai pas parfaitement compris le systeme bidsrmations. L'idée
serait de donner deux intitulés de dipléme a la m@ersonne. Il faudra bien avoir a payer
pour cela, c'est-a-dire que I'on ne peut pas alaix diplomes avec la méme durée d'études
gue quelgu'un qui n'en a qu'un. Cependant, on é&d@tdgr que le paiement soit de suivne
extensdes deux. C'est bien cela ?

Donc, que faut-il payer au minimum pour arrivereasysteme qui serait tout de méme bien ?
Dans n'importe quelle discipline, on a besoin dé&intes formations, mais il est certain
aussi que c'est un plus de pouvoir offrir un doulhkel aux personnes que nous formons.
Mais elles doivent comprendre qu'il y a quelqueseha payer, mais ce ne sera pas la méme
chose que pour tout refaire. Est-ce ce qui n'esppasible facilement ?

M. COURAUD : Ce qui sera incompressible, c'est le semestrstalge. Je ne vois pas
comment l'éviter, c'est le minimum. Il est cependadquent que des gens qui ont deux
masters fassent une premiere année avec un M1 coniiais pour aller plus loin que cela...

M. VALLERON : C'est cette piste qu'il faut peut-étre creuBeubler un stage peut étre tres
bien, ils sont souvent trop courts. Et un étud@eut comprendre qu'il doit payer pour avoir
deux diplédmes, tant que le prix reste raisonna®ns quoi, l'autre voie est peut-étre d'avoir
des diplédmes paralléles qui permettent d'obtersrldBels. Un économiste pourrait avoir un
label santé, d'une fagon ou d'une autre. C'esirntté&®ssant, les étudiants sont en demande de
ce double étiquetage

M. JOURDAIN : J'aimerais répondre a la question d'Antoine Fldhet vous donner des
nouvelles du masteiPilotage des politiques” et "Actions en santé mudl' qui vous a été
présenté au cours d'une premiere réunion. Ce peuud exemple pour le débat que nous
avons ici.

En effet, au départ, nous étions partis sur unalwbtation dans le domaine des sciences
politiques avec une mention droit pour cohabiliter master. L'idée est de former a des
fonctions nouvelles, qui sont celles de pilotagepkan territorial d'actions de santé publique,
gu'elles soient sanitaires ou sociales.

Le montage qui a été déposé est un peu différertetle présenté ici. La spécialité, telle
gu'elle nous a été présentée reste la méme (dpatim M2) mais ce qui a changé entre
temps est que nous nous sommes mis d'accord... eDiagill cela a produit des effets
intéressants de rapprochement, de discussionsutiglisation avec l'université de Rennes 1.
En fait, il y a une mutualisation sur une partieMill avec des gestionnaires —toujours dans la
notion de pilotage- mais également une associaams ces spécialités sur un méme M1. Et
puis il y a un autre master sur la gouvernanceestiitrés proche de la préparation des
concours.

A ces trois spécialités, en sont ajoutées troigeauui viennent de la Faculté de médecine.
C'est d'abord sur l'information médicale, on vadndes liens avec les spécialités précédentes.
Pour la modélisation, les liens sont peut-étre plifificiles a trouver. Enfin, c'est la santé

EHESP — Conseil des formations du 23/01/2008 12



13

communautaire, ou I'on voit assez bien le lienaetise en commun de I'enseignement en
santé publique.

Nous avons donc six spécialités, deux domaines it(dézonomique/gestion et
sciences/techniques), puis une mention de santépealgui couvre I'ensemble. Ce montage
repose d'ailleurs sur la discussion que nous azoesur le M1 pour ouvrir plus largement les
Unités d'Enseignement aux éléves de I'école, aantiepirs, sur une offre de proximité. C'est
une des réponses que peut offrir 'TEHESP. C'espawn compligué mais je peux faire un
schéma si vous le voulez.

M. GEOFFARD : La question des doubles formations est vraimeet piste importante a
creuser. Souvent, les stages sous double encadresmm aussi l'occasion de
décloisonnement, non seulement pour I'étudiant exasi pour les encadrants. C'est vraiment
important, notamment dans le cas d'un établissestardturé en départements. Ce qui induit
un risque de cloisonnement, surtout lorsqu'il npaa d'unité de lieu. Cela fait courir un vrai
risque d'équipes qui travailleraient en siloll feaitlvraiment trouver une formule pour éviter
cela.

M. COURAUD : Ce que vous venez de décrire est une spécialitégpar deux disciplines
qui collaborent pour former quelqu'un a leur iraed. C'est la spécialité, a cheval sur les deux
mentions qui aboutit, par exemple, a un diplomendester de bio-informatique. Cela se fait
mais il n'y a qu'un dipldme a l'interface entrexdeblamps disciplinaires.

L'autre proposition est de deux dipldomes avec westissement en temps moindre que la
somme des deux dipldmes. C'est différent. Si j&xi lsompris, dans le cas des bi-masters, le
fait de faire un master a l'interface donne demiddnes ? Je cherche a comprendre le but.

M. HEMON : Ce qui me surprend, c'est que vous trouviez gstalge est plus compliqué.
M. COURAUD : Pour obtenir deux diplémes, il faut aujourd’leiux stages.

M. HEMON : J'ai l'impression, du point de vue des corps geédigues, que les six mémes
mois peuvent servir sur un sujet de bonne qualitéles deux disciplines. Si celles-ci ont
envie d'avoir une approche bi-mastltes devraient arriver a auditionner conjointemams
soutenance de stage en bio et en mathématiqued@ealait arriver a se faire. Mais je ne dis
pas que c'est trés viable, car si les mathémasic@tteandent le méme niveau quedui de leurs
étudiants en mathématiques puetdes biologistes que la recherche en biologieemadéire,
c'est qu'ils ne sont pas dans cette démarche. Dopoposition, du point de vue scientifique,
est que le stage puisse étre commun.

M. COURAUD : Prenons I'exemple de la bio-informatique, qustége soit commun, qu'il
débouche sur un dipldme a linterface, n'est pgadbléme. Cela existe déja dans de tres
nombreux endroits. Ce qui n'est pas possible, dasmmur le moment, c'est que cela donne a
la fois un dipldme de biologie et un dipléme d'mhatique. Les informaticiens diront que ce
n'est pas le niveau d'un dipléme d'informatiqueilcaura eu moins de temps qu'un étudiant
en master informatique. Les biologistes pourroimeféa méme remarque. C'est pour cette
raison qu'un stage de ce type ne donne pas deugrsyasformatique et biologie.

M. HEMON : Je vois bien, mais pour les solutions envisageables les prix a payer dont
Alain-Jacques Valleron parlait tout a I'neure, [mnpression que s'il fallait compacter des
choses et pas dautres, le stage était une pistp€dh imaginer que pour obtenir
authentiguement une culture a la fois en informegiggt en biologie, il faille endosser
100 heures de chaque du coté des modules. J'auraml a comprendre qu'il faut vraiment
deux fois six mois pour faire un stage authentigié&oque peut-étre des cas particuliers.

M. FLAHAULT : La demande exprimée ici n'est pas incompatible aseoui se dit
aujourd'’hui. Le bi-master, la bi-formation, corresg a deux dipldbmes distincts et dont
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Francois nous apprend qu'il faut absolument deagest différents. Alain-Jacques Valleron
réagit en disant que les stages -et c'est bienltare de I'école de Rennes- sont plutét une
bonne partie de la formation. A la limite, fairepayer » un stage de plus aux étudiants
garantit une formation de qualité. En revanchepouarra mutualiser un certain nombre de
formations théoriques, comme déja le M1 certaingnpns probablement une partie du M2.
On a une possibilité de bi-formation assez inténetgsavec de vrais économistes qui peuvent
avoir une vraie formation de santé publique. D¥ails, nous verrons rapidement que nous
n‘aurons pas envie de mutualiser tant de choseseajagcar nous voudrons qu'ils restent de
vrais économistes qui fassent vraiment de la gauttéque.

M. VALLERON : Nous aurons en effet une difficulté a vouloir milisex les stages, on le
voit parfois avec de trés bonnes theses de médeamnkes gens ont envie de présenter en
méme temps leur these ou un mémoire de masteranassit que ce n'est pas possible car
nous n‘arrivons pas a fixer vraiment ce qui esfauble travail et ce qui ne I'est pas vraiment.
Ce n'est pas dramatique d'avoir deux stages, efrgéfs sont rémunérés, c'est une grosse
expérience professionnelle. On peut avoir de bomeestions. Et comme il faut payer pour
avoir deux diplédmes, c'est mieux de le faire qugepaour des cours(Rires)

M. GEOFFARD : Cela raméne a la question des débouchés. |l falierva ce que ces
formations permettent des déebouchés, par exempbéotogie ou en informatique. Il ne faut
pas que ce soit percu comme un dipldme au rabggecdvement par les biologistes et les
informaticiens.

M. COURAUD : C'est un réel danger.
M. GEOFFARD : C'est quelque chose qui répond a ses propres kgidjaciplinaires...

M. FLAHAULT : Je change un peu de sujet car je voudrais revamealemande faite par
Chantal de Singly de réflechir a lI'organisationfdeilité matérielle et concréte pour pouvoir
suivre ces dipldmes. C'est lI'une des exigenced'@gme doit avoir. Une des idées que nous
avions suggérees pour le master interdisciplinestegue le premier master soit organisé pour
étre suivi en formation continue, que ce soit panaple des vendredis et samedis. C'est lourd
au niveau de l'enseignement mais cela permettiatéliement a des personnes en cours de
formation, voire déja en fonction de les suivreublaurons cette exigence organisationnelle a
chaque fois que nous le pourrons. C'est la mémsecpour Alain et Michel, a un degré un
peu différent. Par exemple, ils s'intéresserontibeap a la préparation des concours, a ce que
les masters soient ouverts, avec méme une voldfithée de l'ouvrir a des gens qui
viendront plus tard a I'école.

M. LOUAZEL : Je peux donner un exemple, le master que noussagtudié dans un
précédent Conseil, je parle du master cohabiligec &ennes 1 « droit de santé éthique ». Il
est organisé de la facon suivante : les enseignsnoen lieu tous les 15 jours, du mercredi
aprés-midi au samedi midi. Aujourd'hui, des élédesl’école suivent ce master, ils sont
libérés de leurs cours par I'EHESP pour suivreecsgignements, avec parfois des systemes
de dispenses lorsque les cours sont identiques, saas dispenses d'examen. En revanche, le
lieu de stage est commun entre la formation a I'&GPiEt la formation de master. Il s'agit la
d'un systéme qui permet a des étudiants, tout isardueur cursus a I'EHESP, d'obtenir un
master.

M. COURAUD : Quelle est l'attente des étudiants, des prafessis par rapport a des
dipléomes de masters ? Pourquoi ces étudiants quirométier assuré au bout de leur cursus
veulent-ils une formations supplémentaire dipléraght

Mme de SINGLY : Il y a la perception que le monde change et tprepgeut étre amené a
bouger, notamment en Europe. Pour les pays voisoi$ir de I'Ecole nationale de santé
publigue ne donnait pas grand-chose, malgré togshgect et I'intérét que I'on porte a I'école.
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A l'extérieur, cela ne signifie pas nécessairenteentéme chose. Cependant, un master ou un
doctorat a une valeur internationale, c'est unemaignd'échange internationale.

De plus, au travers d'une démarche de maitrise elodtorat, il y a l'idée d’'une recherche
personnelle a conduire, en tout cas nous le comsidécomme tel dans I'exercice
professionnel ou I'on doit étre amené a avoir seprps réflexions sur un sujet. C'est l'intérét
de le faire dans le cadre d'une démarche comme@ell

A linverse, justement dans la formule de stagepdlt y avoir lidée que le milieu
professionnel, qui sera lui-méme un terrain deestaga recevoir par le biais de ce travail
dirigé par un laboratoire de recherche ou de Kanl d'une université, une valeur ajoutée sur
le travail produit par I'éléve. C'est vraiment daasétat d'esprit que nous nous mobilisons. Le
sujet est abordé depuis plusieurs années par ¢dsspionnels, et nous sommes heureux de
voir que les choses se mettent en place au tradediSHESP.

Ce que disait Alain Jourdain est trés encouragahrdst intéressant de se dire que le
positionnement nouveau de 'EHESP permet d'étsea-wviis des universités, en état de peser
aussi sur des choix que I'on ne pouvait peut-&sefgire avant. C'est un peu ce que j'entends.
Tout cela est tres encourageant.

Mme ORIO : L'adhésion de la profession et des établissen@mtsanté a la réforme de
'EHESP était effectivement cette harmonie entre fdemations a caractére professionnel,
dont de maniere un peu ancestrale on sortait avepetit papier "Dipldme de I'école
nationale de la santé publique" mais qui n‘avastlpacaractere d'un diplome, et d'un dipléme
universitaire. C'est fondamentalement, pour nous, adhésion au sens de cette réforme de
I'EHESP comme Grand établissement d'enseignemist €& qui nous intéresse pas rapport
d'une part, a la démarche personnelle que I'on geit dans un master ou doctorat, d'autre
part, & une certaine reconnaissance au travergttke entrée universitaire, d'une profession
qui jusqu'ici n'était reconnue que dans des splafesnistratives purement statutaires. C'est
important et nous le portons de maniere a avoilqgeechose d'un peu original qui pourrait
demain représenter une valeur européenne.

Mme de SINGLY : Tout en restant en France, l'idée que I'on peatdirecteur d'hdpital et
aussi travailler comme manager de clinique privéstmpas exclue de notre perspective. Dans
ce cas, pouvoir avoir MBA a l'instar de quelqu'wm gprt d'une école de business nous parait
étre important.

(Arrivée de M. Chodorge a 15 heures 15)

M. LOUAZEL : Les éléves ont été interrogés sur le souhaitarud'obtenir un master. Les
réponses étaient partagées, car si le niveau bBcest exigé pour passer le concours,
beaucoup ont déja un master. Pour les concoursnestecela ne posait pas tellement de
probleme. Quelgques personnes s'étaient arrétéeweau maitrise ou M1, ils voyaient donc
une opportunité d'obtenir un M2. En revanche, @ yn appétit encore plus fort, notamment
des personnes qui ont passe les concours pardanterne et qui trouvent Ia, l'opportunité de
compléter leur cursus. Nous pourrions retrouver Hésultats de ce sondage et les
communiquer.

M. FLAHAULT : Un point que nous n'‘avons pas abordé est I'édoigédieurs. Finalement,
je serais trés heureux que le Conseil des formats@npenche sur l'avenir de cette école.
Aujourd'hui, elle a 24 éléves ou étudiants -I'hadét veut qu'a I'Ecole de Rennes on dise
"éleves"” pour les éléves fonctionnaires et "étudiapour ceux qui sont inscrits et qui ont une
formation dipldmante.

Mme PLAISANT : Ce ne sont pas des éleves fonctionnaires, ilsssgmt un autre concours
pour entrer dans I'’Administration publique.
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M. FLAHAULT : Les éléves recus a l'école d'ingénieurs, sont does une spécificité.
C'est une sixieme année, en réalité. lls sontdessngénieurs ayant passé un titre d'ingénieur
d'une école d’ingénieur initiale : I'école des MaeCentrale, toutes autres écoles
d'ingénieurs, agro, etc. Le temps venu nous posivoas donner le profil de recrutement. lls
viennent faire une spécialité que l'on pourraited@p"Santé environnement" qui s'appelle
aujourd’hui "Ingénieur du génie sanitaire”.

Au-dela du titre, les questions qui vont se posert sle savoir s'il faut garder ce libellé ou
I'étendre a la santé environnementale. La Commmsiés titres d'ingénieurs a renouvelé pour
trois ans son accréditation d'école d'ingénieurElAESP. Nous avons trois ans pour nous
pencher sur cette question : comment pensez-voesngtre école doit se positionner, en
quels termes doit-elle évoluer si elle le doit, tédie étre encore plus ambitieuse, plus
agressive sur le marché ?

Il n'existe pas beaucoup d'écoles d'ingénieurs'estwitfonnement et de la santé. Une trés
connue, &hapel Hill, a I'école de santé publique de I'Université de Gaeodu Nord, est
extrémement réputée sur le sol américain pour fordes ingénieurs dans le domaine
équivalent de notre génie sanitaire. C'est unetimadrés ancienne aussi aux Etats-Unis. De
méme qu'en France puisque la nbtre a été crééefare mremps que I'école de Rennes, en
1962. Il faudra peut-étre mener une réflexion wr gn interviewant Gilles Sauvaget qui est
responsable de la filiere, Denis Zmirou, Olivieront|s, et des personnes ici présentes.

Mme PLAISANT : C'est pourquoi je demandais que ce point soibrtépa une prochaine
réunion afin de travailler sur un projet écrit. Emément de modifications sont apparues,
d'une part dans le statut et d'autre part dansilefie d'autres corps techniques de I'Etat ont
une compétence en santé publique. Il faut notamseetit de ce systeme Bac+6, une année
de spécialité est reconnue trop courte pour laegsddn. D'ailleurs, des propositions ont déja
éteé faites par la profession.

M. LOUAZEL : J'aimerais compléter s'agissant de la missiand2® propos de M. Flahault
au début de cette présentation. Comme vous l'atelesichoses ont déja un peu évolué car,
au méme titre que sur les questions de gouverrneinderganisation, des groupes de travail
constitués a 'EHESP se sont réunis sur I'ensehiddequatre missions. Les documents sont
en cours de finalisation et seront ensuite préseaig membres des différents conseils. Je ne
reviendrai pas sur ce que vous avez dit sur lesemsas

Ce gque les collegues de I'école ont essayé deensgttavant parmi les priorités, c'est d'élargir
l'offre dipldomante quand on peut avoir d'autresiations a cété du LMD. A l'université, on
parle beaucoup des DU, et nous avons parlé de fiameontinue tout a I'heure. Les textes
prévoient que I'EHESP puisse délivrer des diplénié&tablissement et il existe des
demandes : les professionnels sont parfois entattesn pas de faire un master mais qu'un
parcours de formation dans le cadre notamment figrtzation continue, puisse étre validé et
reconnu par une institution. Dans le document quisvsera remis, ces pistes sont également
évoquées car elles semblent importantes pour wie éomme I'EHESP.

M. ROLLET : Aprés ce passage en revue, je propose de palsserission 3.

2 Mission 3 (page 20 et 23), notamment projet de @@on d'une école doctorale et
projet CNRS-EHESP de création d'un centre interdisiplinaire sur l'analyse et la
régulation des risques sanitaires (C3R)

M. FLAHAULT : Ces textes vieillissent puisqu'ils sont du 7 novemP007 et que nous
avons eu plusieurs conseils depuis. Cependanhil@spphie de I'école doctorale reste assez
voisine de ce qui est écrit ici. Ce qui a évoluélaademande du conseil scientifique
notamment, c'est de retravailler la notion de caatitation.
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Comme vous le savez, lidée est de ne pas faireéonke doctorale qui soit classique.
Classiquement, en France, une école doctoralenastseau de laboratoires avec une centaine
d'HDR environ. C'est-a-dire 10 ou 15 laboratoirasv@nimum pour les plus petites. Il faut
savoir aussi qu'une regle -je ne sais pas si stlewopéenne ou francaise- veut que chaque
équipe de recherche soit affiliée a une seule é@mdtorale.

Cela signifie que si nous faisons un réseau dedatioes, il faudrait que nous construisions
une équipe avec 100 HDR sur notre campus, ce qustitwerait notre école doctorale
Pourquoi pas, mais il faudra des années avant@geitpossible. Nous pourrions aussi aller
dans toutes les universités pour leur dire de déstrer leurs relations parce qu'elles vont
quitter leur université d'origine pour venir a I'ESP. Mais pensez-vous vraiment que des
gens qui ont construit patiemment le tissu localsdaquel ils sont vont avoir envie de quitter
les leurs pour venir vers nous ? Et serions-nounfocmes a I'esprit de la loi d’aolt 2004 qui
a souhaité notre construction « en réseau avextdetissements existants » ?

Ce que nous suggere I'Enseignement supérieur,i giagaiit intéressant, est une possibilité
dérogatoire qui existe dans deux exemples qui fpmisprudence. L'un concerne
'aéronautique a Toulouse, et l'autre les Sciedoegvant a I'école normale supérieure de la
rue d'Ulm, en coaccréditation avec Paris V et PdlisJe ne sais pas s'il est interdit qu'elles
aient des laboratoires a terme, mais elles n'emt g@s aujourdhui. Elles sont en
coaccréditation avec des partenaires qui leur meétedisposition leurs laboratoires et par
dérogation, lorsqu'un doctorant recoit une allacatie recherche ou veut le label de I'école
doctorale de la rue d'UIm, ce laboratoire restgotos laboratoire de I'école doctorale de
l'université d'origine mais aussi de |'école dagi®de la rue d'UIm.

Nous, nous allons faire une école doctorale a I'GPIEn partenariat avec, comme nous l'a
demandé I'Enseignement supérieur, pas plus de dwiheuf partenaires. Cela va nous
permettre d'avoir un réseau de laboratoires quinsareux de ces universités partenaires, car
on est partenaire non pas avec une école doctoi@teavec un établissement. Ce réseau, par
dérogation, sera constitué de laboratoires appartetoujours a I'école doctorale d'origine
mais aussi a la notre.

Un intérét du réseau, pourrait étre que nous akb@morter a ces laboratoires des allocations
de recherche supplémentaires. Mais, en fait, c# pas tellement le probléeme de beaucoup
d'écoles doctorales accueillant des gens qui smprbfessionnels, que ce soit des directeurs
d'hopital, des internes en médecine, ou nos futi@decins inspecteurs de santé publique, ou
inspecteurs de l'action sanitaire et sociale. Gensedes fonctionnaires qui toucheront un
revenu supérieur a celui des allocations de rebkaita gouvernement. Ce n'est probablement
pas par les allocations de recherche que nous iseroihs le plus les laboratoires des
universités partenaires. Cela ne leur suffira pas.

Nous apportons aussi des enseignements qui saz edéressants pour beaucoup d'écoles
doctorales. Certainement pas pour les deux écalemles dont les directeurs sont ici
présents, Denis HéEmon et Alain-Jacques Valleronjl€@rganisent déja des enseignements
doctoraux de santé publique. Bien qu'ils puissdrg étéressés par des enseignements
ouvrant a des disciplines de la santé publique sn@présentées dans leur école doctorale : le
management, les sciences humaines et socialese vo#me peut-étre la santé et
I'environnement.

Pour d'autres écoles doctorales, comme HEC quia estule ecole doctorale de management,
de gestion, les doctorants qui feraient une théteedisciplinaire, c'est-a-dire de management
en santé publique, ne trouveraient pas les ensegms de santé publique de haut niveau ou
des séminaires doctoraux dans leur propre écolecbe.
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Pour Bordeaux Il, Nancyl ou Rennesl|, de la mémeor, nous apporterions un

enseignement qui serait beaucoup plus intéressamtl@ doctorant, et peut-étre méme pour
un certain nombre de doctorants qui n‘auraiendfzecation de recherche de 'EHESP mais
qui pourraient suivre ces enseignements. Nousdpporterions ainsi un enseignement tres
spécialisé en santé publique alors que leur éonbtorhle plurithématique d'origine donne

plutbt des enseignements des sciences de la \@esainces de la biologie... C'est tres bien
d'ailleurs mais trés généraliste et trés peu slgian santé publique. Il y a donc un vrai

attrait.

Pour avoir une these qui soit a la fois de l'ursitérd'origine et du sceau de I'EHESP, cette
derniere ne la délivrera que lorsque le comiténsifigue de I'école doctorale de trés haut
niveau et incontestable aura jugé que les ensegmisngui auront été suivis et que la thése
proposée a la qualité d'une these de 'EHESP. Qegqrt, des doctorants réclameront le
label de 'EHESP qui sera vraiment un supplémente sera pas nécessaire puisque de toute
facon, ils restent inscrits dans leur universitgigine mais la régle du jeu sera tres clairement
inscrite. Il aura fallu suivre des séminaires doata de 'EHESP qui ne sont pas des
séminaires forcémertbp downmais aussi des séminaires organisés par des dottale
I'EHESP. lIs pourront faire des séminaires en spufdlique sur les domaines de I'école
doctorale, etc. Ce serait une vraie animation pesidoctorants.

Dernier point, ce réseau de huit ou neuf univessset compose de partenaires qui souhaitent
étre avec nous. Nous allons identifier les partesaipossibles et s'ils souhaitent étre

partenaires, nous pourrons faire une coaccréditatio une association ou une forme de

partenariat. S'ils le refusent pour l'instant, tssinpas dramatique, ils pourraient le faire au

prochain tour. Et ils peuvent aussi ne pas étrec#&ss mais on peut avoir des établissements
qui envoient des étudiants chez nous. Cela reptessible, nous n'aurons pas de sectarisme
réservé au perimetre des universités partenaires.

Nous aurions ainsi :

-Rennes |. C'est la faculté a la fois de droitsciences politiques et de médecine de Rennes
et avec laquelle nous avons des liens étroits.

-Paris V. Par ses liens historiques avec I'ENSPs dandomaine du droit ainsi qu'avec
I'environnement et la santé. Et c'est aussi unedgréaculté de médecine francaise.

-Paris VI et Paris XI. Ce sont les universités talntiles deux seules écoles doctorales ayant
la mention de Santé publique en France.

-L'EHESS. Elle apporte d'un coup plusieurs piedass le jardin de I'économie avec les
ecoles d'économie de Toulouse et de Paris et efaldboratoires d'économie, notamment
celui d'Elise Rochaix a Marseille. Je dis cela paga'elle est en partenariat avec nous sur le
master de santé publique. Il y des laboratoiresogdelogie et d'autres sciences sociales, et de
droit également.

-HEC, et son laboratoire de management dont nomissgvarlé tout a I'heure.
-Nancy | et Bordeaux Il. Ces universités sont dessets de la santé publique en France.

-Aix-Marseille 1l, éventuellement, si I'on peut aw@r avec JF Mattei et Yvon Berland le
dossier de master en parcours infirmiers et pouno@®a terme une filiere doctorale.

Voici donc pour la proposition de réseau qui n'ssttout pas fermée. Par exemple,
Montpellier fait de l'entomologie. Dans beaucouputfes universités, les laboratoires
pourront nous envoyer des étudiants. Le résealessifiéra peut-étre avec des partenaires
associés.
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Je ne fais pas bien la différence, peut-étre gsi@dprésentants du ministére pourront nous
éclairer entre la différence entre lI'associatiowatccréditation. Ce sont deux mécanismes
différents ; I'association et plus "faible"”, au semoins impliquant que l'accréditation.

Derniére précision, le dossier d’accréditation diie déposé avant le 15 mars pour ouvrir
en 2009. Voyez que nous sommes toujours soumissapassions importantes. Ce n'est
d'ailleurs pas dramatique car nous pourrons faioduér les choses avec le temps.

M. VALLERON : Je peux peut-étre dire un mot en tant que memb@othseil et directeur
de l'une des deux écoles. C'est en fait hier quiesyl les dossiers d'accréditation et je vais
probablement dire des choses voisines de ce quii diétre dit.

D'apres ce que je comprends du projet, si toutassait bien, a partir du 16 mars, le comité
d'experts se réunissant extrémement vite et éviahuat rapidité et pertinence les choses,
nous aurions trois écoles doctorales. Deux seraiest écoles doctorales existantes, la
troisieme une nouvelle qui serait celle de 'EHESP.

Mon école doctorale est un établissement supporhree I'on dit- de Paris VI. C'est donc
I'établissement principal. Elle a un établissemmdccrédité, Paris VII car on y trouve un
grand nombre de laboratoires. D'autres eétablissemeavaillent avec elle, par exemple
Pasteur, mais la taille n'est pas suffisante partep de coaccréditation. C'est donc un
établissement associé.

La différence que j'ai comprise, c'est que lorsguio une coaccréditation, chacun des
établissements peut inscrire des étudiants cheBillEHESP est coaccréditée dans une école
doctorale, elle peut inscrire chez elle des étudjates doctorants.

Avec l'association, ce n'est pas pareil. Par exenifdsteur qui est associé avec nous ne peut
pas inscrire des étudiants chez lui. En revanehé&dse peut apporter des moyens a I'école
doctorale et elle porte une mention spéciale wlie : "Thése effectuée en partenariat avec

I'institut Pasteur, établissement associé." Cdilaialise la collaboration de fagon forte.

Tel que je vois le paysage apres, il me semblengues, école doctorale de Paris VI, nous
n‘allons certainement pas —et comme nous avonsewéunion hier, c'est plus facile de voir
comment réagit une université- demander la coattati&sh avec I'EHESP mais plutot
l'association parce que les étudiants continueaaiinscrire chez nous. En revanche, il n'y a
pas de laboratoires d'accueil en nombre suffisant justifier la coaccréditation a '[EHESP
puisqu'elle n'en a pas tellement.

M. FLAHAULT : La coaccréditation de I'école doctorale 393 ?

M. VALLERON : Nous pouvons coaccréditer un seul établissemena guiisieurs équipes
d'accueil mais pas un établissement qui n'a qu&mépe d'accueil, voire aucune. En
revanche, on peut dire son importance et, endaite,des regles par une association.

De son coté, c'est a I'école doctorale de I'EHESRair ce qu'elle veut faire. Mais il me
semble que celle-ci, méme si c'est plus complexet goit demander l'association avec
l'université Paris VI, soit demander la coaccrédita Et il serait bien qu'elle demande la
coaccréditation. D'abord, je ne vois pas pourquisPV/| refuserait et cela signifie que les
guelques étudiants qu'elle mettrait, avec une leodngentuelle, dans un laboratoire de
Paris VI seraient inscrits, tres naturellement,EBHESP puisque c'est elle qui mettrait les
moyens. Il me semble que c'est quelque chose tla fait acceptable.

Pour l'association, il me semble que ce que dig#ibine convient trés bien. J'imaginerais des
regles pour mériter le label associé a 'lEHESRusarthése de Paris VI. Ces régles pourraient
étre ce qu'évoquait Antoine, c'est-a-dire le fadvdir suivi des enseignements doctoraux
cohérents et validées comme tels a 'EHESP. Par geendans la pratique, nous avons

120 doctorants qui ont chacun une carte d'enseigmisnadoctoraux tres différente, selon leurs
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intéréts. C'est une formation qui représente 1b@dse mais qui est assez hétérogene.
Quelgu'un peut trés bien faire une these sur lamaalle paludisme chez la femme enceinte a
la frontiere Birmane/Thailande et prendre des gnsenents doctoraux en parasitologie
complémentaire ou autre. Un autre faisant de Fmédique médicale peut en prendre en
informatique.

Donc, nous aimerions que l'étudiant ait le lab@nt8 publique” sur sa thése préparée en
association avec I'Ecole des hautes études enpaiique. Cela garantit une culture large en
santé publique validée par un Grand établissen@@mtsaura que cette personne a suivi un
panel d'enseignements doctoraux, a acquis une audtigre en santé publique. Beaucoup de
bons étudiants auraient intérét a "prendre le'tpadur avoir ce label supplémentaire sur leur
thése qu'ils pourraient citer ensuite dans leur CV.

C'est ainsi que je vois I'évolution des choses neaigait, j'ai réellement découvert hier —mais
je me suis peut-étre trompé- les subtilités erdswaation et accréditation.

M. COURAUD : Ce qu'a présenté M. Flahault est un type d'édoldorale qui, en fait,
n'existe pas, c'est une exception par rapportrégie des écoles doctorales. Nous souhaitons
gue cela reste exceptionnel et ne pas en faireadelk® en France.

Comme il a été dit, deux existent. L'une a étéecgédoulouse pour essayer de rassembler un
maximum de compétences au travers de projets adrgnes et drainer des étudiants venant
des écoles et des universités. C'était un enjeustridl.

L'école doctorale "Aux frontieres du vivant” (patpar I'ENS, Paris V et Paris VII) a pour
objectif d'essayer de dynamiser la recherche geiface entre la biologie et les autres
sciences dures (mathématiques, informatique, pbgsichimie).

Dans les deux cas, l'interdisciplinarité est vraitle moteur de la création de structures un
peu particulieres. Cela ne veut pas dire qu'ilistexpas d'interdisciplinarité dans les autres
écoles doctorales, mais c'est vraiment ici |'olfject

L'Ecole des hautes études en santé publique anégiatigoour mission de créer un réseau de
formations et de recherches. Par définition, c'ese école interdisciplinaire. Cette
organisation dérogatoire répondrait bien aux misside I'école, d'une part, et permettrait de
résoudre le probléeme que I'école n'a pas d'équgpeedherche en propre, d'autre part.
Effectivement, il aurait fallu probablement attemdres longtemps avant d'avoir la masse
critique pour créer une école doctorale.

Si cette école doctorale est créée de facon différec’est que ses missions doivent étre
différentes de celles des autres écoles de sariqpe existantes. Donc, si cette Ecole
doctorale de I'école des hautes études en santépelkest accréditée, il faut absolument
gu'elle réponde a ces missions.

Si un étudiant en santé publique peut faire unsetltkans les deux écoles de santé publique, ,
ce n'est pas la peine d'en créer une supplémentdaat vraiment axer le dossier qui va étre
evalué par 'AERES sur le fait que I'école docwraé 'EHESP va proposer un dispositif
permettant a des étudiants de faire une théses qualuraient pas faite sans elle. C'est
essentiel. L'argument a mettre en avant est igeplinarité. Dans le projet "Aux frontiéres
du vivant", les projets de recherche sont portégatoirement par un biologiste et un non-
biologiste afin que le sujet soit obligatoiremarterdisciplinaire.

J'ignore si c'est le bon mécanisme, si c'est apliii faut choisir pour I'école doctorale de
'EHESP, mais il faut des procédures, des mécasisqe mettent vraiment a avant
l'interdisciplinarité. A mon avis, c'est essentiel.

La deuxieme exigence, c'est vrai de toutes lesegcaohais particulierement ici, c'est
I'excellence scientifique. Il faut un conseil s¢iggue du plus haut niveau possible.
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Troisiemement, il faut que cette école, qui va &igwec tous les laboratoires qui existent déja
dans les autres écoles, ait de bonnes relatiorts lagepartenaires. Il convient donc que les
directeurs des écoles doctorales soient assoai@testent a la vie de I'école doctorale de
'EHESP. Dans ce cadre, un directeur d'école daletajui a toutes ses équipes ne doit pas
dire que I'EHESP va leur prendre quelgue chose ,mais contraire, que c'est un
enrichissement réciproque.

Pour 'AERES et la DGES, ce sera vraiment les toteres qui vont jouer un role essentiel
de dans l'accréditation. Il faut trouver les mésam@s, mais les principes sont étabilis.

Les autres écoles doctorales devront étre assodedacon extrémement différente de la
situation habituelle puisqu'elles apportent lewysiges. L'école doctorale de 'TEHESP ne peut
pas exister sans elles. Les équipes restent cldkegcoles doctorales territoriales, en quelque
sorte, et c'est le projet de these qui devient tojep de I'école doctorale EHESP. Le
laboratoire restera celui de Paris VI ou de Patis X

Faut-il que ce soit coaccrédité ou associé ? Jeepque les deux sont possibles. Il faudra
peut-étre voir ce que les établissements partend@mandent.

M. VALLERON : Pour laquelle ?

M. COURAUD : L'EHESP, comme porteur, va déposer un projetotbédoctorale trés
particuliere dans lequel sont automatiquement aésed'autres écoles doctorales portées par
des établissements. Faut-il une coaccréditation Egeautres établissements ou, au contraire,
une association. J'avoue que...

M. FLAHAULT : Ce n'est pas avec les écoles doctorales, castent entre établissements
gue I'association doit se faire ?

M. COURAUD : Oui.

M. VALLERON : L'école doctorale de 'EHESP aura des theseseajfieront en dehors de
Paris VI et Paris XI. C'est ce que tu as expligiié a peut-étre des théses interdisciplinaires
a Nancy, etc.

M. COURAUD : Il faudrait des projets de thése intéressaatfais un épidémiologiste et un
economiste. C'est la qu'est le travail scientifiqgd' EHESP, c'est son originalité.

M. VALLERON : Pour celles qui se feraient dans des laboratales I'école doctorale de
Paris VI -je ne sais pas ce que dirait Paris Xl-sgupconne que son président souhaitera que
les étudiants s'inscrivent chez lui. C'est pourgaanon avis, il faut une coaccréditation qui
permette a 'EHESP d'avoir des étudiants a Parist\Paris XI facilement, sans probleme
avec les administrations universitaires.

M. HEMON : Je remplace Mme Clavel et je suis directeuraldre école doctorale de santé
publique Paris Sud. En prenant le point de vue'EldHSP, je pense que nous avons tous
considéré dans le milieu universitaire, doctoragsabien a Paris VI, Paris Sud qu'a Bordeaux
ou ailleurs, que l'idée d'un établissement avena® absolument magnifique "Ecole des
hautes études en santé publique" constituait uoraegtrémement porteur et qu'il fallait y
contribuer. Par ailleurs, une école doctorale dpporter des laboratoires de recherche, un
certain nombre et de certaines tailles, et onectffement envie de contribuer positivement a
cela.

Autrement dit, la proposition que vous nous fagegue tu nous fais Antoine, indique que les
écoles doctorales qui existaient déja le prendrail si... etc. Mais non, vraiment, car ce

n'‘est pas le propos. Si je comprends bien votrpgsition, il s'agit de ne pas se facher avec
les deux ou trois écoles doctorales existant densldmaine et d'étre constructif pour

I'ensemble au niveau national, c'est le propo&=itHSP.

EHESP — Conseil des formations du 23/01/2008 21



22

On se retrouve sur la question de la thése. Bignds$ théses pourraient se préparer dans
deux laboratoires, comme tu I'évoquais tout a f@eupropos des sciences du vivant. Il peut
se trouver dans un laboratoire de biomathématiqdes épidémiologistes et des
mathématiciens mais on trouve aussi souvent des genbiologie, d'une part, et en
mathématique, de l'autre, et qui soient d'accordiswbjet de travail scientifique de trois ans.
Et ce ne sera pas forcément intra-réseau. On poawair une these entre I'ED 393 et
I'ED 420 mais ce serait peut-étre plus complémentaintre I'ED 420 et HEC. HEC et/ou
éventuellement un autre laboratoire labellisé dsit§u

A ce propos, est-ce que les théses ne pourrontréqmaner qu'intra cette école ? Si un
laboratoire en économie de la santé était trésassant, comme a Marseille, la these pourrait-
elle s'appeler EHESP en étant préparée en paMiarseille et en partie dans I'école d'Alain-
Jacques Valleron ou HEC ? Ce croisement complémers@rait-il encore plus compliqué ?

M. VALLERON : Elle n'aurait rien a faire chez moi.

M. HEMON : Sur un objet avec Pierre Chauvin...

M. COURAUD : Vous voulez dire, pourrait-on élargir le changs daboratoires ?
M. HEMON : Je ne veux pas le faire, il s'agit de savoinada faire la proposition.

M. COURAUD : Normalement, avec ce schéma, dans le cadre ales @oles doctorales
dérogatoires, les équipes de recherche sont ofiligatent dans les établissements
coaccrédités. Il existe tout de méme une certaine souplesse danBnctionnement.
Toutefois, il serait ennuyeux d'avoir un disposéiforme avec quinze établissements, une
machine vraiment tres difficile a gérer. Il vauteamx avoir un nombre raisonnable de
partenaires, et si le dispositif marche bien, qgsil attractif, qu'un laboratoire est dans un
établissement non coaccrédité mais tres intéressegit mal ce dernier interdire I'envoi d'un
doctorant. J'aurais tendance a dire qu'il vaut rmieommencer avec un nombre limité
d'établissements, bien structurer cela et, si feept marche bien au cours des années, des
associations d'un autre type se feront.

M. HEMON : Je suis trés convaincu de tout cela, y commgernant une petite marge de
souplesse. Mais si vous ne pouvez pas nous éctairdlassociation et l'accréditation, qui le
pourra ?

M. COURAUD : Je peux vous éclairer mais nous sommes ici@da cas particulier d'une
école dérogatoire. Accréditation et associatiomtndmnc pas la méme signification puisque
I'EHESP n'a pas de laboratoire. Il faut donc résel&probleme pour ce cas particulier.

Dans le cadre général, accréditation et assocjatiest égal. Normalement, il ne devrait y
avoir coaccréditation que lorsqu'un établissemesttsuffisamment d'équipes, ce qui n'est pas
le cas de I'EHESP. Mais dans ce cas particulieserh difficile que ce ne soit pas une
coaccreditation car, comme il a été dit, les ésablnents n'accepteront peut-étre pas
facilement que les inscriptions ne se fassent pas eux.

M. VALLERON : lIs accepteront éventuellement s'ils n'ont gésale doctorale, mais c'est
rare.

M. GEOFFARD : D'un point de vue trés pratique, a quel enduaitétudiant qui est dans
cette école doctorale et qui reste dans une aotide éloctorale passe-t-il sa vie ? Antoine a
parlé de la vraie vie pour les séminaires pouratacts et par les doctorants mais ou auront-
ils lieu et a quelle fréequence ? Ce point n'est gampletement clair. Est-ce une fois par
mois ; les séminaires associant des doctorantsnvahes quatre coins de la France se
retrouveront-ils & Rennes ou ailleurs ?
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M. FLAHAULT : Faudra-t-il étre clairs sur ces points dans dester que nous devrons
rendre ?

M. COURAUD : C'est une bonne question !

M. FLAHAULT : Je me permettrai de citer I'école doctorale allAlacques Valleron qui
organise des séminaires a Saint-Malo qui réunissesitdoctorants, de grands artistes de la
discipline. A mon auvis, il faudra créer une vie ltzole doctorale de ce type, c'est-a-dire
organiser des séminaires a Rennes qui a des résglbntelieres qui sont souvent débordées
mais pas toujours, notamment I'été. Nous aurors ans localisation a I'H6tel-Dieu de Paris.
Ce sera également un endroit attractif.

Hopital Plus, une formation continue de trés haueau des cadres directeurs d'hopital, se
disperse a quatre ou cing endroits sur quatre a sgmaines. lls font une semaine a Vichy,
une a Saint-Malo, et méme une a Laval au QuébetSEa(London School of Economics) a
de trés bonnes relations avec nous. L'année prugfsiile master est habilité, elle accueillera
tous les étudiants de master pendant une semdioediies. Ce genre de chose nous plairait
bien pour I'école doctorale également. Il y aura wturidisciplinarité, et donc, si certains
endroits, comme ['école d'économie de Toulouse,dvou nous accueillir pour des
séminaires, je pense que c'est un peu ce quepfmilara la vie de I'école.

Le campus a aussi une vie et les étudiants pouatraisir a cceur, surtout si nous installons

des laboratoires, d'y passer du temps. Je vousguedii certaines choses petit a petit.

Aujourd’hui, nous avons des relations tres étratesc Bernard Jégou qui dirige une unité de
recherche de I'INSERM a Rennes, en Environnemesarm@e, dans un conglomérat de trois

unités ayant cent chercheurs. Ces gens nous dentatideoir des liens trés étroits avec eux,

y compris peut-étre méme de réfléchir avec Renngsuhe association en Environnement et
santé sur le campus. Je n'imagine pas, avec certheurs et trois laboratoires, ne pas avoir
d'interactions fortes ni de doctorants a demeurdescampus. Certaines choses sont plus ou
moins claires, il existe des projets en sciencemdies et sociales aussi dont nous
reparlerons. En tout cas, la philosophie pourma étrite.

M. GEOFFARD : Le conseil scientifique externe est égalemenélément clé du dispositif.

La difficulté dans ce genre d'instance, c'est ldmys'adresse a des personnalités notamment
étrangeres, ce qui entraine parfois une certammeléarr. Or, on a besoin d'une instance qui
donne un avis relativement rapide, au cas parstasjes demandes d'étudiants voulant étre
membre des deux écoles doctorales par exemple,d'titre transitoire pendant la durée de sa
these. Faudra-t-il a chaque fois une réunion dmoseeil scientifique ?

M. FLAHAULT : Il faut tenir compte de I'expérience des undest autres. Par exemple, je
suis allé voir Michel Volovitch, le directeur dédole "Aux frontieres du vivant" de Normale
Sup' a Paris V. Il m'a dit qu'ils avaient fait umnseil scientifique magnifique sur le papier,
mais lorsqu'il I'a réuni, seuls les Frangais étgieésents, aucun étranger n'était venu. Cela ne
signifie pas qu'il ne faut pas d'étrangers. Ma#s, gxemple, j'étais fier de voir que le consell
scientifique de 'EHESP qui s'est réuni avant-léigit au complet. Comme ici aujourd'hui.
Avec des étrangers.

Il faut que nous ayons un conseil scientifique s haut niveau, pas forcément clinquant,
mais qui fonctionne et assume de vraies respoitgabilC'est lui qui va décider de la
répartition des bourses, des allocations de rebkedes théemes de recherche, etc. Il faut qu'il
soit opérationnel et pas simplement une belle lzdtic

M. COURAUD : Ce sont peut-étre deux choses différentes. Diamg il y a une réflexion
scientifique de haut niveau, c'est-a-dire I'idecaiion de champs sur lesquels I'école voudrait
mettre des projets de recherche, essayer d'idantifts interfaces particulierement
importantes. C'est le conselil stratégique, en qgeedprte, de I'école et il faut des gens de haut
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niveau mais se réunissant peu. D'autre part, ilaygestion plus quotidienne de I'école pour
laquelle il faut de bons scientifiques. Pour celayaudrait mieux cibler des gens plus
disponibles.

Effectivement, pour évaluer un projet scientifiquoaur I'établissement, je ne sais pas si l'on
pourra déplacer de grandes pointures. Elles nersakont pas I'Atlantique pour cela. En
revanche, si on leur dit qu'il s'agit de réfléaans le champ de la santé publique sur quelques
thématiques qui nous paraissent particulieremerdugntes et sur lesquelles il faudra faire
un effort pour essayer d'y amener les étudiargst peut-étre plus jouable.

M. GEOFFARD : A cette occasion, on peut organiser un sémimaiteg les doctorants.
M. FLAHAULT : A Saint-Malo !

M. JOURDAIN : Une remarque sur le péle rennais, nous ne sompaea la dimension des
grosses écoles doctorales avec 100 HDR, mais dana des domaines spécifiques, comme le
vieillissement et son traitement ou l'analyse dsgigues publiques, etc., des travaux réalisés
dans un laboratoire qui, lui-méme, n'est pas l@@elCNRS mais y est associé trés
étroitement. D'ailleurs, nous sommes le pdle ppldisocial de ce laboratoire CNRS qui a été
évalué cette année et classé A. C'est un poiréguel nous pourrions nous appuyer.

Je pense que la construction de regles de fonarmant d'une école doctorale comme celle-
ci, serait extrémement intéressante parce quagjdrde maniére empirique. Par exemple, une
dizaine de théses sont actuellement suivies dankberatoires, et ce, par des liens entre les
enseignants et les écoles doctorales qui permegsrtodirections de theses.

De plus, nous avons un atout extrémement imposiarus voulons inviter des personnalités
de haut niveau, notamment pour des périodes colNtesétudiants en formation initiale ou
continue constituent effectivement un public dé fdbus pouvons mettre en avant un certain
nombre d'atouts pour la cohabilitation ou contrakisation. Cela nous permettrait de
progresser et c'est également un apport aux aégagpes avec lesquelles nous nous
associerions.

M. FLAHAULT : Je suis assez d'accord. La présentation d"fantiéres du vivant" est de
zéro laboratoire. Notre représentation va étregabdirement sans laboratoire, au sens
labellisé du terme. Le mouvement de notre écoléodale sera donc d'avoir des laboratoires
et, a l'intérieur du pdéle rennais, de favoriselabellisation des deux péles, au minimum
puisqu'un troisiéme pourrait voir le jour autour doanagement. Nous aurons donc
Environnement et santé, notamment si nous avopadsibilité de faire une labellisation avec
I'INSERM ; puis les Sciences humaines et sociattsneus avons déja des forces pour le
faire-, avec le CNRS et le CRAPE de I'lEP de Rernes

Autrement dit, a terme, des laboratoires voudranit{@étre -sans qu'ils y soient obligés, ils
voudront peut-étre rester dans leur école doctoéate des laboratoires mixtes sur le campus,
mais affiliés a I'école doctorale de 'EHESP. Clesnhodéle vers lequel nous devons tendre,
notre statut dérogatoire ne nous oblige pas a a¢otr laboratoirad vitam aeternam

M. COURAUD : Non, mais les laboratoires qui ne seraient past@s ne doivent plus faire
partie d'une autre école. Nous ne dérogerons patteregle.

M. FLAHAULT : Cette une possibilité logique, et il ne seratfi#re pas vécu comme un
drame que vos équipes sur place décident d'appadésormais a l'école doctorale de
'EHESP. Surtout en coaccréditation de Rennes I.

M. POMMERET : Le terme d'école doctorale "Santépub” me géreudmip, cela fait
penser a la publicité. Ne peut-on trouver un nous peprésentatif, comme Public Santé qui
serait une transcription de l'anglais mal traduaismgui, en méme temps, traduit bien que I'on
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s'adresse a tous les publics. "Santépub” fait eairpublicitaire, on ne peut pas s'empécher
d'y penser.

M. FLAHAULT : Pour une fois qu'il n'y a pas de recommandatimnsistérielles ni de
contraintes sur ce point, c'est un sujet complet¢mevert ! Le mot SantéPub est visiblement
considéré comme une mauvaise blague, il faudraoemdr un meilleur. Je fais appel a votre
esprit créatif.

M. ROLLET : Nous pouvons peut-étre passer a la présent@ti@@8R.

M. FLAHAULT : Le sujet pourrait étre reporté car le consedrdfique s'est penché dessus
et a décidé d'organiser un séminaire a Saint-Me@ let 8 avril. Il essaiera de voir les centres
interdisciplinaires ensemble, trouvant qu'il esfidle d'examiner un centre pour lui-méme.
Le conseil scientifique ne remet pas en questioralaur intrinséque du projet mais a pensé
gue des attributions budgétaires et des décisieramest prises et qu'il valait mieux voir les
centres ensemble. Les porteurs de projets sontdiiigbtbon pour le C3R, Didier Tabuteau
pour le centre des Politiques publiques, Philippedrd pour le centre Santé fondée sur les
preuves,Jean-Francois Guégan pour le centre Masatiah et santé, Claude Martin pour un
centre sur les soins de longue durée et le visdiieentsont écoutés ensemble par le consell
scientifique. Je vous propose que vous regardgeheses de la méme fagcon en méme temps,
peut-étre pas en séminaire, mais de facon plusupge.

M. POMMERET : Je rebondis, ce serait peut-étre une bonne fdedravailler que de voir
avec la présidente du conseil scientifique la g de partager -je ne sais pas sous quelle
forme- des points entre le conseil scientifigudeetonseil des formations sur l'avenir de
I'école.

M. ROLLET : Nous allons examiner la question malgré les lgrabs de calendrier. Et je
reprendrai et élargirai la question de M. Pommenet faudrait-il pas se réunir tous ensemble
une fois par an, comme nous l'avons fait le 12 niore ?

M. FLAHAULT : Je pourrais transmettre ce voeu au professeueiMat

M. ROLLET : Nous pourrions faire coincider les calendriesgsrmpos réunions statutaires, et
réserver un moment ensemble. Il est important d'asanscience d'appartenir a la méme
institution.

< Mission 4 (p 24 a 26)

M. FLAHAULT : La commande que j'aimerais passer, si je pugxprimer ainsi, en tant
gue directeur, au conseil des formations, c'estvgus me disiez votre sentiment sur la fagon
dont les affaires internationales doivent étradesi dans une école de santé publique comme
I'EHESP.

Un groupe se penche sur ce domaine, et jai pwtdisavec la Direction des affaires
internationales de l'ancienne ENSP pour l'iderdtifan de certaines missions existantes et
d'autres a venir. Certains pourront me complétaésessaire.

Une premiére missionconcerne les relations internationales, elle essque diplomatique,
auprés du directeur. Ce sont des relations avegrdesles écoles de santé publique existantes,
ASPHER (Association des écoles de santé publiqueopéennes), les écoles nord-
américaines, canadiennes, les pays du Sud.ll ¥egiment de batir, de nouer des contacts
avec des pays pour des missions éventuellement gpésationnelles d'installation, de
propositions, de formation, etc.

La deuxieme missionest plus interne a I'école, utile a tout le moredequi se décompose en
deux sous-missions. L'une consiste a organisesthages, la mobilité des chercheurs pour
I'école, pour les stagiaires, les éleves, les gnaais. J'ai l'intention de proposer d'instaurer
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un congé sabbatique pour les enseigndimanceé par I'école, nous essaierons de trouver des
moyens qui permettent aux enseignants de partétrariger pendant un an. L'autre sous-
mission en lien avec la précédente consiste a #dechercheurs a répondre a des appels
d'offres, européens par exemple. Sachant que @la ge faire par sous-traitance : des
cabinetssuccess feepartenaires de vos projets, se font payer pariditu européenne si le
projet réussit. Mais il faut que ce soit un peuanigé au sein de I'école. Ce peut étre aussi un
des roOles de la direction des recherches.

La troisieme missionde I'école consiste a « vendre » a |'étrangeirdghierie de formation.
C'est-a-dire, clef en main, des « ENSP » (hou®hawvéalisé au Chili par ex.).

La quatrieme est une mission d'enseignement supérieur et dengte pour un centre de
santé internationale et humanitaire. C'est ingtaits la loi qui veut que, sur I'ensemble des
missions de I'école, donc celle de recherche, déusloppions des relations internationales.
Faut-il créer un centre de santé internationals'appuyer tout simplement sur I'ensemble des
départements ?

Je voudrais revenir sur la mission que jappellemigsion d'ingénierie de formation et
j'aimerais que vous me donniez votre avis sur onation qui m'est personnelle.

Dans le fond, on trouve peu de monde pour défetalrearactere monopolistique des
formations professionnelles ou statutaires darandernau intellectuel en France. La mode
est de défendre les formations diplomantes et liardéce de diplomes universitaires. Nous
nous inscrivons volontiers dans ce cadre puisqus développerons des formations M et D.
Cela dit, la captation des cerveaux est une chaiseg préoccupe.

A l'appui de cette thése, que j'ai aussi dévelogpédernier conseil scientifique, il est paru
aujourd'hui dans "Le Figaro" un sondage d'opinian les étudiants inscrits en MBA aux

Etats-Unis, en Europe et en Asie. 80 % d'entreveutent exercer leur profession en Europe,
76 % aux Etats-Unis et le seul pays émergent guit&e un peu mieux (avec 29 %) est la
Chine. Les étudiants déclarent ne pas vouloir aterAfrique, ni dans les autres pays en
développement.

Je fais le pari que si nous développons des MBadestMPH, et c'est ce que nous allons faire
en accueillant aussi des étrangers du Sud, 80 #irel'®€ux resteront dans notre pays.
Heureusement pour nous car la structure démogra@lig notre pays fera que nous aurons
envie de les garder. Mais aurons-nous ainsi rengpie mission ?

Mon intuition, est que le modele francais des fdroms non diplomates et des formations
accessibles sur concours, que je propose de censavec cette «vente » d'ingénierie de
formation, garantirait le maintien sur place d’upkis grande proportion des personnes
formées. Parce qu'ils sont fonctionnaires desdatnée dans I'école, on leur offre au Sénégal,
a Conakry ou a Abidjan des emplois dont le nombteelui que veulent bien payer ces pays,
et ils n'auront pas nécessairement I'envie derpamiédiatement au Nord parce qu'ils auront
ete formés dans un modéle que j'appellerai un readéd francaise.

Je pense méme que nous pouvons, peut-étre de éxp@mimentale, faire de « I'evidence
based policy » a ce sujet, tester dans des payscaelous serions partenaires, ce type de
modele, versus des modeles plus américains, owdiodrait des MBA et des doctorats. Voila
ce que je soumets a votre critique.

M. GEOFFARD : Le brain drain peut étre un vrai souci mais également profitalbbe pays
d'origine. Cela peut pousser des étudiants sue @daaire des études suffisantes, s'ils en ont
les moyens, les moyens dépendant eux-mémes destinfitures, s'ils ont la perspective
d'intégrer les formations qualifiantes dans d'aupays. Cela peut avoir un effet moteur.
Permettre a de bons étudiants d'un pays du sudivie sles études poussées en France peut
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les inciter a faire toutes les études préalables tkur pays d'origine. Mais on voit aussi que
cela dépend beaucoup des conditions d'infrastregaans le pays d'origine.

Il ne peut pas y avoir d'accord imposant ou créastconditions pour que la personne
retourne ensuite dans son pays d'origine. En réegran pourrait peut-étre avoir une aide
non pas sur les prépas mais une sorte de formatiéalable a l'entrée a I'EHESP qui
donnerait un bénéfice important aux étudiants yusesraient engagés. Sans forcément qu'ils
integrent tous I'EHESP mais qui peut former desesgouvant étre tres utiles dans le pays
d'origine.

M. CHODORGE : J'étais a Abidjan au moment des événementsudrgcavait un centre de
formation qui était lié a 'ENA d'Abidjan. Il forntasur le modéle de I'ENSP et des coopérants
francais s'en occupaient.

Une remarque générale sur la coopération intemegofrancaise, comme c'est dit tout au
long du rapport, la santé publique francaise etnme@nnue face aux écoles anglo-saxonnes.
La coopération médicale francaise est partoutusifet mal organisée dans nos hopitaux et
facultés.

Il existe un contre-exemple trés réussi avec ESTHERTrois que beaucoup d'entre vous y
participent- dont Bernard Kouchner est a l'origilo@ structure a pris son envol et les pays du
Sud se la sont appropriée. Je cite cet exempliérégpond un peu a votre préoccupation sur le
fait que les gens sont formés et s'en vont. Siaitruh vrai partenariat, on arrive a aider a la
formation des gens dans les pays du Sud et orsrexfrte pas forcément. En changeant ce
qui doit I'étre et en prenant un certain nombrepdEautions, sur ce modele qui est assez
proche de celui de M. Flahault, nous pourrionsudéf les méthodes de la nouvelle Ecole des
hautes études en santé publique.

Cela parait intéressant, sinon on refait un pequtex déja été fait et on fait du pointillisme.
Beaucoup d'efforts sont faits, et l'influence fi@se se dilue rapidement puisque c'est un pré
carré qui disparait de ces pays.

Mme de SINGLY : L'idée de M. Flahault est intéressante. Il faaut-étre analyser et
distinguer plusieurs choses car dans les ingrédi@atRennes, on a a la fois les statuts des
éleves fonctionnaires qui donnent une certainecltat des racines et le fait d'avoir une
seule école, avec son monopole, sa capacité der tiks lien durable. Est-ce les deux
ensemble, I'un ou l'autre ? Il y a peut-étre adithar cela : cela passe-t-il par la notion de
fonctionnaires ? J'ai en téte certains pays ditegtie I'entrée en tant que fonctionnaire n'est
pas nécessairement a l'identique de ce que I'bretfialFrance, c'est-a-dire que certains jeux
d'acteurs sont différents de notre systeme.

Je suis d'accord avec Gilbert sur le fait que leléten ESTHER est intéressant, et cela me
permet de revenir sur l'international. Il faut vnaint que I'école continue a animer le réseau
des professionnels. Au-dela des formations indialmire des formations continues, il est

nécessaire d'associer les professionnels aux bages que I'école glane dans ses différentes
missions a |'étranger et dont on ne bénéficie paetpas assez. Il y a peut-étre a travailler
cette relation. Cet élément est vraiment a creusgrel type de rayonnement une école

comme celle-ci est-elle capable d'avoir sur sons@a¥n tout cas, il est intéressant de

regarder ce qu'apporte ce modéle.

M. WAISBORD : J'ai une gquestion liée aux expériences de v@imtgénierie de formation,
comme cela s'est fait au Chili. Dans les filieresfegssionnelles, médecins, pharmaciens ou
autres, accueille-t-on des auditeurs libres vesante une partie de leur formation en France
sur certains modules de maniére a conforter cartagpects de droit ou d'organisation du
systeme de santé ?
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Mme LANRIVAIN : Ce n'est pas forcément trés suivi, c'est-aglire existait beaucoup de
politiques de programmes a I'ENSP. Par exempledasrplusieurs années, un programme
s'est tenu a l'attention des pharmaciens inspectearocains. Il comprenait une formation de
pharmacien inspecteur suivie, comme ce qu'évodWiaitlahault, d'une vente de prestations
de formation et de formations de formateurs potitsgpuissent continuer. Les liens étaient
travaillés de facon que l'on puisse continuer aogew des professionnels pour faire des
formations. Et les professionnels qui étaient vesrugormation initiale continuaient a venir
en formation continue.

On a un peu le méme type de programme avec lai@uégalement en lien avec les agences
de sécurité sanitaire, notamment avec I'AFSSAPSeEdans la durée, c'est-a-dire qu'une
premiéere étape de montée en charge se fait sarrtafion initiale, ensuite c'est la formation
continue. Ce sont des auditeurs libres qui s'imentidans la suite de partenariats.

M. LOUAZEL : Pour compléter, ce qui importait jusqu'a préserd Direction des affaires
internationales et 'ENSP, c'était non seulemenfaite de la vente "clef en main" mais
surtout de travailler avec les personnes afin lgs'aelestent sur place a la suite de cette
formation. Il faut vraiment construire avec leseact et travailler sur la formation de
formateurs pour que le systeme perdure. On ne gaepaeigner tel ou tel module de
formation comme on peut le faire en France pouantépapres, il s'agit véritablement d'un
accompagnement. Un programme avec le ministértirspection sociale en Roumanie s'est
terminé au mois de novembre par une formation dedteurs et un plan de formation pour
les inspecteurs. Nous espérons gu'ils vont s'sir.sai

M. FLAHAULT : Je me suis mal exprimé, c'était ce que je veuldaie par vente "clef en
main" : vous vendez des usines mais pas des Airbus.

M. ROLLET : Avant d'examiner ce que M. Flahault appelledate de santé international
avez-vous des commentaires ?

Mme PLAISANT : C'est le centre qui est international ou laé&ént

M. ROLLET : Les deux. Je ne connais plus avec précisioédkté actuelle de I'école mais,

a ses deébuts, I'école faisait des formations tefition des professionnels de la santé de pays
étrangers. J'ai limpression que cela a plus ownsndisparu. C'est peut-étre revenu sous
d'autres formes probablement, mais plus a I'é€dkst dommage car en termes d'influence,
c'était des occasions tout a fait privilégiées.

M. VALLERON : Jimagine qu'on peut avoir des clients, paseseeht dans les pays
francophones mais également aux Etats-Unis qui sxinémement curieux du modele de
protection sanitaire francais. La sécurité sociasmcaise, la CMU, I'ensemble de notre
systeme suscite beaucoup de curiosité chez lembgxs de santé publique américains. C'est
tres bien d'avoir des actions pilotes, assez fdleorganiser, vers ce type de public. lls
rentreront chez eux ensuite, je pense...

M. POMMERET : S'agit-il de la méme formulation que ce qui iesicrit en page 12, a
propos d'un centre sur la mondialisation et laésant

M. FLAHAULT : La question est bonne car avec ce terme (n@iéyyron pourrait croire
gue c'est la méme chose. En réalité, le centre Mbsation et santé découle d'une idée
portée par Jean-Francois Guégan, un écologisteraussientifique du terme, qui s'intéresse a
la biodiversité, aux changements climatique, démmulgique et I'impact sur la santé. Ce n'est
donc pas exactement l'idée proposée par Alain-&scqealleron qui s'intéressait aux
politiques de santé, avec des relations internaldsnsur de grands appels d'offres. Le seul
point commun, c'est que ces centres de recherahiepayvent éventuellement faire de
I'enseignement par des formations, font de la metleesur l'international.
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Sur les sites Internet des grandes écoles interaéis, on voit qu'elles ont des centres de
santé internationale. Des équipes de rechercheepeéire basées dans des pays du Sud et
faire des essais cliniques randomisés que persunfat dans l'industrie pharmaceutique. Par
exemple, des équipes de Médecins sans Frontissemnteles vaccins trés dilués contre la
méningite, ce qui n'intéresse personne d'autre lggigpays pauvres. Si les vaccins sont
eéquivalents, on prend celui qui est trés dilué baaucoup moins cher. Ce genre de
problématiques de santé publique des pays du Sutdépre abordé de fagon scientifique, ce
peut étre une pierre de rayonnement de I'école.

M. WAISBORD : Il y a deux dimensions. La premiére, qui n'éais loin de ce qu'on vient
de dire sur la vente d'ingénierie, concerne la éwaton. Les problématiques sont énumeérées
page 24, il s'agit d'aider les pays sous-développascéder a un meilleur niveau de santé
publique. C'est la notion de coopération. Le fawenon s'inscrit dans une politique globale a
discuter.

En revanche, il existe une dimension de laqueB&IESP ne peut pas étre absente: la
mondialisation de la santé, c'est-a-dire la redieren santé publique dans les influences
mutuelles, je pense au chikungunya ou la grippaii@viC'est voir dans quelle mesure toutes
les parties du globe interagissent, ce sont lesatiigs des problémes de santé. Je ne sais pas
si 'TENSP occupait en partie ce créneau de recberohis c'est une dimension majeure sur
laquelle 'EHESP, qui se voit confier par la loeuwtimension recherche, doit s'investir.

M. ROLLET : Il se lance beaucoup d'idées mais nous n‘avasdeytemps de les creuser
toutes, ce qui est un peu frustrant. Mais nousreufoccasion d'y revenir.

Je vous propose de passer au troisieme pointrded'du jour.

3. PROPOSITION D'INSTALLATION D'UNE EQUIPE DE L'INSERM ET DE LA CNAMTS A
L'EHESP DANSLE DOMAINE DE L'EPIDEMIOLOGIE (PROJET " PLASTICO")

M. FLAHAULT : C'est une information assez breve de ma partsaite d'une demande du
Conseil d'administration de nous rapprocher deNAKITS (Caisse d'assurance maladie des
travailleurs salariés) pour les données extraondinaju'elle recéle. Je me suis rapproché de
la seule unité INSERM mixte avec la CNAMTS dontqlijpe qui s'occupe de ce
rapprochement est dirigée par Marcel Goldberg, undéiniologiste que beaucoup
connaissent. Il a fait cette tres intelligenteaamtie avec la CNAMTS, intelligente également
de par les ressources engagées. Par exemple, sipe @gmporte 15 personnesmunérées
par la CNAMTS.

Par ailleurs, il a comme projet de faire une pfateae mettant des données de l'assurance
maladie sur une cohorte d’assurés a la disposite®rchercheurs de difféerentes disciplines :
économistes, épidémiologistes, des personnesrgi$stnt a I'assurance maladie.. |l souhaite
un endroit ou convergent les données et construite cohorte autour de celles-ci.
Aujourd'hui, elles sont écrasées au bout de quslqueis car elles sont d'un volume
gigantesque. Il a envie d'en retirer un échantiteprésentatif de la population francaise et de
le suivre pendant des années de facon la plusp&possible.

Il pensait qu’il n'était pas totalement approprié donfier uniquement a I'INSERM cet

observatoire. Bien sdr, il veut que ce projet resiepartenariat avec une équipe INSERM
mais il voulait qu'elle soit hébergée a lintériele 'EHESP. Cette demande vient a un
moment opportun pour nous. Et il ne demande pageatia Ils sont installés dans plusieurs
sites de la région parisienne et aimeraient évéatnent étre accueillis si nous avons des
locaux centralisés a I'Hotel-Dieu de Paris.
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Voila l'information que je voulais vous donner eii gonne un premier projet sur les péles
parisiens de I'EHESP.

M. GEOFFARD : Concernant les cohortes et grandes enquétastredaprojets dans le
domaine des sciences sociales sont déja en coomsmeént cela s'articule-t-il avec le centre
Maurice Halbwachs, le centre Quételet, les gramihemiétes en sciences sociales ? Ce n'est
pas nécessairement en santé mais les missionsinigerielles sur les centres de données
sécurisés rentrent-elles directement dans ce Gadre

M. HEMON : Je ne connais pas bien le centre Quételet raalSmpression que ce n'est pas
I'équivalent. C'est-a-dire que ce n'est pas unectsite pour les recueils d'informations
d'envergure et dont on souhaite pouvoir conseaveosteriorila possibilité de les exploiter
en se rappelant ce qu'ils représentent, quelleédesans limites, leurs objets, etc. Il doit y avoir
de la recherche technologique sur la possibiliegpdoiter ces informations, si elles sont de
bonne qualité... Toutes les catégories de qudidicaquantification, tarification, permettent
d'avoir des informations médicales pertinentes s que ce soit une plate-forme de
recherche ouverte a des collaborations tres larges.

C'est plutét la mise en place a la fois de reclerdechnologiques, de validation sur la
possibilité de recueillir un échantillon trés nomnx, le suivre et avoir des informations
jugées de qualité suffisante. Disons que I'on poawicas déja compliqués et plus simples sur
la consommation médicamenteuse et I'état de sBet&e que les 15 personnes dont parlait
M. Flahault qui sont, je pense, de niveau ingénileula CNAM travaillent sur cet aspect ?

M. GEOFFARD : Cela demande a étre articulé.
M. HEMON : Bien sdir.

Mme de SINGLY : Je voudrais que l'on précise la question. Siagle savoir s'il est
intéressant que 'EHESP ait un partenariat avedd'Goldberg sur ce projet ou de libérer de
la place & Paris ? Pour la premiere question, gaaiait intéressant sur le plan scientifique, la
deuxieme concerne la place qu'aura I'EHESP et icgega mis dans l'implantation parisienne.
Il serait peut-étre ennuyeux d'hypothéquer desawéatarrés pour l'unité Goldberg a I'Hétel-
Dieu si, par ailleurs, 'TEHESP compte développetatees activités sur le site. Nous avons
besoin de savoir quels sont les projets EHESP egiomré parisienne. Si  nous
avonslimpression qu'il y a de la place, c'est peut-&&s bien. En revanche, si I'H6tel-Dieu
ne dispose que de quelgues meétres carrés raresvdostavez absolument besoin pour
certaines activités, il ne faut peut-étre pas tleusuite accueillir de nouvelles équipes.

(Départ de M. Trime a 16 h 37.)

M. FLAHAULT : Je pense qu'il faudra une discussion sur cengus voulons mettre a
Paris, quel est l'intérét, comment nous allons rgérdipolarisation... L'école de Rennes a
connu cela, avec plus ou moins de bonheur, celétait pas trés bien passé avec le groupe
Image a Saint-Maurice. Il faudra capitaliser leggasActuellement, I'école de Rennes a des
locaux qu'elle loue a prix un peu élevé a Levallésret, ce n'est pas tres satisfaisant non
plus. L'idée d'un péle a Paris est intéressant faatsil savoir ce que l'on y met, ce que l'ony
développer et comment.

Il est vrai que la délocalisation des personnels ugs probléeme aigu partout, pour les
personnels de Rennes qui ne souhaitent pas veRari@ mais réciproquement pour des
équipes présentes en région parisienne, commedmlarcel Goldberg qui ne souhaiteront
pas nécessairement s’installer a Rennes. L'HO®lkDnotamment le directeur de général de
I'AP-HP prend les choses dans le bon sens. llosésy a I'Hoétel-Dieu d’environ 75 000 mz2 .
Mais, comme il existe de vraies questions sur tgeprmédical de I'Hotel-Dieu en cours
d’élaboration, il estime que nous pourrions appates solutions et serait éventuellement prét
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a libérer quelques milliers de métres carrés maihaiterait savoir ce que nous y mettrions,
que sont nos projets.

La question se pose donc vraiment. Marcel Golddérg'emblée que si nous avions un projet
de ce genre, leur équipe serait mixte avec 'EHESPserait un partenariat. Mais qu'avons-
nous envie d'y mettre en plus ? Nous avons évogu@aster interdisciplinaire mais aussi
certaines formations continues, comme celles qdeéseulent aujourd’hui a Levallois-Perret.

Jusqu'ou pousser les choses ? L'école doctoralmitdelle se répartir a deux endroits
différents ? Des séminaires de I'école doctoradergnt-ils organisés en partie ? Ce sont des
choses dont nous devrons discuter rapidement.

M. POMMERET : Tout a I'heure, on a parlé d'éclatement de camgluil existe des

avantages et des contraintes. |l faudra pesermtsgonner. Nous sommes ici au conseil des
formations mais il faut tout de méme penser quétéHDieu est un batiment classé. On ne
peut pas y faire ce que I'on veut. Quels serontdéss de transformation et d'infrastructure
technique -et c'est un technicien informatique parle- pour assurer quelque chose de
cohérent pour ce projet ? A mon sens, l'infrastmectechnique de I'H6tel-Dieu n'est pas préte
a nous accueillir. Donc, que sommes-nous prétstiaeren ceuvre, quelle liberté aurons-nous,
puisque nous ne serons qu'hébergés, pour déveldppehoses qui nous appartiendraient ?

M. JOURDAIN : J'ai un point de vue qui rejoint celui de M. @erd, c'est-a-dire que jai
utilisé les données du réseau Quételet, c'estnfoariation disponible pour tout chercheur,
tout citoyen, a condition de s'engager a l'utisatde ces données pour de la recherche, et
d'envoyer une copie des publications.

A ce titre, on peut utiliser toutes les enquétessmpas toutes les cohortes. Je crois que cela
apporte vraiment quelque chose, et de ce pointideoest un sujet intéressant.

Vu du c6té de l'ancienne ENSP, je pense qu'il ftdravailler davantage avec Marcel
Goldberg. Mais il faudrait voir les thémes, lesessijconcrets et en quoi ce rapprochement va
permettre d'avancer. S'il s'agit simplement d'omgantation, effectivement, les locaux seront
Ooccupés sans autre valeur ajoutée. Ce fut I'experide Saint-Maurice avec I'hébergement de
ASPHER, il y avait un rapprochement physique mags peu de contacts. Ce que fait
Marcel Goldberg est intéressant mais il faut vraibr@euser le sujet, j'aurais déja quelques
propositions a faire.

M. ROLLET : Je vous propose d'arréter le débat, j'en conlesisnjeux et je sais que nous
ne pourrons pas aller trés loin aujourd’hui. lteedeux points d'information car il est trés
important que vous soyez informés des évolutionsoems. Nous garderons ensuite quelques
minutes pour parler de la mise en place des conunsspour traiter de lI'avenir des comités
pédagogiques, de leur place dans I'école, et notaatnpar rapport au conseil des formations.
Le sujet est tres important et vous avez bien daitvous exprimer. Jai suffisamment
d'expérience pour comprendre les enjeux et save@imgus ne le trancherons pas aujourd'hui.
Je me permets donc de passer aux points 4 et 5.

4. INFORMATION DU DIRECTEUR SUR LES PREMIERS RECRUTEMENTS D'ENSEIGNANTS-
CHERCHEURS EN 2008 ET PROPOSITIONS SUR LA POLITIQUE DE RECRUTEMENT DES
ANNEESA VENIR

5. PROPOSITIONS POUR LES MODALITES DE SELECTION DES CANDIDATS ENSEIGNANTS-
CHERCHEURS

M. FLAHAULT : Je vous parle sous le contréle de M. Couraudr@gs de ces
recrutements. Vous savez qu'il a été décidé que aorions 12 enseignants-chercheurs dans
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les quatre prochaines années. L'Enseignement supéritenu a tenir ses engagements des
'année 2008, c'est-a-dire qu'en septembre de eettée, nous aurons trois enseignants-
chercheurs.

Nous avons fait une proposition qui a été débattualidée par le Conseil d'administration
sur les trois postes d'enseignants-chercheurstanéur niveau de qualification que sur leur
appartenance disciplinaire. Les trois postes quieté décidés en 2008 sont deux postes de
professeur et un poste de maitre de conférencamilegsités.

Le premier poste concerne les sciences économ{gaeson 05 du CNU), le deuxiéme est en
droit privé et éthique (section 01 du CNU). Enfie,poste de maitre de conférences est en
sociologie-démographie (section 19 du CNU.).

L'idée était de structurer en tout premier lieu,digpartement des sciences humaines et
sociales avec le droit et la sociologie et l'instidu management en créant une chaire en
économie. Tout cela est arrété car la promulgaéfait dans quelques jours je crois.

M. COURAUD : C'est au Ministére de publier. Cela va alleatiegement vite.

M. FLAHAULT : Dans quelques jours, le Journal officiel vatisame liste. En section 19
les gens intéressés sont ceux qui auront été igsalify a moins de trois ou quatre ans dans
cette discipline au Conseil national des univessitées gens, que nous ne connaissons pas
aujourd’hui, vont postuler liborement a notre éawmlais encore faut-il qu'ils la connaissent.
Pour les sections 01 et 05, en raison de I'agr@gatie seront des postes mis a la mutation.
C'est pourquoi M. Couraud dit qu'il faut tres ragerent publier les postes sur le site Internet
de I'école et faire le plus de publicité possitd@giles sections compétentes du CNU, deés la
publication au JO. Si les gens regardent le Jowffigiel et voient un poste a la Sorbonne, a
I'école d'économie de Paris ou Toulouse, ils sasemtont il s'agit mais ils risquent de ne pas
connaitre 'EHESP. Il faut donc les attirer endaisune certaine publicité.

La deuxiéme chose que nous avait rappelée I'Ensmignt supérieur, c'est qu'il ne suffit pas
de voir un poste affiché lorsqu'on est candidatemtxl, il faut voir qu'elle va étre la
procédure de recrutement. Dans les Grands Etailés#s, qui sont en fait de petits
établissements comme le nétre en taille, les puoesdsont tres autonomes et décidées par le
Conseil d'administration.

M. COURAUD : Cela dépend, les enseignants-chercheurs quéténattribués a I'EHESP
font partie d'un corps de I'Etat et ils ont donanwde de recrutement imposé. Ce qui n'est pas
le cas des autres enseignants, j'avoue que jeis\pasmaquel est le mode de recrutement des
enseignants de I'ENSP.

M. BOUDET : Cela dépend des statuts.

M. COURAUD : Donc, c'est la méme chose pour les enseignaetsfteurs qui ont un statut
et un mode de recrutement. Le probléme, c'est guendde de recrutement pour les
enseignants-chercheurs est en train de changeldawgise en place de la loi LRU. Le décret
qui va organiser les recrutements est a la sigaatudevrait sortir bientét. L'EHESP devrait
suivre et utiliser ce nouveau mode de recrutementitijise des comités de sélectiad hoc
pour chaque poste.

Jusqu'a présent, les recrutements dans I'Enseigmhesupérieur, sauf en médecine, étaient
faits par des commissions de spécialistes pérgperedant quelques années, dans un champ
disciplinaire donné. Cette fois, pour chaque pasgea créé un comiti hocde sélection. Le
texte donne des précisions sur la facon dont smmititués ces comités de sélection, par qui,
etc... Ce texte s'imposera donc a I'EHESP puisgsiemhseignants-chercheurs font partie du
corps des enseignants chercheurs.

(Départ de M. Chodorge a 16 h 52.)
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M. FLAHAULT : Dés que nous aurons le texte, nous vous lesdifins, peut-étre méme en
dehors du conseil. Nous avons vu les textes pnédiimes et nous allons constituer des comités
de sélection pour nous conformer a ce que demati&@seignement supérieur. Le principe
de ces comités de sélection qui devra étre valitdegpConseil d'administration serait d’étre
composé de 8 membres (entre 6 et 12) : au moirersbipnalités extérieures a I'école et
chacun (internes et externes a I'école) devantr aas titres universitaires équivalents a ceux
imposés. Elles seront soit au rang de professeiiras rang de maitre de conférences, cette
anneée. Et la moitié des membres de chaque comit€tde de la spécialité concernée par le
poste.

Trois comités de sélection se mettront donc enepl&t sur ce point, nous pouvons vraiment
faire appel au conseil des formations pour nousracconstruire ces comités. lls sont urgents
a mettre en place, méme si la procédure n'estquaédeace pour 'EHESP et est la méme pour
tout le monde, mais les prises de fonction de cstep seront début septembre, il faudrait

donc faire les auditions entre mars et mai.

M. COURAUD : Oui, mais on n'a pas le droit de le faire tamt ¢tg décret n'est pas paru. Il
doit paraitre au mois de février ou mars. Si celavpit étre fait le plus t6t possible aprés la
parution du décret, cela permettrait de le fairgopan avant les universités. C'est un peu plus
compliqué avec elles car elles doivent d'abord mmeén place leur nouveau Conseil
d'administration. L'EHESP, du fait de cette péridéetransition, est peut-étre mieux placée.
Profitons de cet avantage.

M. FLAHAULT : Le professeur Mattei a demandé, pour le 25 dééyvgue nous validions les
noms des huit personnes des trois comités. Jes\pamcomment vous voulez agir, cela peut
peut-étre étre repoussé au CA d’avril mais je pepsié serait bien de réfléchir a des noms
pour cette date. Malheureusement les membres @sera seront pas tres nombreux, nous
n‘avons pas énormément de membres qualifiés audttiprofesseur car ce n'est pas le mode
de recrutement de I'école. Nous n'aurons pas bepude choix. En revanche, pour les
membres externes, les choix sont plus importani®zA/ous des recommandations sur la
constitution de ces comités ?

M. COURAUD : Il faut étre dans le cadre du décret, tant gieist pas paru...
M. FLAHAULT : Nous pouvons tout de méme y réfléchir ?

M. COURAUD : |l faut préparer les choses en amont, a pae# txtes que I'on connait
mais ce ne sera pas officiel. Un autre point gerpense, aplani mais je n‘ai pas pu avoir la
réponse des services juridiques : 'lEHESP ne figa® dans le texte du décret puisqu'elle
n'était pas née. Donc, il faut savoir si le texapmlique a 'EHESP puisqu'elle n'est pas
indiquée de fagon précise. Les juristes m'ont @itsgmettaient la question en expertise et que
nous aurions une réponse rapidement. Je penseogad'aurons a la fin du mois.

M. FLAHAULT : Je souhaiterais, tres sincérement, et c'estieg'aj demandé au président
du Conseil d'administration qu'il y ait vraiment sunvi. En 2008, méme si le texte officiel ne
s'applique pastricto senswa I'EHESP, il serait bien que nous affichions gatre procédure
de sélection est celle des universités pour lesit@ments universitaires. Les universitaires
sont un corps et nous avons intérét & nous coefoaon mieux aux regles universitaires.

M. ROLLET : Elles ne sont peut-étre pas transposables.

M. COURAUD : Si elles ne sont pas transposables, je ne asi€@mment nous allons faire.
Si elles ne I'étaient pas automatiquement, je pgquede ministére peut prendre un arrété qui
étend le dispositif & 'TEHESP. Ce qui devrait pauétre rapide. Mais ce serait plus simple si
les experts disent que c'est faisable.
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M. ROLLET : Concrétement, qu'est-ce que le conseil des twnsmpeut faire dans cette
conjoncture ?

M. FLAHAULT : Il peut nous aider a proposer des nhoms.

M. COURAUD : Les comités de sélection sont nommeés par le €lodadministration de
I'école, restreint au corps des enseignants-cherghene maniere de s'en sortir -bien que je
ne sois pas juriste- serait que le Conseil d'aditration fasse des propositions et qu'en
formation restreinte, il confirme son choix. C'lBstolution que M. Mattei a suggérée, s'il y a
un bon consensus au sein du Conseil, cela ne tdgasiposer de probleme. Je pense que le
Conseil d'administration a trois ou quatre enseaitgrahercheurs. lls ne seraient pas
représentatifs mais si nous ne faisions par comela a été proposé, nous serions en
dysfonctionnement réel.

Donc, le Conseil d'administration nomme ces comitéssélection mais, bien sdr, il peut
prendre avis du conseil scientifique et du cordesl formations pour prendre sa décision.

M. VALLERON : Puisque le fonctionnement, c'est-a-dire avec tess ou quatre
professeurs, ne parait pas logique, il ne fautupa®nctionnement strict mais ce n'est pas au
seul Conseil d'administration de faire des propmsst

M. ROLLET : Je ne vois pas bien comment on peut associeoriseil des formations au
choix. D'une part, le Conseil d'administration @shpétent et, d'autre part, la réponse doit se
faire pour le 25 février et notre prochaine réureshen avril.

M. FLAHAULT : La seule chose qui peut étre informelle... Les bresm qualifiés
répondant aux criteres du conseil des formationduetonseil scientifique pourraient soit
proposer d'éventuels candidats en leur sein paardidns ces comités, soit proposer des
personnalités qui pourraient étre candidates pdkéges a ces comités car ce sont des
personnalités extérieures, pour certaines, il yssiades membres internes dans le conseil des
formations.

M. COURAUD : Les membres internes doivent étre enseignamssisburs ou assimilés.
M. FLAHAULT : On pourrait attendre de ses membres, s'ils saiesp...
M. ROLLET : C'est le Conseil qui nommera les externes ?

M. FLAHAULT : C'est le Conseil d'administration qui va les nen Mais cela pourrait
étre les propositions des membres des conseil$odaations et scientifique. Ce serait des
membres externes un peu concernés par |'écoleusiles trouvez.

M. ROLLET : S'il y a une tendance dans ce conseil de peatitégrque vous souhaiteriez
voir siéger dans ces comités de sélection, fagtesal/oir et le Conseil d'administration sera
saisi de votre proposition qu'il retiendra ou non.

M. FLAHAULT : J'ai deux points a donner. Par la suite, le és conseils est trés
important. Jusqu'ici, nous avons été dans |'obhtigade décider rapidement, maintenant nous
pouvons nous concerter davantage. J'aimerais qprospective de recrutements se fasse.
L'idée était d'équilibrer un peu entre les futugpartements.

Par exemple, nous pensions pour :

-Sciences de linformation et biostatistiques, a pnofesseur et pas de maitre de
conférences ;

-Epidémiologie et en recherche clinique, a deutgaseurs et un maitre de conférences ;
-Santé et environnement, a deux professeurs atgamitre de conférences ;
-Management, a deux professeurs et un maitre dérenices ;
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-Sciences humaines et sociales, a deux professeursmaitre de conférences.

Nous avons pensé qu'un PU-PH, c'est-a-dire un ggefe issu du secteur de la santé, soit
proposé chaque année au recrutement. Et ce, posiepis raisons : au CNU, les seules
sections santé publique qui existent sont du doenRid-PH et si nous ne frappons pas dans
ces sections, nous n‘aurons jamais d'épidémiotggist biostatisticiens ou de santé au travail.
Pour ces disciplines, il faudrait recruter a I'iigé@r des disciplines PU-PH qui, par ailleurs,

voudraient étre attractives évidemment pour leseatiéd. Bien sdr, il n'y a pas que des

meédecins, nous n'allons pas prendre que danstlarsdé du CNU.

Voila le projet pour lequel le conseil des formatsera fortement mobilisé.

Mme de SINGLY : Lorsqu'on prend des PU-PH, ou se situerait ldigpdnospitaliere de
I'école ?

M. FLAHAULT : C'est une tres bonne question qu'il faudra tkseen prenant notre temps.
Il faudra voir l'intérét de s'associer avec la CNRE8/ les hdpitaux. Nous pouvons avoir de
vrais partenariats intéressants pour chacune adésa

Mme LANRIVAIN : La visibilité sur les recrutements parait tnépaortante. Il faudrait un
débat au sein du conseil des formations sur lesiteroents en géneéral et pas seulement pour
les recrutements des universitaires. Des recrutsmesont en cours ou d'autres
renouvellements et il faut des procédures a la $ois le profil des recrutements mais
également sur les procédures pour les gens quraest pas dans ce champ.

6. QUESTIONSDIVERSES

& Proposition de mise en place de commissions

M. ROLLET : Dans les questions diverses, nous avons envikagaéise en place de
commissions. Je vous propose, mais cela fera peut'@bjet d'une note que vous recevrez
dans les jours qui viennent, de créer trois compomnssayant vocation a réfléchir aux
problemes pédagogiques des différentes filierefegsmnnelles dans le cadre de I'évolution
de I'école. Je dis trois commissions car s'il yxditleres, je propose de les regrouper.

bY

Je pense a une commission pour les professioneraices de I'Etat, une autre pour les
établissements sanitaires et sociaux et une tnogsigaiment spécifique, comme nous l'avons
vu aujourd'hui, qui serait consacrée aux filieresgénie sanitaire. Nous pourrions d'ailleurs,
dans cette commission, évoquer eégalement l'existdas laboratoires et voir comment il est
possible de les articuler avec la formation pratesslle. C'est treés simplificateur, mais c'est
ce que je vous propose.

Bien s(r, je crois qu'il faudrait inviter les reggables de filiere a participer a la commission
pour que nous puissions partir de quelque chosmderet. D'ailleurs, il serait bien que ces
commissions puissent avoir les comptes rendus a®#és pédagogiques des deux ou trois
dernieres années afin d'avoir une vision un peospective.

Je ne peux pas en dire plus aujourd'hui parce gtemps nous manque. Je propose de vous
envoyer note. J'aimerais que vous puissiez me aligpuelle commission vous aimeriez
travailler que nous puissions les équilibrer. Diegses sont évidentes : le représentant de la
DHOS doit aller a la commission des établissemddésméme, je proposerai peut-étre des
dates indicatives.

Je rappelle que notre prochain conseil des formatilieu le I avril & Rennes, il débutera
vers 11 h et, apres une pause, s'achévera a 16 h.

(La séance est levée a 17 h 8.)
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