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(La séance est ouverte a 10 h 42, sous la présideéad/. Rollet.)
(Apres avaoir fait I'appel, le président constateede quorum est atteint.)

1. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU CONSEIL DES FORMATIONS DU
9 SePTEMBRE 2010

M. ROLLET : Avez-vous des remarques ?

Mme PLAISANT : En page 19, je me rends compte que la tourritrer peu "charabia”, je vous
proposerai une rédaction plus compréhensible.

M. ROLLET : Tres bien, vous nous enverrez vos propos refi@snuAvez-vous d'autres
observations ?

M. DOGUE : J'étais absent et Régis Condon a siégé pouN@HS mais comme je n'ai pas
d'observation de sa part, je vais approuver legzoerbal.

Avec ces amendements, le procés-verbal est appradvdanimité. (Avis n°11/2010/1)

M. ROLLET : Nous allons respecter I'ordre du jour qui nosiSpeoposé a une exception pres, en
raison des impératifs de certains, nous allonsvatér les points 5 et 8.

2. MODALITES DE MISE EN (EUVRE DES FORMATIONS DIPLOMANTES POUR LES EL EVES EN
FORMATION FONCTION PUBLIQUE : MODELE ECONOMIQUE

M. ROLLET : Je rappelle que le Conseil d'administrationtad@mandé au Conseil des formations
de reprendre ce dossier de mise en ceuvre des fonsdiplomantes, ce que nous avons fait durant
plusieurs mois. Le 9 septembre, nous avons adapénouvelle version qui a été transmise au
Conseil d'administration, lequel a repris I'ensemidé nos propositions a I'exception du modéle
economique. Deés lors, des réunions de travail anlie2i sur cette question et nous avons été
amenés a donner un avis sur un modeéle économiqeledEnsuite a nos propositions.

M. POURRIERE : Dans cette séance du 30 septembre 2010, le iCdiabministration a proposeé
gue le point 9, sur le modéle économique, soiaveiilé. Une réunion de travail a été organisée
avec le secrétariat général des ministeres socdaguelle participaient les différentes Directions
centrales.

Le premier point important parmi les objectifs @encodele, est de :

- faciliter l'accés aux formations dipldbmantes, palaiment aux formations Fonction
publique, dans un souci de promotion sociale efepsionnelle, notamment pour les
lauréats des concours internes ;

- orienter les éleves vers les diplomes habilitésahabilités, accrédités ou coaccrédités par
I'Ecole. Une analyse permet de constater que noussad'ores et déja réorienté une partie
des éléves vers ces formations ;

- encadrer le dispositif de prise en charge en raligent ;
- stimuler la recherche de I'expertise dans différehamps définis par I'Ecole.

Les frais d'inscription ainsi que les frais de $@ort (dix allers retours) sont pris en charge pesir
éleves fonctionnaires admis a suivre des formatioasilitées ou cohabilitées, accréditées ou
coaccréditées de I'Ecole, et dans le cas de faynsa#in partenariat, non cohabilitées et sansdeais
scolarité. Les frais d'inscription concernent larfation initiale (frais d'inscription universitageet

les frais de scolarité la formation continue, dlla® 2 000 € a 6 000 € selon les formations
dipldmantes. Lorsque les formations dipldmantesard pas habilitées, cohabilitées, la totalité des
frais d'inscription est a la charge des éléves.

La contrepartie du soutien apporté aux élevesreautre €élément important de ce nouveau modéle.
Il leur est demandé soit la production d'un tragéithentant la réflexion de I'Ecole, dans le catire



recherche ; soit la construction et I'animatiomd'gonférence ; soit la participation a un séménair
ou forum organisé par I'Ecole.

Pour soutenir ce modeéle, une analyse prospectiveaigts a eté réalisée entre 2006 et 2009, ainsi
gu'une autre pour 2010 et les années a venir. liermoyen (frais de scolarité, d'inscription et de
déplacement) était de 3 685 € par €léve, avec epemne 42 éleves en double cursus; la
prospective avec ce modele économique donne urdecli?50 € par éléve.

Le deuxiéme tableau indique que, des 2010, la m@jdes éléves qui ont suivi des formations

donnant lieu a délivrance de diplomes de mastdgé amientée vers des formations habilitées ou
cohabilitées par I'Ecole. Cette année, 33 élévastifinnaires suivent des parcours diplémants de
I'Ecole. Un seul a fait le choix d'un cursus diptirhdans le cadre d'un partenariat avec Paris 2, il
prendra donc en charge la totalité de ses frasad nouveau modele.

Je suis a votre disposition pour répondre a vostores.

M. SECHER : Dans l'analyse rétrospective, les volumes firmagour les périodes 2008-2009 et
2009-2010 sont assez différenciés entre les EDIdseD3S. Cela renvoie d'ailleurs aux effectifs
formés, c'est sans doute I'un des éléments d'etiplic Explique-t-on pourquoi les filieres D3S ont
recours de maniere significative a des formatiaralfelement a la formation professionnelle, alors
gue c'est moins le cas pour les autres filieres ?

M. POURRIERE : Les directeurs d'établissements sanitaires,agrcet médico-sociaux et les
directeurs d'hdpitaux se sont particulierementritsdans une dynamique de double cursus, nous
avions notamment passé des conventions avec difé&eniversités partenaires. Nous souhaitons
travailler sur un autre élément important : le aarsle formation. Ces filieres ont, en effet, des
cursus longs (24 et 27 mois) et c'est pourquoeaithamique de double cursus a été développée a
cette époque. L'année derniere, une éléve phamimsipecteur a suivi le MPH, et nous avons pour
la premiere fois cette année deux inspecteursa#iolh sanitaire et sociale inscrits dans des
parcours dipldmants (master PPASP).

M. ROLLET : Nous allons peut-étre procéder a un tour deetabl

M. GALLET : Nous voyons aujourd'hui qu'une bonne concertatigou conduire a un résultat
positif sur les formations diplomantes. Cela rester progres tant que nous n'aurons pas de logique
de quotas pour les éléves fonctionnaires qui pdusgare en paralléle une formation diplomante,
et que l'on évitera toute confusion entre formastatutaire et formation universitaire dipldmante
en paralléle. Ces deux éléments ne se recoupeaigaotalement et sont de natures différentes.

Je rejoins la remarque de M. Sécher, cela soubgissi le caractére avant-gardiste de la formation

D3S qui, dés 1997, a engagé et proposé systémamimiea tous ses éléeves fonctionnaires la

possibilité d'une formation diplomante parallel&esCa mettre au crédit de I'ENSP de I'époque et de
'EHESP d'aujourd'hui. Il est vrai que l'on canterces formations diplémantes paralleles aux

masters et formations pour lesquelles un accorstedvec Rennes alors que le systeme antérieur
avait plus d'ouverture, mais le résultat restetosi

M. POMMERET : Je souhaite réitérer ma surprise de voir le €ibdes formations saisi de cette

demande. A la derniére réunion du Conseil d'adtnation, nous avions soulevé le probléme de
compétences du Conseil des formations a discutemn diodele économique, celui-ci étant

davantage habilité a parler des politiques.

Par ailleurs, lors du Conseil d'administrationrdprésentante des ministeres sociaux avait ditaque
prise en charge des frais risquait de souleverraoédent. Aujourd'hui, quelle est la position du
ministere ?

Enfin, je voudrais rappeler notre position pour éqeité entre toutes les personnes formées au sein
de I'Ecole. Or, les éléves ingénieurs ne bénétiniepas de cette formule, tout comme d'autres
personnes en formation initiale. J'aimerais avog axplication spécifique sur ce probleme d'équité
entre les formations publiques et les autres. lestipn des quotas a aussi été évoquée, nous savons



gue les années a venir seront difficiles et dekeségrécises doivent étre fixées afin que tout le
monde puisse continuer a travailler.

De maniere plus anecdotique, les années précédeotess la derniere, tout le monde était en
formations non cohabilitées et est aujourd’hui @métions cohabilitées. Existe-t-il une relation
entre la prise en charge et la décision ?

Mme GALLACIER : Je souhaite vous lire la remarque de Delphisteeust représentante des
eléves doctorants et pour qui j'ai une procuration.

"Le modéle économique présenté ici n‘a pas rec¢dallis des éleves étudiants lors des réunions
préalables. Certains points meéritent une discussims différentes parties prenantes afin de
permettre une mise en place de cette offre de ftwmaqui ne devra pas profiter seulement a
guelques filieres.

Les frais d'inscription étant une volonté persofmele s'engager dans un processus de formation
diplomante, devraient étre payés par les élejesa rejoins sur ce poinafin notamment d'éviter
des tensions au sein des promotions qui accueitlerdrs étudiants. Les frais de transport, le
chiffre de dix allers et retours ne me semble paghe de la réalité, calcul basé sur ce qui se
passait jusqu'ici avant la volonté de 'EHESP d'giason offre de formation a toutes les filieres d
I'Ecole. Une cartographie des lieux de formatiomgl@nantes en France et des programmes des
différentes filieres, avec la possibilité de comzrces et d'allégements, permettra seulement
d'identifier la diversité des parcours personnadisgie souhaite 'EHESP pour ses éléves.

Cette proposition est a mettre en lien avec le {p®ide I'ordre du jour de cette réunion du Conseil
des formations. Dans ce nouveau document, les dih&ergement ne sont pas mentionnés, dans
le précédent document, on parlait de frais de msitéL'EHESP a-t-elle donc identifié des
possibilités de logements universitaires ou auar@soposer aux éleves qui doivent, a la fois suivre
la formation a Rennes et la formation diplomantasiane autre ville ?

Les deux exemples qui nous sont proposés sontadddéaux dans des écoles ou il n'y a pas de
réelle imbrication des formations. Le premier est exemple de concordance totale. Quel est
I'objectif de cette formation ? Est-elle de typ@fpssionnalisant ou universitaire ? Le deuxiéme
exemple ne présente aucun déplacement. Il semleldeguformations dipldmantes proposées a
I'EHESP n'ont pas toutes cette simplicité géograpéi

Mon avis sera donc défavorable pour le point 2 el@@cument.”

Mme PLAISANT : Pourquoi la filiere génie sanitaire, notammeeliec des ingénieurs d'études,
n'est-elle pas citée dans ce cas ? Lors du de@oeseil, je suis intervenue longuement sur le
nombre d'allers-retours pris en charge, ma positieste la méme. Chaque situation étant
particuliere, on n'a pas a fixer ainsi de chifffe.souscris a ce qui a été dit précédemment par mes
collegues : il est nécessaire d'analyser chaquatisih.

M. SECHER : Je reviens sur ma remarque initiale. Au-delaéésients d'explication apportés par
Jean-Louis Pourriére et de satisfaction souligre&sBpuno Gallet concernant notamment les D3S,
et c'est en lien avec le point 9 sur la mise ermepldes enseignements, il serait intéressant de
comprendre pourquoi telle formation professionnedleeu recours assez massivement a des
formations dipldmantes et d'autres moins. Nous swvibes €léments d'explication qui sont une
premiéere approche mais, dans une analyse proseelgice qu'il y aura lieu de faire demain, peut-
étre faut-il aller plus en profondeur sur le sujet.

M. FLAHAULT : J'ai le sentiment d'une incompréhension sur ¢eléle économique que nous
proposons. Il est pour ainsi dire militant et n'dshc pas neutre ; il orchestre une forme tres
originale pouvant, comme certains ont pu le dienduire & une certaine iniquité. L'Ecole des
hautes études en santé publique n'est pas unéefaculin établissement universitaire comme les
autres, c'est une école du service public qui stereet qui s'est transformée en établissement
d'enseignement supérieur. Nous avons donc voulalahent marquer la différence car I'objet
central de notre Ecole reste de former des él@regtibnnaires des fonctions publiques francaises.



Nous voulons absolument favoriser, motiver, inaites €léves, non pas a vivre leur vie a coté d'une
faculté qui se monte en paralléle mais & entres demprocessus de transformation de I'Ecole qui
integre les formations universitaires. Il ne s'agés d'un modele développé de formations
dipldmantes offrant & des étudiants et éleves saipiité de les suivre si bon leur semble. C'est u
modele extrémement incitatif ou les formations @lipantes n'ont été faites que dans les missions
dévolues a I'Ecole : la formation pour les foncsigbliques. Bien entendu, des compromis ont été
faits. Et on entend d'ailleurs lors de ce touratdet des positions diamétralement opposées. Certain
disant gu'il faut plus de dix remboursements deés fde transport, voire prendre en charge les
nuitées. D'autres proposent une équité parfaitguceeviendrait a une interdiction de rembourser
le moindre euro puisque c'est ce qui se passe tpasrles étudiants des facultés francaises. En
réalité si nos impots financent les universitédrenmodele de financement n'est pas exactement le
méme, sur les 54 M€ de budget, nous avons recM€ &n 2009 de I'Enseignement supérieur. C'est
donc essentiellement pour linstant un modele fidapar les contributions hospitalieres et la
subvention des ministeres sociaux.

Nous n'avons pas abouti a une espéce de "consermuls favorisant un certain public. Nous
sommes dans un modele qui veut absolument un emgagale nos éleves autour de formations
gue nous développons, mais, bien entendu, dang leegpect du modeéle de leurs formations pour
lequel I'Etat et '’Assurance maladie payent déja tois. En effet, les ministéres sociaux et les
contributions hospitalieres financent les formagiate nos éléves. Aussi, hous avons construit un
systeme de correspondances valable dans les desx sertains éleves inscrits (master PPASP)
n‘auront pas a suivre certains cours universitaioesqu'ils les auront déja suivis dans les
formations de Fonction publique, et vice versa.

Ce modele est respectueux des deniers publicsefaigy de fagon naturelle, certaines formations
étaient prises en charge selon un modele tres woddke formation continue dans des universités,
conduisant a une dépense deux fois supérieurdeaquet nous prévoyons. Pour notre part, nous
allons I'encadrer non pas par des quotas maisrpaystéme de bornes (dix déplacements pris en
charge), et —je rejoins en cela M. Pommeret- séserves des financements disponibles de I'Ecole.
C'est la seule limite que nous aurons.

Il ne s'agit pas de faire de cadeaux aux élévesgesens nous rejoignons cette demande légitime
d'équité. Cet argent n'est pas donné aux é€léveangacontrepartie est exigée d'eux. Les éleves
fonctionnaires ne sont pas obligés de demandeeogsoursements ; ils peuvent tres bien continuer
a s'inscrire, y compris dans nos formations act¥édj a leurs propres frais et sans contrepartie.
Mais s'ils souhaitent que nous participions, unatrepartie leur sera demandée, par exemple
organiser une conférence de jeunes chercheurse cant des formations adossées a la recherche.

Certains craignent que le fait de faire la promoties formations cohabilitées ou coaccréditées par
I'Ecole restreigne le réseau animé par I'écolerdatité, nous mettons notre label, nos moyens et
nos ressources dans un certain nombre de formathogs ne voulons pas rembourser des
formations sur lesquelles nous n'aurons pas appmdgee label. La cohabilitation ou la
coaccrédiation est une forme de participation awg@ammes des éleves qui seront formés chez
nous mais egalement de reconnaissance de la viergs formations. Elles seront essentiellement
dispensées a Rennes mais pas toutes, tout leoiterrést éligible et il est presque totalement
concerné. Certains de nos éleves participent asawésloctoral qui est composé de neuf
établissements a : Aix-Marseille 2, Paris 5, 6,Rénnes 1, Bordeaux 2, Nancy 1, HEC, et 'TEHESS
qui a des laboratoires dans presque toute la Fr&dm® masters ne se trouvent pas uniquement
cohabilités avec Rennes, certains le sont aussiRags, Clermont-Ferrand, Marseille, etc...

Il faut peut-étre encore mieux communiquer au Stgetette cartographie. Elle existe mais elle est
sélective et c'est une chance. Nous ne sommegpadd au fait que des éléves nous demandent de
participer a des formations en dehors de notreateédectoral ou de nos formations co-habilitées,
mais alors c'est a leurs frais. Les équivalenaasespondances, dispenses seront alors analysées,
au cas par cas, et accordées sous réserves aplattmn des responsables des filieres qui en sont
les décideurs.



M. POMMERET : Je n‘ai pas entendu la réponse du ministeréEdble, les personnels peuvent
trés bien solliciter des prises en charge dansadeecde la formation continue pour poursuivre des
cursus. Cela se passe en général par le déposetiianance d'un projet devant un jury. Dans ce
cas, ne serait-il pas possible de passer devaptrur? Il y a tout de méme une certaine prise en
charge. Il serait judicieux que le projet soit apwe, avec une espece de convention systématique
entre I'Ecole et les personnes s'inscrivant aamesdtions.

M. FLAHAULT : En réalité, le mécanisme mis en place est tdait ertinent. Nous n‘avons pas
de quotas car il n'y a justement pas d'acceptaystématique d'un nombre d'éléves. Pour étre
accepté dans une filiere universitaire, quelle llgusoit, il faut passer devant un jury internatibn
pour un doctorat et devant une commission de s@éfeqiour un master. Hormis peut-étre le
diplome des Fondamentaux de santé publique que aweis souhaité systématique pour tous les
eléves, je ne vois pas d'autres diplomes sangljacgeptation.

Pour le deuxiéme point, je vais laisser la parole ministéres sociaux ayant participé a tous ces
travaux. Nous sommes en lien permanent avec elsxa@it compléetement validé ce texte.

Mme RANDRIANARISON : Ce qui vient de vous étre présenté a été valatéla secrétaire
générale des ministéres sociaux a la suite d'éelsagtgde travaux. D'abord, ce modele économique
est moins colteux. Deuxiemement, ces formationgeusitaires sont bien en lien avec les cursus de
formation, c'est donc cohérent sur le plan pédagmgiEnfin, des exemples de méme niveau vous
ont été présentés et on voit bien que ce lien ifomee entre les formations universitaires, les
masters, et les formations statutaires des fonudioes. Ces trois €léments ont conduit a la
validation de ce modéle par le secrétariat général.

M. JOURDAIN : Pour les commissions de sélection des masterss avons deux criteres : le
dossier universitaire et le projet personnel, €edire dans quel parcours de formation s'inserit u
étudiant. Une fois ces étudiants sélectionnéslsqu&nnent d'une formation Fonction publique ou
d'un parcours universitaire, nous voulons lesdrait égalité afin de ne pas introduire de torsions
inutiles dans les formations.

Le principe d'équité est une question difficileexpérience, et je crois que mes collégues pilotant
des masters diront la méme chose, notre recruteeséniavantage national que local car le nom de
I'Ecole est important pour les étudiants s'inserivdans nos masters. Ce qui implique des charges
supplémentaires mais, par ailleurs, ces étudianis apportent aussi quelque chose. Les débouchés
indiquent que certains deviennent chargés de misslans les ministeres. Actuellement, deux ont
des positions extrémement intéressantes au mmmideeta Santé, c'est intéressant sur le plan de la
carriere professionnelle mais aussi pour I'employear ils ont une formation commune avec les
fonctionnaires qui mettent en ceuvre les politiquasiques.

Etant donné le caractére particulier de ces éttgliae serait-il pas possible d'avoir un systéme de
bourses au cas par cas qui permettrait de pafigeiptoblémes financiers rencontrés par certains
étudiants, peut-étre par l'instauration d'une coseion de bourses transversale a I'ensemble des
masters.

M. POURRIERE : Aujourd'hui, les IES ne figurent pas dans I'étypdospective car nous n'avions
pas de diplébme a leur proposer, nous en avons emant en partenariat avec Paris 5, Paris 11, et
Nancy 1. Quant au cursus de formation, la duréezassurte de formation, un an pour les IES, et le
fait de ne pas avoir de produits ne permettaitdeateur proposer un double cursus. Aujourd'hui,
nous voyons arriver de nouvelles filieres (IASSupkes formations diplémantes, et les directeurs
de soins seront 15 I'année prochaine a suivre #emAMES. Tout cela était lié a des produits que
nous n'avions pas et des probléemes de calendrier.

Mme PLAISANT : Et pour le futur ?

M. POURRIERE : Cette logique a été mise en place l'année derniées responsables de
formation dipldomante sont venus présenter les pt®daux éléves fonctionnaires. Nous devons
développer toute cette dynamique, notamment dactsalmp de I'environnement.



M. FLAHAULT : Je voudrais reprendre un point tres importarda qauligné M. Jourdain : il faut
trouver d'autres dispositifs car le probléme dguit® est tres important. Par ailleurs, notre école
peut avoir I'ambition d'étre fer de lance sur cesstjons, y compris dans un modele académique.
Nous allons rediscuter le probleme des boursedaauipternational, c'est un aspect de la question.
En s'ouvrant a l'international, I'un des probléressde permettre de nous rejoindre, non pas aux
élites les plus riches mais aussi a d'excellerdfilpracadémiques en difficultés financieres. Nous
en avons d'ailleurs I'expérience actuellement. Orersit, nous pouvons nous inspirer, grace au
PRES Sorbonne-Paris-Cité et notamment Sciencesl®®, modeles trés incitatifs qu'ils ont
développés pour trouver des financeurs, parfoisépri pour apporter des fonds permettant
d'attribuer des bourses a des éleves en grandeuttéf C'est le programme des Conventions ZEP
gu'ils ont réussi a mettre en place.

Le deuxi@éme point concerne l'effort fait par I'Ecslr ses propres deniers pour les CPI. Les Classes
préparatoires intégrées ne sont rien d'autre qufamae de bourse accordée a des éleves en
difficulté leur permettant d'accéder au statutedé$ fonctionnaires et de grimper sur |'échelle
sociale. La CPI sera certainement promue, et nows en reparlerons car Paris 13, du PRES
Sorbonne-Paris-Cité, souhaite nous aider a oumar@PI| supplémentaire a celles que nous faisons
pour que davantage d’éléves fonctionnaires issumitleux défavorisés intégrent I'Ecole. Nous
sommes profondément attachés a ce que I'Ecolerthevien modéle de défense de I'équité de tous
ces publics, éléves et étudiants.

M. POURRIERE : Pour revenir sur la question des autres écaleeseau des écoles du service
public, nous avons étudié, en accord avec le sg@tgénéral des ministéres sociaux, ce qui se
pratiqguait dans d'autres écoles, notamment opésateles ministeres sociaux. L'EN3S a
effectivement mis en place un parcours totalemecouvrant dans le cadre d'un partenariat avec
Paris Est-Marne la Vallée, ce qui n'était propasélébut qu'aux éleves qui le souhaitaient. Lors de
leur cursus formation Fonction publique, tous lgsrds de direction de la Sécurité sociale valident
parallelement le master Management des organisasanitaires et sociales. Un autre exemple,
proche du nétre, est celui de I'Ecole nationaleégapre de police qui a proposé aux éléves
commissaires de police de s'inscrire dans un pescdiplomant développé par Lyon 3. Nous
remarquons que ce sont essentiellement les laut@atsncours interne, sans dipldme de niveau 1,
qui s'inscrivent dans un parcours diplémant.

Nous sommes sur environ 50 % de recouvrement, compooe le modele AMES. Les frais
d'inscription de ces deux modeles sont pris engehgiar les écoles. Il n'y a pas de frais de
déplacement pour 'EN3S, ainsi que pour I'Ecolénate supérieure de police qui est implantée a
Saint-Cyr-au-Mont-d'Or, tandis que les enseignement lieu a Lyon 3.

Mme GALLACIER : C'est pourquoi je disais que les deux exempitéseptés étaient des cas
idéaux et pas ceux sur lesquels nous allions desaviailler. Au plan de I'équité, je trouve génant
d'accorder une carte d'étudiant et de faire eresquie des éléves fonctionnaires salariés soient
dispensés de frais d'inscription comme un élevedieunécessiteux. J'ai malgré tout bien compris
les motivations et la politique incitative, il n‘édemeure pas moins qu'en termes d'égalité entre les
eléves d'une méme promotion et les étudiants eérglésur le territoire, cela reste problématique.

M. POMMERET : Je reviens a ma remarque, pourquoi toutes lemations des années
précédentes étaient-elles non habilitées ou catédslet tout le monde a-t-il basculé cette année ?

M. POURRIERE : C'est la politique développée par I'Ecole. Nausns des formations habilitées
ou cohabilités, accréditées ou co-accréditées lesumastéres spécialisés par I'Ecole, ce qui n'étai
pas le cas avant 2008. C'est clairement une paditde recentrage sur les formations habilitées,
cohabilitées par I'Ecole. Nous considérons avod pi®duits qui le méritent et cela nous permet
aussi aujourd'hui de faire des économies de faiscdlarité.

M. ROLLET : Je souhaite faire une observation a proposEMd3E5, étant vice-président de son
Consell, je connais bien I'établissement. C'esbenan cas particulier, montrant a quel point ces
sujets sont complexes. L'EN3S est un établisseméniic administratif mais ses éleves ne sont pas



des éléves fonctionnaires. Les cadres de la Séa@odiale relevent d'une convention collective du

code du travail. A 'EN3S, les éléves sont stagginais dans le cadre du droit privé, et donc d'une
convention collective. L'assimilation n'est pasdéwte, méme s'ils appartiennent clairement au
service public. C'était une remarque factuelle.

M. FLAHAULT : Vous dites étre presque choqué que nous pussdiamer une carte d'étudiant a
des éleves n'étant pas nécessiteux. Mais cette esttpayée par la Fonction publique. Aucune
université ne recoit une telle dotation de la Femcpublique pour former les éléves. La Fonction
publique est partenaire de I'Ecole, administrabeanme vous, sans poids supplémentaire. Et si Elle
a voté avec assentiment I'ensemble des formatigui@nthntes, ce n'est pas pour qu'elles leur
eéchappent une fois mises en place. Elle paye mar C'est tout a fait symbolique et militant, peut
étre de tenir un tel discours. Il ne s'agit pasul®/entionner nos éléves ici, mais bien de preedre
charge une formation, et pas n'importe laquelle. foemations de I'EHESP sont des copropriétés
du ministere administrateur ; elles sont co-coraduigt co-construites par le ministére, nous ne
'écartons pas une fois les produits déployés. Liaistere, I'Assurance maladie, par les
contributions hospitaliéres, ne sont pas la simplarpour verser le cheque en fin d'année. Elles ont
construit avec nous ces formations et nous souiwmiwire aujourd’hui que ce seront ces
contributions et ces subventions qui "achéterantdrte d'étudiant.

M. ROLLET : Il faut que nous formalisions notre avis. Quélgusouhaite-t-il prendre encore la
parole ?

M. JOURDAIN : Dans les masters, les étudiants ont tres bietafpart des choses entre ceux qui
ont passé un concours difficile et qui s'inscriveans une trajectoire et les étudiants universgair
Je suis assez partagé sur le volet Fonction publigais, globalement, je pense qu'il ne faut pas
voir d'effet d'aubaine a propos de ce rembourserdest droits d'inscription. S'il s'agit d'un
encouragement conduisant un étudiant a complétéarsmtion avec ses futurs partenaires sur le
terrain, c'est excellent. Aprés tout, il est normaé les ministéres payent ces droits d'inscription
s'ils ont un "bonus" derriere. En revanche, puisqaes parlons de modele économique, je ne
parlerai pas de l'effet d'aubaine pour des étusligui s'inscriraient a cause de la gratuité. Jeedou

tout de méme que ce soit le cas.

M. ROLLET : Nous avons examiné suffisamment en détail lastipre de la concordance, et I'on
voit bien que les choses sont difficiles, et quaqtlke éléve fonctionnaire doit faire un effort
personnel pour obtenir un dipléme universitaireffet d'aubaine ne me parait vraiment pas établi.
A la limite, on pourrait le dire de 'EN3S car ilfit de passer les examens de I'école pour obkenir
diplédme universitaire, c'est quasiment automatigtalais dire que c'est un intéressant cas d'école
Cela montre a quel point nous sommes dans undisitl@mplexe, mouvante et nouvelle.

J'ai le sentiment que nous défrichons ; ces quests® posent maintenant avec la création de
'EHESP. La proposition qui vous est faite n'esissdoute pas parfaite. Elle a été longuement
discutée et représente un compromis entre desredageontradictoires, cela parait évident.

(Il est procédé au vote a main levée : 13 voix pbwoix contre, 4 abstentions.)

Le modele économique des formations dipldmantesapgtirouvé a la majorit&Avis n°11/2010/2)

M. POMMERET : Avec une explication de vote, je maintiens qui#st pas du ressort du Conseil
des formations de donner un avis sur un modeleoiginjue.

Mme GALLACIER : Je m'abstiens pour la raison que vous veneong@igr. Donner un avis sur
un modele économique ne reléve pas des compétdacestre Conseil.

3. POLITIQUE EN MATIERE DE BOURSES INTERNATIONALES

M. POURRIERE : Dans ses séances du 7 juillet2008 et du 22064, le Consell

d'administration avait émis un avis favorable adispositif d'aide sociale et d'aide au logement
pour les étudiants du MPH. Aprés quelques annémss nonstatons que les modalités que nous
avons mises en place produisent un effet d'émietténcertains éleves étrangers ont des difficultés
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a se loger pour suivre ces cours. De plus, noreswiit ce dispositif n'est pas compétitif au regard
des autres systemes internationaux Erasmus et &iéfis il est également calé sur I'année civile et
non pas universitaire. En vous proposant des nuadiifins, notre objectif est d'attirer et reteng le
meilleurs étudiants, et de soutenir la stratégterimationale en portant une attention aux pays
partenaires.

La proposition qui vous est faite comporte troigeiux ;

- le maintien de ce plafond a 60 000 € mais en lentalur I'année universitaire ;

- remonter le versement a 1 000 € par mois et paegtiminuant ainsi le nombre d'éleves
pouvant disposer d'une bourse ;

- lintégration dans le comité d'attribution de beulss responsables pédagogiques ainsi que
la Direction des relations internationales.

M. JOURDAIN : La recevabilité du dossier dépend-elle de I@geétudiant ? J'ai I'impression que
des étudiants souhaitant faire des stages a tetramt été exclus pour cette raison.

M. POURRIERE : Je n'ai pas eu cette information. Je doute gleeait été retenu comme critere
de sélection.

Mme LENOIR-SALFATI : J'ai besoin de quelques éclaircissements coackles deux nouveaux
criteres que vous avez introduits, notamment letendes étudiants. Dans la grille d'évaluation, on
sent une hésitation entre le mérite universitairenemérite dont les critéres peuvent étre disgutés
comme avoir travaillé, faire partie d'associatiogts, Comment les choses ont-elles été mises en
ceuvre, discutées et retenues ?

M. POURRIERE : Nous sommes sur une formation diplomante MRidster public healthavec
une notion de mérite en fonction du dossier dépasdétudiant. C'est en ce sens que cette question
du mérite sera appréciée.

Mme LENOIR-SALFATI : J'entends bien, mais les criteres du mérite ermrenit le niveau de
diplémes, les notes et mentions obtenues étarfemdsht un mérite universitaire. Mais, je vois
intégrées les activités associatives, le fait dfav@vaillé durant ses études, la maitrise de
l'anglais...Quid de ce partage entre des points relevant de chdiffi@ents ?

M. FLAHAULT : Nous ne sommes en effet peut-étre pas asseg. dlas'agit ici d'un dispositif
concernant le master international de Santé publigmtierement en langue anglaise. L'un des
critéeres d'entrée est la parfaite maitrise de dettgue. Le deuxiéme critere de ce master, qui par
ailleurs est trés attractif avec 190 demandesdalipt®ons pour 40 places, est que nous ne voulons
pas en faire un programme "pur jus" académiques mlait6t & I'image de ce qu'est I'Ecole et des
criteres d'accréditation internationaux de ce m@ogne. Nous souhaitons qu'il reste un programme
profondément professionnalisant, et on peut aiase fvaloir qu’une expérience professionnelle
dans des ONG ou des organismes de son propre pagnte publique est aussi importante que des
notes obtenues précédemment. C'est dans ce sensugi@e voulions pas privilégier uniqguement
le dossier purement académique.

Vous avez bien compris que le but consiste, aven@me somme, a mieux répondre aux besoins
des éléves. Des Afghans —I'un d'eux viens de noitteiqd'ailleurs pour rejoindre sa famille qui vit
une tragédie dans son pays-, des Irakiens, dest®a&is souhaitent venir en France pour recevoir
une formation de trés haut niveau internationalnd veulent ou ne peuvent pas aller dans d'autres
pays anglo-saxons mais la vie parisienne leur cwGpecher et la bourse que nous leur attribuons
ne leur permet pas de subvenir & leurs besoinsoléf'ayant pas plus de ressources aujourd’hui
gu’hier, et méme plutbét au contraire, se propos#frit moins de bourses mais de permettre
véritablement aux étudiants boursier de suivre deusus.

M. SECHER : Il faut se féliciter de ce dispositif. Je me darde sur le modeéle de financement du
dispositif, je crois avoir compris que nous somms@sla méme enveloppe que celle évoquée dans
le dossier, c'est-a-dire 60 000 €.
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M. FLAHAULT : Exactement.

M. GALLET : Je fais une observation paralléle, renvoyantsia@ point précédent. Le
financement de ces bourses est atypique pour uole doancée quasi exclusivement par les
ministéres sociaux et les hdpitaux. Sur le prin@pdétat d'esprit, il faut la défendre, et adasi
cantonner car c'est une question de ressourcesatgndl faut montrer que les échanges de flux
s'effectuent dans les deux sens. Une aide estieoutéme allouée a des étudiants dans un cadre
international qui, sans doute pour partie, estélsultat de la contribution des hopitaux et des
ministéres sociaux.

M. FLAHAULT : Merci pour ce commentaire, il faut toujours &@peler. En effet, je ne suis pas
favorable a augmenter cette enveloppe aujourdMous serons tres satisfaits si le responsable du
master, en l'occurrence la professeure MartineaBgélr, motive ses équipes a chercher des
ressources propres ailleurs, pour abonder et almouvelles ressources permettant de financer
d'autres bourses. Il faut garder a l'esprit quesrimancons tout cela sur les ressources "publiques
propres de I'Ecole.

Nous nous réjouissons de voir trois directeurs pithGx chinois venir dans ce cursus. Nous
échangions a ce sujet avec I'Ecole supérieure menence de Rennes qui a aussi une politique trés
incitative dans ce domaine. L'intérét d'un cursuglaphone est que cela nous permet d'avoir des
collaborations internationalesore to one »C'est-a-dire que nous pouvons envoyer nos élaves e
Chine, aux Etats-Unis, au Kenya, et accueillirlé@ss en échange a moindres frais car nous avons
une formation délivrée en anglais a proposer dagrécole. En ce sens, il est trés utile de
disposer de cette formation d'accueil, mais il fgartder a I'esprit que c'est grace aux contribation
hospitaliéres et aux subventions de I'Etat.

M. POURRIERE : Pour information, le MPH est un dipldme suiviaghe année par des éléves
fonctionnaires. Ce sont en général des concouesreed qui ont déja un dipldme de niveau 1 mais
qui souhaitent faire le MPH, nous avons ainsi @wveldirecteur et un pharmacien inspecteur dans
ce cursus.

M. ROLLET : Sivous n'avez pas d'autres questions, je vaiF@maux Voix.
(Il est procédé au vote a main levee.)

La politique en matiere de bourses internationakest approuvée a I'unanimit@avis n°11/2010/3)

4. TARIF DES FORMATIONS 2011

M. POURRIERE : En vue de la délibération du Conseil d'admiatgtn du 16 décembre 2010 sur
les tarifs usagers, nous vous représentons lefs 2811 pour les formations dispensées par
I'EHESP. Elles ont été présentées au Conseil desfions du 3 juin, avant I'écriture du catalogue
de formation continue.

Vous trouvez trois types de tarifs. Ce sont d'abdesdinscrits auditeurs libres sur des formations
statutaires. Nous avons en effet trois auditeurs slervices santé des armées qui suivent
actuellement la formation des directeurs des sddesix directeurs d'hOpitaux tunisiens finissent

leur parcours EDH, ils ont acheté le parcours ceimpluis, sur la derniére promotion, un médecin a
suivi le parcours de médecin inspecteur de sartibque. C'est pourquoi les tarifs auditeurs libres

apparaissent dans nos tarifs. On trouve ensuiteatds de formation continue sur les formations

diplomantes et les tarifs formation continue sualcgue.

Cette année, nous ne proposons pas d'augmentatitairé sur la formation continue, le codt
stagiaire est stabilisé a 297 € par jour. Nous aiboihs finir d'installer notre offre de produits de
formation, la stabiliser sur 2011 pour proposendeveaux tarifs en 2012.

Les seules modifications que nous vous proposotts aanée concernent le MPH pour quelques
étudiants qui souhaitent faire le M2 en deux ann@&esqu'a maintenant, nous ne retarifions pas la
deuxiéme année, mais nous souhaitons maintengmvgepdes frais supplémentaires. La deuxiéme
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modification concerne Executive HealthMBA. En accord avec le responsable de ce diplome,
Stéfane Kabéne, nous avons faitdunchmarkinget constaté que nous pouvions remonter son prix
pour une prise en charge personnelle passant @d®0f a 15000 € et une prise en charge
employeur passant de 15000 € & 20 000 €. Nousnfiggalement apparaitre le tarif de nos
masteres spécialisés car ils n'existaient pas geéudent.

Suite a une négociation la semaine derniere avead?el, nous souhaitons modifier le tarif du
master 2 Droit Santé et Ethique pour le porter28@ €. Le tarif ne serait donc pas de 4 000 € mais
de 4 200 £.

M. POMMERET : L'ordre du jour du Conseil des formations dw2fiobre 2009 présentait le tarif
des formations en information seulement. Ou eshdalification des attributions du Conseil des
formations, nous faisant passer d'une année dimafiton & une année d'avis ? C'est cohérent, nous
n‘avons pas a discuter du modéle économique ereCdes formations.

M. ROLLET : Il faudrait revenir aux textes qui établisseas Icompétences du Conseil des
formations.

M. FLAHAULT : Nous allons regarder le décret.

Mme GALLACIER : Nous n‘avons encore jamais travaillé le réglgndenscolarité ni terminé le
reglement intérieur. Or, ces points sont vraimentedsort du Conseil des formations.

M. ROLLET : La frontiere n'est pas facile a placer. Ce qogsnappelons le modéele économique
n'est pas neutre par rapport aux questions pédageEsyi La question est pertinente et la réponse
n'‘est pas évidente car les sujets ont des liengueeles remarques précédentes sur la politique
pédagogique et le modéle économique ont démontré.

M. FLAHAULT : En fait, cela renvoie a plusieurs articles nmaigeut effectivement penser que le
point peut étre mis pour information et qu'il n'pas nécessaire de délibérer. L'article 14 indique
gue”outre les compétence dans les articles 9, 135¢tl Bst consulté sur I'offre de formation et les
créations et suppressions de diplémes, le reglendenscolarité comprenant le contrle des
connaissances, du réglement intérieur de I'Ecoléeeka répartition des enseignemeéntse décret

fait délibérer le Conseil scientifique sur les @®de recherche, mais nous pouvons semble-t-il ne
pas faire délibérer le Conseil des formations esickédits de formation.

M. GALLET : Jaurais aimé que le Conseil des formations reeagmce sur ce point, mais je
respecterai le texte et le choix de la Directionl'Heole. Pour ma part, je trouve logique de lier
l'avis sur les formations et celui sur leurs candi économiques.

S'agissant des tarifs, j'aurai aimé que le documeggente le tarif que I'on nous propose de valider
comparé a celui de I'année en cours et le pougerdavolution. Il est toujours difficile de se
prononcer sur des données brutes non mises enepdvep Je tiens compte des remarques
formulées par M. Pourriere qui expliquent les étiohs mais, pour une certaine visibilité et
compréhension, cette comparaison est indispensable.

Par ailleurs, pour moi, les auditeurs libres soseeatiellement des gens de pays étrangers ou
Monégasquegnvoyés par I'Etat pour étre formés a la "modecaee”. Une entreprise peut-elle
adresser l'un de ses employés en qualité d'audiieairen formation statutaire ?

M. FLAHAULT : Nous ne croulons pas sous les demandes de kr&@eénle santé pour assister a
nos formations ! Aujourd'hui, il s'agit plutét derdandes émanant de I'armée francaise et les
centres de lutte contre le cancer dont les direstsont en général médecins, puis des pays
étrangers avec notamment Monaco et la Tunisie. Nvagons pas eu de demandes émanant
d'autres structures privées. En revanche, il existetres types de formations mises en place par
I'Ecole pouvant accueillir des éléves du privé coeres masters.

M. GALLET : Pour reprendre cet exemple, si la Générale aiig $ait une demande en annoncant
gu'elle paye, est-ce aujourd'hui juridiguement ds$ Quelle est la situation actuelle ?
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M. FLAHAULT : Ce sujet semble trés sensible, a tel point gléoretrouve dans des journaux
grand public. Il faudrait que nous en débattionsaaavant pour en délibérer tres spécifiguement. Si
nous avions ce type de demandes, nous vous lesnpeésns. Aujourd’hui, jignore s'il existe un
obstacle juridique mais je ne prendrai par la raspbilité d'accueillir des éléves de la Générale de
santé sans vous demander un avis préalable.

M. GALLET : Ma seconde gquestion concerne les tarifs desapaipns aux concours. Ont-ils ou
non évolué ?

M. POURRIERE : Non, nous ne souhaitons pas les faire évoluagntaavoir stabilisé notre offre
de formation, donc pas avant 2012. Les seuls tariés/oir évolué sont les nouveaux que nous
intégrons, notamment pour la deuxieme année lordgaecleves suivent le M2 du MPH en deux
ans, et le MBA. Une demande d'augmentation concaussi le M2 Droit Santé Ethique, les autres
tarifs n'ont pas évolué.

M. SECHER : Je m'associe aux propos de M. Gallet conceltlivatérét formel de pouvoir disposer
d'une comparaison pluriannuelle dans les docunteamsmis. De maniére générale, il est toujours
intéressant de donner son avis sur des sujetsrdanire la plus large possible.

Je voudrais aussi avoir une petite information eomant le MBA. Sans étre un expert du marche,
nous sommes plutdt sur des tarifs dans la borngebas marché. Ou en sommes-nous de la mise
en ceuvre de ce MBA et de ses effectifs ? C'étadt imitiative particulierement intéressante,
j'aimerais donc avoir une vision concrete et prospe en termes d'effectifs.

M. FLAHAULT : Merci de cette question caEXecutive HealtiMBA n'est pas un MBA comme
les autresExecutivesignifie qu'il est fait pour des personnes ayadj duatre ou cing années
d'expérience professionnelle, soit une expérienm@sriongue que pour l'inscription a Hopital Plus
qui s'adresse a des gens ayant au minimum uneeéidainnées d'expérience professionnelle.

Le dipldme, entierement en langue anglaise, aéabticandidats dans la premiere promotion, tous
sortis il y a environs six ou neuf mois. Aujourd;,Ha deuxiéme promotion compte 12 éleves. Ce
dipléme n'a pas vocation a avoir plus de 20 él@resythme de croisiére. La premiére promotion
était trés encourageante. On mesure habituellelaentalité des MBA par le delta de salaire qu'ils
ont entre I'entrée et la sortie. Nous pensionsciptait un mauvais critere pour lEgecutiveHealth
MBA. Nous avons préféré mesurer ce delta entre leanide responsabilités qui leur était octroyé
ou le type d'organisation dans laquelle ils étaiawnt et aprés. Nous vous donnerons un bilan plus
détaillé & un an, car c'est encore un peu tot.

Nous avons méme fait des petites vidéos de quelguages sur notre site, avec des €éléves qui en
sont sortis. Une Irano-Bolivienne y raconte qu'sthetait d'une petite ONG locale et qu'aujourd’hui
elle est employée par World Economic Foruna Geneve ou elle est responsable du secteur de la
santé. C'est pour nous une tres bonne facon diétentte réseau d'influence d'anciens éleves, c'est
tres prometteur. Stéfane Kabéne prend la suiteetga®d Parent aujourd’hui en charge de cette
formation a I'Institut du management. Par ailleaette formation, qui était sous la responsaldé@é

la Direction des études jusqu'a I'année derniéteerierement passée sous la responsabilité de la
cellule Management qui en fait 'un de ses prodpfitares de formation dans le domaine de la
formation continue de tres haut niveau. Nous allbegucoup investir sur ce produit, et I'année
prochaine sera l'année du management a I'Ecolgr@hiit de formation est certainement trés
intéressant.

Mme PLAISANT : J'avais également une question portant sur i@mal'auditeur libre pour les
formations statutaires. Actuellement, les formatistatutaires sont accordées a des personnes ayant
passé un concours et venant se former. Finaleroeatsignifie que nous vendrions ces formations

a des personnes n'ayant pas passe le concourg-dadaon publique. lls viendraient donc suivre
une formation mais qu'en feraient-ils par la s@ifeeut-étre passeraient-ils le concours apres, mais
encore faudrait-il qu'il y en ait a passer... Maisicest un autre sujet.
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J'aimerais aussi des éclaircissements sur la pmseharge personnelle et la prise en charge
employeur. La prise en charge employeur est deD&G€ur douze mois pour un IES et de 1 500 €
pour un IGS, ce qui est normal puisque c'est 8800@r six. En revanche, le technicien sanitaire
codte aussi cher par mois qu'un IGS. Je m'internogeeu.

J'aimerais aussi savoir qui est I'employeur. Jes@emtamment a I'Etat. J'ai entendu dire que ce
n'est plus le ministére qui paie la formation coumdi des personnels dans les agences régionales de
santé mais le directeur général de I'ARS. Commadiinitton I'employeur puisque pour le
ministére, on est dans certains cas fonctionnateglans d'autres, personnels ARS. C'est une
subtilité qui nous poursuit.

M. DOGUE : Sur les auditeurs libres, j'ai bien noté queirsicandidat venait de telle ou telle
entreprise, cela nous serait soumis. Mais quetj@igté aurions-nous a l'accepter ou non ? Soit
NOuUS ouvrons, soit Nous n'ouvrons pas ; nous negoeuimiter antuitu personaeu organisme.

M. ROLLET : Je partage totalement ce qu'a exprimé le dinectéous n'allons pas traiter d'un
sujet de principe complexe consistant a voir queé td'auditeurs libres nous pouvons recevoir. Je
ne dis pas cela pour écarter le sujet. Bien aur&@ioaf j'aimerais que nous y revenions dans une
séance ultérieure, mais avec une analyse juridejuges arguments pour et contre. Mais nous
sommes la sur une question tarifaire, d'ailledeslémite de notre compétence.

M. POMMERET : Ce n'est pas a la limite, je peux vous lireshdé.

M. ROLLET : En revanche, le sujet soulevé par M. Gallet m&ip relever de nos compétences.
Mais, nous ne pouvons le traiter de maniere adjacanl'examen des tarifs. Je vous propose
vraiment de revenir aux tarifs et de garder pow s#ance ultérieure la discussion sur les auditeurs
libres qui est importante et mérite d'étre soigeement étudiée.

M. POMMERET : Je souhaite juste apporter une précision au €llothss formations. L'article 7
constitutif de I'Ecole des hautes études en sanbdique prévoit notamment les missions et
attributions du Conseil d'administratiofiLe Conseil d'administration délibére notamment sdr
les orientations générales, 2/ aprés avis du Cordes formations sur l'offre de formation et la
création de diplémes.C'est bien précisé concernant les avis du Conssilfarmations. Enfin, au
point 11, le Conseil d'administration est concepaé: 'Les contributions des usagers’est trés
clair.

M. FLAHAULT : Exact.

M. ROLLET : Nous sommes globalement convaincus qu'il n"gsaddavis a émettre sur les tarifs,
il s'agit d'une information.

Mme GALLACIER : Nous pouvons donner notre avis mais I'émettre di§érent. Nous
apprécions d'ailleurs de pouvoir le donner.

M. ROLLET : Nous n'allons pas refuser l'information qui esportante, avec des effets sur la
pédagogie. Outre la question des auditeurs libuesngus reverrons et sans autres informations sur
les tarifs 2011, je vais passer au point suivant.

5. REGLEMENT D '"EXAMEN DU MASTER AMES

M. POURRIERE : Je vous prie d'excuser M. Dominique Bertrandayuait souhaité présenter ce
reglement d'examen. Ne pouvant étre présent cenilati'a demandé de le faire a sa place.

Nous développons le master AMES (Analyse et managemes établissements de santé) avec
l'université Paris Diderot (Paris 7) depuis 2008partenariat avec le service de santé des armeées e
I'AP-HP. Ce master professionnalisant regroupe |l8®s en M2 et 40 dans chacune des deux
spécialités. Le public est composé de cadres, sangerieurs de santé en préparation a la gestion
de péles. Les étudiants souhaitant présenter lesooes de la Fonction publique hospitaliere font

en général cette formation. Nous présentons ceiedtosar des éléves fonctionnaires directeurs

d'hdpitaux, directeurs d'établissements sanitaimemux meédicosociaux, directeurs de soin, lauréats
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des concours internes souhaitent, parallelemesrddrmation en Fonction publique, s'inscrire sur
ce parcours diplomant.

Ce parcours offre deux options : organisation kitqge des poles et unités de soins ; gestion des
systemes de soins hospitalier. Le M2 s'organisgeen semestres, le premier étant essentiellement
consacreé au tronc commun autour de lI'économiegliique de santé et le systeme hospitalier. Il se

déroule en langue anglaise. Le deuxiéme semegtmesacré aux unités optionnelles ainsi qu'au

mémoire et aux stages. Vous avez certainement tiossier qui ne comporte pas de changement
par rapport au reglement d'examen présenté |'ataraeere.

Nous avons souhaité annexer a ce réglement d'exéesegrilles de correspondances pour les

eléves fonctionnaires directeurs d'hopitaux, daexs des soins et directeurs d'établissements
sanitaires sociaux et médicosociaux, conduisamt allégement ou dispense des différentes unités
d'enseignement. Ce dossier vous est présenté quanie soit aux instances de Paris 7 avec qui

nous cohabilitons le master.

M. ROLLET : La discussion est ouverte.
Mme LENOIR-SALFATI :Je n'ai pas compris sur quel point notre avipesisément sollicité.
M. FLAHAULT : Sur le reglement, I'ensemble du document.

M. POURRIERE : Vous aviez donné un avis favorable au dévelogmrd'un nouveau master
dans le champ du management. Aujourd’hui, le masSkES est le seul que nous ayons en
cohabilitation sur le management des établissemtEntanté. Dans ce cadre, nous devrions ouvrir
en 2012 une autre possibilité de master : Gouveman intervention dans les structures de soins.
Nous devrions le cohabiliter avec Rennes | et ielbdper en partenariat avec le CHU de Rennes.
Le dossier a été présenté au dernier Conseil demfons.

M. SECHER : Pour étre certain d'avoir compris, dans le chalmpmanagement, nous avons le
master AMES et celui dont nous allons parler erutldapres-midi ?

M. FLAHAULT : C'est post master.
M. SECHER : Et donc, le troisieme porte sur la gouvernance.

M. POURRIERE : Oui, c'est un master dont nous venons de dépdesdossier et qui devrait
ouvrir en 2012.

M. FLAHAULT : Avec, en plus, la concentration management didNIE master international de
santé publique). De plus, la spécialité de Jeakedeasdoué dans le master CNAM Pasteur est un
master de santé publigue comprenant aussi uneaipgiéen management.

M. POURRIERE : Il existe d'autres produits de formation de typester mais pas vraiment dans
le champ du management. lls sont sur des cibles piécises comme le Droit Santé Ethique, ou
Pilotage des politiques et actions de santé publiqu

M. ROLLET : Devons-nous émettre un avis chague année seglement ? Cela concerne l'année
2010-2011, qu'est-ce qui a changé par rappordartaere fois ?

M. POURRIERE : Les éléments du reglement d'examen ne sont lp@sgés mais nous avons
souhaité représenter le dossier avec cette logagieorrespondance avec les formations en
Fonction publique, notamment les formations de &ers d'hbpitaux, Directeurs d'établissements
sanitaires et sociaux et médicosociaux et Direstdarsoins.

M. ROLLET : C'est la partie nouvelle du dossier, en liaiaeac tout ce que nous avons budgété
durant des mois.

M. POURRIERE : Je tiens a votre disposition une analyse ques meons réalisée. Nous avons
pris les trois dispositifs, EDH, D3S, Directeurssibéns, et avons analysé les parcours de formation
en Fonction publique. A partir de cette analysenetelation avec le responsable de ce master, nous
avons établi une grille de correspondance.

15



On note que les unités obligatoires Economie jppiéide la santé, Systéme hospitalier, Anglais
pourront avoir des allégements mais pas des dispenkes éléves devront se soumettre aux
épreuves. La particularité est que les enseigneamsgront dispensés par I'enseignant de Paris
Diderot a Rennes. Valider l'unité d'enseignemetagesmémoire et statistiques est obligatoire.

Toutes les unités optionnelles sont des unités dsten AMES que nous retrouvons dans les

formations de Fonction publique. Le fait que leévék fonctionnaires valident les modules en

formation de Fonction publique les dispensera dealedation des unités d'enseignement sur le

master AMES.

Mme PLAISANT : Finalement, la formation concerne un masterpfigygant a des manageurs
d'établissements de santé. Peut-elle s'appligdauéres types de métiers ?

M. POURRIERE : Aujourd'hui, c'est effectivement un master tcestré sur le management des
établissements de santé. L'une des deux optionplestaxée sur le management général des
structures de soins hospitaliers, la seconde portéorganisation et le pilotage des poles etésnit
de soins.

Mme PLAISANT : Dans I'UE 10, qui concerne la qualité et la sé&lnospitaliere, quelle part a
été donnée aux risques environnementaux ? Lesedspgauvent étre en environnement confiné
mais aussi liés au fait que les établissementsadaas sont des installations classées en matere d
protection de I'environnement en raison d'activiggdluantes. Je souhaitais vérifier que cette
ouverture a la santé environnementale est biea fihs cette UE 10 et que cela ne concerne pas
seulement la lutte contre l'infection nosocomialeaatres.

M. POURRIERE : Cette unité d'enseignement est optionnelle sé 2ECTS. Elle abordera trés
largement la question de la qualité de la gesties risques ou l'on retrouve des éléments sur la
guestion environnementale.

Mme PLAISANT : Un autre aspect concerne la formation a la saaotéravail sous toutes ses
dimensions, notamment en matiere de sécurité ganpaur les personnels travaillant dans des
laboratoires et exposés a des substances toxigaés aussi de souffrance professionnelle. Comme
je l'avais exprimé lors de la précédente réuniemapport du Sénat met en avant le besoin pour nos
manageurs d'étre formés sur ce dernier théme. Umisovérifier que ces dimensions étaient
incluses dans cette UE 10.

M. POURRIERE : La question de la santé au travail et de lagaon du risque psychosocial est
plutét abordée dans la gestion des Ressources hesie risque environnemental I'est davantage
dans I'UE 10.

Mme PLAISANT : Les aspects de la santé au travail liés a I'sxpa a des produits chimiques ou
infectieux seront traités dans I'UE 10 ?

M. POURRIERE : Absolument.

M. DOGUE : S'agissant du management en santé, lorsqu'aguandque le master est une
cohabilitation Paris 7 et EHESP, cela signifieqtle c'est bien I'Institut du management ?

M. FLAHAULT : Non. Les cohabilitations se font entre instdns. Ainsi, on ne dit pas non plus
gue c'est la faculté de médecine de Paris Didenoparle de I'université Paris Diderot. L'institlut
management est un département de notre école.

M. DOGUE : Quel département va gérer cette formation ?

M. POURRIERE : Aujourd'hui, le porteur du master est Dominidertrand pour Paris 7. Mais
de nombreux enseignants de I'Ecole participentenseignements de ce master, tant a I'Institut du
management qu'au Département des sciences humsooeges et comportements de santé, comme
Alain Jourdain et Martine Bellanger. Pour ['Indtitdu management, Claude-Anne Doussot-
Laynaud gere un module finance, André Lucas un heoRtl, . Mais c'est effectivement 'TEHESP
qui cohabilite ce dipléme.
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M. SECHER : J'ai une remarque de cohérence s'inscrivanicka & la question qui vient d'étre
posée. Nous verrons un peu plus loin dans notre ahd jour concernant le mastére spécialisé, que
le pilotage pour 'EHESP est assuré par l'Institutmanagement, ce dont nous pouvons nous
féliciter.

Il est étonnant que les modalités de pilotage $@eageométrie variable en fonction des formations
management. Nous pouvons le comprendre pour damngahistoriques, de construction, etc. Pour
autant, dans le futur, il serait souhaitable d'hgémgiser ces modalités de pilotage.

M. JOURDAIN : Je voudrais donner un exemple de contributioat@&nseignement. Le quatriéme
semestre comporte des UE optionnelles dont unéasurgulation, aide a la prise de décisions et
planification. Cette unité d'enseignement est asganpar le Département des sciences humaines et
sociales, est commune aux inspecteurs de l'actioitagre et sociale et aux médecins inspecteurs de
santé publique. Elle vient d'une expérience commavee l'université Paris 7 depuis une dizaine
d'années. Nous avons organisé cette unité d'emsadamnt et je n'ai vraiment aucun probléeme avec
mes collégues de ['Institut du management. Cagpdrt de I'Ecole a la corbeille commune, c'est
ainsi que je percois les choses.

M. FLAHAULT : Lorsque des produits de formation sont purenmeahagériaux, par exemple
I'Executive health MBAHGOpital Plus, la concentration de management d®HMou le parcours
doctoral en management, il est normal que ce soi¢ gar les départements en charge de ces
disciplines. C'est le cas pour I'Institut du mamaget. Mais lorsque des filieres de formation sont
tres plurielles (EDH, D3S, Directeurs de soins, AAN elles sont gérées par la Direction des
études qui répartit les enseignements en fonctsndifférentes branches susceptibles d'intervenir.
Aujourd’hui, je ne suis pas sdr, et je parle seusohtrole de Jean-Louis Pourriére, que I'Insttut
management géere plus de la moitié de la contribuBBIESP a l'intérieur de ce diplome AMES.
Clairement, nous sommes plus dans un modéle deaygmmpagnement de la filiere que dans un
modéle de type purement Institut du managemenhseignement départemental. Nous ne sommes
pas dans un enseignement monodépartemental. £legidue qui préside ici.

M. DOGUE : Ce n'est ni lisible ni trés clair. On ne peus g la fois avoir un Institut du
management et expliquer qu'une Direction des étantgeisen place un master de management.
Pourquoi pas avoir une concurrence interne, mdisildlité est aussi importante pour les autres.

M. FLAHAULT : Il n'y a pas de concurrence interne, c'esteciadcomplémentarité des fonctions,
la DE n’a aucune fonction pédagogique ici.

M. DOGUE : Vous avez deux structures étalées sur deux chaeptiques. D'autant que c'est un
master Analyse et management des établissementntie ce n'est méme pas le management d'une
equipe. Ce n'est vraiment pas lisible

M. GALLET : Monsieur Flahault a tout expliqué et je le negotomplétement. Nous sommes la
dans la stricte logique du projet d'établissemenaceté voté a la création de 'TEHESP. C'estaout
fait logique par rapport a l'organigramme définteite époque. L'Institut du management aurait
peut-étre di s'appeler Département du managemétatt cnon avis a I'époque ou j'étais au Conseil
d'administration. Cela aurait été plus clair carstitut du management n'est qu'un département
pédagogique. A ce titre, I'organigramme renvoi@é prérogative de la Direction des études. Nous
sommes donc tout a fait dans cette logique et oddite. Que nous parlions de management ou
d'autre chose, c'est cet organigramme qui a ééetajui doit étre décliné.

M. SECHER : C'est un sujet récurrent et nous aurons l'ocoadly revenir. Je voudrais juste
souligner que nous sommes la veille du nouveau C@Wla le passe, le présent et le futur.

M. FLAHAULT : Vous avez raison. Aujourd'hui, on pourrait aysailer d'absence de lisibilité
pour des filieres de formation ; les éleves Direrged'hopital sont actuellement confiés a la
Direction des études. Qu'un management hospitdieconfié a la Direction des études est dans la
logique que nous a confiée le Conseil d'adminisinatSi le Conseil d'administration change d'avis,
la Direction des études suivra.
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Comme le dit Mr Gallet, aujourd’hui, nous ne fasaju'appliquer la logique qui nous a été
demandée d’appliquer. On peut avoir des logiquessdompréhensibles de visibilité particuliere sur
certaines formations ou corps de métiers mais,renaee fois, nous visons a former des gens avec
les compétences de I'Ecole venant de différentart&pents. Il ne s'agit pas de ne former que dans
'une des composantes. Méme une filiere de manageméme centrée sur les hopitaux recoit des
cours de la part des départements des sciencesintasmet sociales, d'épidémiologie, de la
biostatistique ou de la santé et environnementteNs#ul objectif est d'avoir aujourd’hui une école
fonctionnant de fagcon harmonieuse, ce qui nécesgiglques compromis. Nous ne faisons
gu'appliquer ce que nous ont demande les instances.

M. POMMERET : En tant que membre du Conseil d'administratjernsouscris aux propos de
MM. Gallet et Flahault sur cette répartition quiadvété faite. Le probleme de [lInstitut du
management vient peut-étre de sa difficulté a sérenen marche en raison de phénomeénes
conjoncturels. Aujourd'hui, nous attendons de titimsdu management de faire des propositions et
des offres diplomantes, plutét que de piloter dengadre de cohabilitations. Ce qui releve
davantage de la Direction des études. Ce problém@as été remis en cause dans la fagon de
fonctionner de I'Ecole. C'est un modéle univensdtaious sommes dans le cadre d'un master et non
celui de formations de la Fonction publique.

M. GALLET : Monsieur Mattei a rappelé recemment a quel pibirdulait maintenir cet équilibre
entre les différentes composantes de I'Ecole. @adamental dans la philosophie de I'Ecole.

M. ROLLET : J'aimerais dire un mot a ce sujet. Je serais sidnstitut du management devenait
une espéece d'enjeu de territoires professionnelsais me permettre de faire une suggestion. Je
souhaite que I'Institut du management développguca'existe pas et pour lequel il n‘aura pas de
concurrence : la recherche en management hospitdike ai justement parlé au directeur avant la
réunion et je lui ai remis l'excellente brochurertteC qui décrit les résultats de différents travaux
de recherche en management. Cela pourrait nousrangtans le domaine des établissements
hospitaliers car, globalement, nous avons tréesdeeahose dans ce domaine. La seule littérature
dont nous disposons est probablement en languaisegli je vois une mission importante pour
I'Institut du management, aujourd’hui sans conawee c'est bien celle-ci. Cela aura a terme des
répercussions sur I'enseignement, les partenariats.

Je comprends tres bien les observations qui onfa@igs ici par des représentants du monde
hospitalier. Pour autant, nous ne pouvons pas a&ppigs départements, plutdt construits sur des
disciplines, sur des professions. Il existe unsawient subtil, compliqué, chaque profession faisant
appel a tous les départements a des degrés varidldst clair que les directeurs d'hopitaux féron
beaucoup appel a I'Institut du management, maigxyaasivement. Nous pouvons tomber d'accord
sur ce point.

M. SECHER : Nous sommes tout a fait en phase sur la dimensicherche. A aucun moment les
qguestions qui ont été posées ne s'inscrivent daeslagique de territoires. C'est l'expression
réitérée d'une attente de cohérence et d'une cimceju réle de I'Institut du management qui n'est
surtout pas discriminant par rapport aux autraggires, entités, Directions, filieres de I'Ecdle.
mot clé est la cohérence.

M. FLAHAULT : Nous avons cohabilité récemment un master dépmlogie et de
biostatistiques avec Rennes 1. Nous avons un mdstggolitique publique de santé. A aucun
moment, ni le Département d'épidémiologie ni calaes biostatistiques, ni celui des sciences
humaines et sociales n'ont exprimé l'idée que ¢tadination administrative de ce type de formation
devrait étre dévolue a l'un des départements maisala Direction des études dont c'est le role.
Qu'il existe des formationexecutives continues, spécifiques, organisées, y compris daar
administration par les départements, nous y somrasdavorables et nous commencons déja a le
faire dans tous les départements. Chaque départeamem propre désormais I'administration de
certaines formations continues. Mais que les faonatinitiales de masters, dipldmantes ou non, et
que les filieres reviennent a la Direction des ésudst un fort principe de cohérence de I'Ecole.
Pour nous, cette cohérence est un moteur et ndreum Nous n'avons pas, dans nos discussions
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avec les chefs de département, de revendicationseimudu comité de Direction qui se réunit
chaque semaine a Rennes autour de ces questioms.pB:se donc pas qu'il y ait un manque de
cohérence et lisibilité.

M. ROLLET : Le débat converge vers un accord. J'aimeraisnque revenions au réglement du
master AMES, puisque c'était le point de déparusNmouvons maintenant émettre un avis.

(Il est procédé au vote a main levée : 18 voix pdubstentions.)

Le reglement d'examen AMES est approuvé a la magfiavis n°11/2010/4)

6. MISE A PLAT DES ENSEIGNEMENTS DES FILIERES DE FORMATION FONCTION PUBLIQUE

M. FLAHAULT : Les trois premieres années de mise en plac&EH&SP ont été principalement
consacrées au déploiement des formations donreuntalides délivrances de diplémes, masters,
doctorats, mastéres spécialisés, etc. Certaintrel'gaus ont fait la remarque que nous donnions
limpression de privilégier ces formations danglan de développement de I'Ecole. Le Contrat
d'objectifs et de moyens ne demandait pas cela deamndait que nous déployions cette offre de
formation, ce qui a absorbé beaucoup d'énergie &rdps lors du lancement de cette école. Aussi,
nous comptons bien passer la derniére année du &0 deux derniéres années de mon mandat a
revisiter toutes les formations Fonction publigG&st le chantier que nous nous apprétons a ouvrir
et pour lequel nous avons besoin de votre aviseroaat la méthode que nous voulons adopter.

Pourquoi vouloir revisiter les filieres de formatide la Fonction publique ?

Un grand nombre d'entre vous, au cours des différ€onseils et séminaires, avaient émis
certaines remarques sur les différents élémentta dermation. Il s'agissait, d'une part, de la
formation & I'Ecole et, d'autre part, des stageeeimémoires. Des réserves portaient souveng sur |
fait que nos formations n'étaient pas toujours @@aptées a I'emploi auquel nous souhaitions
préparer, et que les évolutions réglementaireslitgies récentes entrainaient des modifications a
prévoir au sein de ces cursus. Par ailleurs, dgsositions que vous avez voulu introduire, comme
les fondamentaux de santé publique représentantiralfjui six semaines supplémentaires dans la
formation des éléves fonctionnaires, ne peuvent m@aspas impacter lI'ensemble du plan de
formation. Excepté en les compressant de facorsatisfaisante ou en grignotant sur les stages, ce
gue beaucoup d'entre vous ne voulaient pas. Noudriems revisiter I'ensemble de ces filieres a
l'aune de ces différents problemes potentiels.

Il s'agirait de voir 'impact des nouvelles forntats proposées par I'école, les correspondances
avec les diplomes, la cohérence vis-avis des st&ggtains nous ont dit que nous organisions nos
stages sous une forme un peu trop "saucissonrgtaje d'immersion, stage a I'étranger, et stage
long pour certaines formations (D3S, EDH...), €il qailait davantage de cohérence. Ainsi, certains
se sont interrogés a propos des concours inteeregarticulier pour ceux de nos éléves qui
viennent du milieu hospitalier et sur le fait derlgroposer un stage d’immersion comme aux
eléves issus des concours externes : a quoi sertles premiers de leur faire passer quelques
semaines avec les brancardiers alors que ce sortiehs cadres de soins ? Nous entendons tout
cela et nous voudrions revisiter ces filieres denttion de facon un peu méthodique. La méthode
gue nous voudrions employer consiste avant toaisadr le pilotage de ces mises a plat de chacune
de ces filieres a leur responsable de filiere, damanilieu professionnel. Nous souhaitons que le
responsable de filiere dans I'Ecole soit la persomui pilote I'ensemble de ce travail.
Deuxiémement, nous ne voulons pas faire ce quiratgpe beaucoup en milieu universitaire :
revisiter les formations entre seuls professeuisn BUr, nous souhaitons que les enseignants de
I'Ecole y soient largement associés, mais ave@liges, les milieux professionnels, et la tutelle
puisqu'il s'agit ici des formations Fonction pubkq

Par ailleurs, nous voudrions que le Conseil desyétions, prenne une place importante dans ce
travail, que vous le suiviez et émettiez des avdgfarentes étapes. Jean-Louis Pourriere m'aénvit

a plusieurs réunions a la Direction des étudesoes ren avons parlé avec les responsables de
filieres. Au début, nous souhaitions étre modestepragmatiques et commencer avec certaines
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filieres volontaires pour ensuite étendre le tregad'autres. Mais, dés la premiere réunion, les
filieres « Etablissements » se sont portées vai@steet a la deuxiéme réunion, I'ensemble des
filieres a voulu étre volontaire pour partir, noaspde facon étagée mais concomitante. Le travail
sera rendu plus lourd, mais la Direction des étwdede I'Ecole sont prétes a soutenir l'idée, avec
notamment un point intéressant consistant a fakes tecoupements interfilieres dans les
enseignements et éviter des redondances, quensegaseignants - notamment la titulaire de la
chaire de droit - ont pointées. Par exemple, qeB0 heures de droit sont dispensées a I'Ecole,
avec, semble-t-il, un trés grand nombre de redaretarktlles sont parfois inévitables car les fikere
d'octobre ne peuvent pas recevoir leurs enseigrismagec celles de janvier, mais elles sont aussi
ameénageables ou optimisables.

Aucune volonté économique ne sous-tend ce traaalbgique est avant tout pédagogique et veut
s'inscrire dans une construction qui vous assqacémai que les éleves récemment sortis, ayant déja
eu I'expérience de ces parcours de formation.

M. POURRIERE : Dans un premier temps, nous étions partis um@gune sur une mise a plat des
formations initiales, mais des responsables derdéd ont pensé qu'il pouvait étre intéressant de la
faire aussi avec des formations d'adaptation gpl@invoire de certaines formations continues. Par
exemple, on constate aujourd’hui dans le cas mpéction, que nous avons en formation initiale
des modules d'inspection, nous aurons a prioripdeduits d'inspection en FAE, et nous avons
aujourd'hui des produits d'inspection en FC, notantrautour du certificat Inspection. A I'occasion
de cette mise a plat, les responsables de fil@mesraiment souhaité une plus grande cohérence en
matiére d'enseignements dans ces différentes fiomsat

M. SECHER : Je fais part de notre intérét pour cette dénsrtbujours intéressante, de faire
évoluer les formations professionnelles car I'emvilement est extrémement mouvant. Nous nous
associerons volontiers a cette démarche. Je seuhate faire part de mon étonnement, ma
lassitude, de ne pas voir apparaitre formellemestdépartements concernés comme en étant
associés a cette réflexion. Jimagine que c'esiulnh, dans le cas contraire cela conditionnerait
notre vote.

M. FLAHAULT : Les départements sont tous associés a cettac®&naes professeurs qui seront
associés a chacun de ces chantiers, par filiesertnt au prorata des enseignements distribués au
cours des années précédentes. Par exemple, piiigréades EDH, 60 % des enseignements sont
assurés par l'Institut du management ; 60 % defegmeurs de I'Institut du management seront
présents. La coconstruction doit se faire avecaeses, au prorata des enseignements qu'ils
dispensent. Il est d'ailleurs possible que cesapmerchangent, il n'y a pas de logique territarithle

ne s'agit pas d’empécher une filiere, parce quseliait a prédominance manageériale, de profiter des
enseignements d'autres départements. Les dépatteseennt associés avec leurs professeurs.

M. SECHER : C'est mieux lorsque c'est écrit.
M. FLAHAULT : Vous avez raison.
Mme QUIDU : Je me fais la porte parole de Mme Falhun, resgdale de la filiere PHISP.

"Si je vous ai bien compris, monsieur le directauays étes en accord avec la proposition de la
démarche suivant&utant que possible, méme agenda pour toutedike$ :

Premier temps : par filiere, définition des besoms nos publics et de nos nouveaux publics.
Proposition de maquette idéale.

Deuxieme temps : mise en commun, analyse de l@ffstante, mise en ceuvre et potentiels, et de
l'adéquation offres/besoins.

Troisieme temps : proposition d'évolution des csmnsemble, puis par filiere."
C'est ce qu'elle a noté et qu'elle pense étre corésuite a la réunion que vous aviez eue. Elle
insiste aussi sur la position des employeurs pppaid aux publics et une révision du cursus,

puisqu'il existait une inquiétude concernant lesSAdRIi vont proposer des offres pouvant venir en
concurrence avec I'Ecole, avec un risque de dinanute la subvention du ministere.
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M. FLAHAULT : Oui, nous en avons discuté. J'ai aussi oubli@aint important que vous avez
également omis de préciser mais que I'on trouve tdanote de Mme Falhun :neus fonctionnons
beaucoup selon une approche basée sur les compéteridous sommes tout a fait d'accord avec
cela. Je ne suis pas entré dans le détail, notamdwemilotage qui, a mon avis, revient aux
responsables des filieres. Je voudrais proposeirr, §oe tres clair envers M. Sécher, d’expliciter
dans l'exposé des motifs qui est en fait l'objet laledélibération :"des enseignants, des

départements parmi les plus impliqués dans lesrti&p@&nts concernés”
M. POMMERET : Quand et sous quelle forme le Conseil des faonatsera-t-il associé ?

M. FLAHAULT : Je suggere, dans la mesure du possible et s yates favorables, que les
représentants qui seront choisis dans ces differemtités soient des membres du Conseil des
formations. Frédérique Quidu a parlé des employguirsie sont pas tous autour de la table et qui
sont pertinents. Mais lorsque nous parlons desseptants des employeurs, le mieux serait qu'ils
soient issus du Conseil des formations.

M. POMMERET : Je parlais du Conseil des formations en tanttgude suis assez favorable a ce
gu'un point soit régulierement fait par les pilotds ces groupes de travail et qu'ils viennent
présenter les travaux devant le Conseil des foomsutill pourra ainsi suivre les choses plutdt que
d'émettre simplement un avis a la fin. Autour detdble, on voit bien que des gens ont des
propositions et des idées sur la formation. Siigaid tout a I'neure que le Conseil n'avait pas
vocation a émettre des avis sur certains sujetsstilvraiment le lieu de décision concernant la
formation. Et pour prendre une bonne décisionadult fetre informé a tous les stades de I'évolution
des dossiers.

M. FLAHAULT : C'est exactement ce qui est écrit dans le prGjesst I'objectif marqué dans le
deuxieme paragraphéseront chargés de remettre un projet de maquéitaikée des parcours de
formation pour avis au Conseil des formation¥e&ntends ce que vous dites, un avis ne se fage
en dix minutes. Vous pourriez méme décider d'unmmamaccord que votre prochain séminaire soit
entierement dédié a ce chantier. Dans ce cadres &atiez le temps de discuter ensemble des
projets qui vous seraient présentés, peut-étrecpammission ou en pléniére, comme vous le
préférez.

Mme RANDRIANARISON : Je souhaite resituer la démarche de I'Ecolenque soutenons tout &
fait. La Direction a laquelle j'appartiens est et de mettre en place un répertoire des métiers
pour la Fonction publique Etat. Lorsque nous parloie formations, il s'agit de métiers, de
compétences et référentiels de formation. La démeade |'Ecole va s'arrimer a la sortie d'un
répertoire des métiers. Ces métiers sont exercéellement dans les nouveaux services dits
territoriaux que sont les ARS, les Directions régies Jeunesse et sports et Cohésion sociale et
DDI. Pour reprendre la question de la formation agsnts travaillant actuellement dans les ARS,
ces derniers sont principalement des fonctionnagteslonc toujours éligibles aux formations
continues offertes par I'Ecole des hautes étudeamié publique.

M. FLAHAULT : C'est vraiment la raison pour laguelle nous adigms que les Directions
centrales soient présentes dans chacun des grdapesvail. Je dois d'ailleurs souligner combien
nous apprécions les relations que nous avons a&gDicections des administrations de tutelle qui
nous envoient les éléves. Vous remarquerez, et smusmes en phase avec ce que soulignait notre
président tout a I'heure, que ce sont des formatienfonctionnaires et que I'administration ceatral
déleégue a I'Ecole le pilotage de ce chantier, bigendu en lien avec elle dans le cadre de la mise
en place de ce répertoire des métiers. Ce sont lbgemesponsables des filieres qui piloteront
I'ensemble et non pas I'administration centraleés maus l'apprécions a sa juste valeur. C'est une
coconstruction particulierement intéressante.

M. GALLET : Je rejoins M. Sécher sur le fait que c'est @fiexion intéressante dans la mesure
ou nous vivons une peériode ou les choses avanteetteansforment. J'insiste aussi sur le fait que
ce travail rejoint un chantier que nous deviongdéoplus en amont dans la construction de I'Ecole
et qui, a ma connaissance aujourd’hui, ne I'a fgasraiment : le réglement de la scolarité. llts'es
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passé beaucoup de choses ces derniers mois, natarsumde chantier concernant les formations

diplébmantes. Le point qui ameénerait a concrétisainvent cela serait de travailler sur le réglement

de scolarité permettant de bien ficeler les chostedgalement de revenir sur des points importants
comme le role des associations d'éléves dans ¢Ecol

M. POURRIERE : Nous pensions présenter le reglement de sédlaritis nous avons voulu le
retravailler car il n'était pas totalement stabilidlous avons préféré reporter sa présentation au
premier Conseil d'administration de 2011. Nous imd prendre du temps et consulter en interne
car nous souhaitons que le travail réalisé soit bjgoroprié.

Concernant I'évolution des métiers, la formatiordatecteurs de soins change en 2011, passant de
9 a 12 mois. Il faut savoir que toutes les fororai bougent actuellement. Nous avons recu les
référentiels métiers DH, D3S, DS voici quelquesante contexte d'exercice change, notamment
pour les inspecteurs de l'action sanitaire et $mcias pharmaciens inspecteurs, etc. Pour les
attachés d'administration hospitaliére, nous attesdun nouveau dispositif réglementaire devant
porter la formation de 6 a 12 mois. Lorsque de eraux é€léments viennent modifier I'exigence de
compétences attendue, nous le faisons par toukloes. souhaitons vraiment prendre le temps de
mettre a plat I'ensemble des dispositifs de formmgbiour pourvoir les revisiter et les adapter lespl
possible aux exigences de I'exercice.

M. ROLLET : Il faut émettre un avis consistant & demandarRirection de I'Ecole de mettre en
place cette procédure tendant a revisiter les progres de formation. Par rapport au texte que vous
avez, il convient d'amender I'avant-derniere lighe.des directions centrales des ministeres, des
enseignants, des départemepdsmi les plus impliqués dans les formations conées"

M. SECHER : La notion d'enseignants est un peu restrictives responsables de département
sont-ils par hypothése en périphérie de la démétche

M. FLAHAULT : C'est-a-dire ?

M. SECHER : Indiquer que ce sont le%enseignants des départementsignifie que les
responsables départements ne sont pas concernés.

M. FLAHAULT : On ne sollicite jamais un enseignant sans queh&f de département ne le

désigne. Nous n'allons pas demander aux respossdl@ge forcément présents, mais ils vont
envoyer les enseignants qu'ils auront désignés.s Nmaurrions dire"des responsables de

départements ou de leurs représentargsVous préférez.

M. SECHER : Je vous en remercie, c'est plus explicite.
Mme QUIDU : Qu'en est-il des employeurs ? Ce n'est pasuédiq
M. ROLLET : Ce sont les directions centrales, il s'agitaefionnaires.

M. FLAHAULT : J'avais une vision davantage de terrain. Lesamprs sont les professionnels
ici présents et représentant les différents mégeirps de métiers. Mais les directions centrales
seront aussi présentes, c’est bien les uns etitessa

M. ROLLET : Avec"les directions, les ministeres et les milieux pssionnels"nous couvrons
bien les employeurs.

Mme LIMOUZY : Je valide la démarche de revoir les maquettesg¢dpiencage des formations
statutaires. Quel est l'objectif en termes de pérming de I'Ecole ? Nous avons le point
d'information qui nous présente déja une maqueite [a formation DH, je reviens donc sur la
notion de cohérence. Quel est I'objectif cible ella peut-€étre pertinent d'en parler au sémidaire
mois de mars et d'en faire un théme fort. Celaifséghil que c'est prévu pour la rentrée
d'octobre 2011 et janvier 2012, ou bien dés laréende janvier 2011 pour les DH ? C'est d'autant
plus crucial pour directeurs d'hépitaux que l'onstate, pour la promotion 2010, que la moitié des
eléves n'est généralement pas en cours en formsttutaire en raison des autres dispositifs qui
leur sont proposés. Cela me renvoie aussi la questes contenus et de l'organisation de la
formation.
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M. POURRIERE : Je disais tout a I'hneure que trois dispositiit éé totalement revisités pour
lannée 2011 : directeurs d'hépitaux, directeuetalllissements sanitaires sociaux et médico-
sociaux, directeurs de soin. Méme si nous aviojesfdé ce travail, nous nous sommes appuyés sur
les référentiels que nous avons recus. Nous neemqigdss aujourd’hui que la maquette de
formation 2011 pour les directeurs d'hdpitaux. Et revisitée en tenant compte du référentiel
métiers, ce n'est pas le résultat d'une mise adekatenseignements car ce n'était pas faisable en
trois mois. Ce que Philippe Marin va vous présetaet a I'heure s'appuie sur le nouveau référentiel
métiers que nous avons recgu et sur lequel noussatramaillé. C'est une nouvelle maquette de
formation 2011, sachant que cette année sera d$ioccad’'une mise a plat compléte des
enseignements dans les filieres de formation, noi@m pour essayer en 2012 de développer une
formation renouvelée, en I'occurrence pour larfilidirecteurs d'hépitaux.

M. FLAHAULT : Nous n'avons pas de délai contraint et nousnglllaisser du temps a la
concertation. Je n'ai pas envie que ce chantignslé jusqu'a la nuit des temps mais I'Ecole a la
conviction que les transformations profondes dereandu temps, de la concertation et parfois des
compromis. Nous prendrons donc tout le temps nates®Nous ferons un premier point en mars et
des points réguliers suivront a chaque Conseilfai@sations. Et lorsque nous jugerons que nous
sommes mdrs pour telle ou telle filiere, nous rmetren ceuvre le fruit de la mise en plat. Dans
cette démarche, I'agenda n'est pas contraint.

M. POMMERET : Pour la compréhension, puisque vous venez diem état, je souhaite ajouter :
"Qui seront chargés d'informer régulierement etrdenettre un projet de maquette détaillée du
parcours de formation'll n'est question que du projet de maquette alaes\wgpus venez de parler
d'informer régulierement le Conseil des formatiafsimerais que ce soit indiqué.

M. POURRIERE : Parfaitement.
M. FLAHAULT : Je suis tout a fait d'accord.
M. ROLLET : Avant de mettre aux voix, j'aimerais que nowlgi&ns I'amendement.

M. FLAHAULT : Ce sont donc deux modifications substantiellés.chargé de remettre un
projet de maquette détailléera remplacé par..chargé_de tenir informés régulierementdet
remettre un projet de maquette détailléPlis,"des enseignants parmi les plus impliquésta
remplacé patdes responsables de départements (ou de leurséseptants)parmi les plus
impliqués dans les formations concernéei.'vous le voulez bien, nous pouvons laisser leeres
suffisamment souple et ouvert pour le choix degseoml professionnels, etc., avec I'engagement de
la Direction d'aller puiser au sein du Conseil iemations autant que faire se peut.

M. ROLLET : Nous allons passer a l'avis proprement dit, d&&s@mendements que nous avons
introduits.

(Il est procédé au vote & main levée.)

La mise a plat des enseignements fonction publigsé approuvee a l'unanimité.
(Avis n°11/2010/5)

7. Formation des éléves directeurs d’hépital : magette 2011
M. MARIN : Je vais vous situer le contexte afin d'étrdus précis possible.

Le référentiel métier de la DGOS et du CNI a étbligu vous venez d’en parler. Nous sommes en
train d'élaborer, avec un groupe de professionneés directeurs d'hépital- un référentiel
professionnel de formations. Il est cours de fsalon avec le service de développement
pédagogique de I'Ecole. J'ai également participgraupe de travail de I'Association des directeurs
d'hépital qui, dans le cadre de son jubilé, réfléstr ce métier, tant dans sa dimension de bilsn q
de prospective.

Un ensemble de réformes a modifié considérablenentmodalités d'exercice du métier de
directeur d'hdpital, dont deux principalement :
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- la dimension territoriale est accrue ;

- l'organisation régionale des soins et des actidtésystéme de santé social et ambulatoire est
plus structurée.

Dans ce contexte, la réorganisation de la gouvemahdu pilotage interne des établissements, qui
est fondamentale, devra étre prise en compte.

Le directeur d'hépital, dans ce référentiel du eréklaboré par la DGOS et le CNI, est un acteur de
santé publique responsable, en collégialité avddirectoire, de la stratégie validée par le Consell
de surveillance. Il est garant de l'organisationlal@roduction. La T2A, nouvelle gouvernance
hospitaliere, fait que la notion de production éeblissements est fondamentale et au centre méme
de l'organisation. Le directeur d'hopital est égaet responsable du management et de
I'organisation opérationnelle.

Les profils et criteres pour mettre en place lanfation se déclinent en trois dimensions :

- l'apprentissage d'une profession ;

- lindividualisation des parcours de formation. @énhe avait été débattu dans cette enceinte,
mais l'organisation est tres lourde dans la mesurdes éleves directeurs ont des profils
extrémement différents lorsqu'ils arrivent & I'ecdl est donc impossible d'avoir une formation
"standard simplex", elle doit étre adaptée a lparsours antérieurs ;

- l'accompagnement a la prise de fonction. Les éJ&véa sortie de I'Ecole, doivent bénéficier
d'un accompagnement. Pour certains, cela pouréaierétre du "coaching".

Les promotions actuelles comprennent environ 4%eéléeLes résultats du concours 2010 viennent
d'étre publiés et cette promotion, compte tenuadeste complémentaire externe et interne, devrait
atteindre ce chiffre. Nous avions 60 éleves dapsdenotion 2009.

La proportion hommes/femmes est plutot favorabbe femmmes, avec un rapport de 60/40, voire
70/30. En revanche, la promotion 2010 a curieusér@na 70 % masculine et 30 % féminine.
Nous verrons si cette tendance sera confortée Eh @0 si elle sera remise en cause.

Les deux tiers des candidats sont issus du con@esne et un tiers du concours interne. La

moyenne d'age des éleves du concours externe @8t @es. Le concours externe est composé a
85 % d'éléves de Sciences Po ; les autres vierdeelEcole normale supérieure, des écoles de
commerce et des écoles d'ingénieurs. La moyenge d@ur le concours interne est de 35 ans, avec
des profils plus diversifiés, souvent conditionpés le lieu ou ils préparent ce concours. L'|GPDE

de Vincennes est un grand fournisseur de candigatsoncours interne. C'est le centre de

préparation interministériel au concours de I'ENMpendant du ministére de I'Economie et des
Finances. Les éleves obtiennent de tres bons aésulians les concours de niveau A. Nous

retrouvons également, dans le concours interneéléess de Sciences Po relativement jeunes, ainsi
gue des dipldmes de niveau 1, de type masterystratement quelques diplomes de niveau 2.

Le taux de satisfaction pourrait apparaitre cotdra€elui des établissements employeurs est
favorable, autour de 90 %. En revanche, un an dargsrtie de I'Ecole, le taux de satisfaction des
éléves est d'un peu moins de 70 %. C'est trésfisafifide la nécessité de I'améliorer ; il peutét
considéré comme faible et en décalage par rappoetqui est enregistré chez les employeurs. Le
taux "cible", déterminé par le contrat d'objectjts lie I'Ecole a I'Etat, est de 70 %.

Les objectifs de la formation des directeurs d'tad@ont au nombre de cing. Il sera possible d'en
discuter :

- Développer les capacités de mise en ceuvre desvaeiservice public. Je suis frappé de voir
combien les éléves qui intégrent I'Ecole ont laiserpublic chevillé au corps et combien cela
procéde d'un véritable choix professionnel pour. dufaut porter haut ces valeurs de service
public, les enseigner pour les transmettre etuésser.

- Acquérir une compétence stratégique. Directeur pithlb est un métier éminemment
stratégique, méme si la stratégie des établissenpenit étre discutée, dans un autre lieu, au
travers de la mise en place des ARS (Agences rélgiele santé). Il n'en reste pas moins que la
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déclinaison de la stratégie propre aux établissesnest fondamentale ; elle est encore plus
indispensable dans le cadre articulant les secsaaial et médicosocial (sanitaire) avec celui de
I'ambulatoire. Cela nécessite un véritable pogitonent et une compétence stratégique.

- Etre formé aux techniques de management, savoiduben des équipes, diriger, décider,
arbitrer, coopérer, évaluer, etc.

- Avoir de bonnes connaissances en santé publiques s activités médicales et dans la
production. Je réutilise volontiers le terme : It'es qui nous a amenés a développer des
formations en médecine pour des non-médecins, #amadre des fondamentaux en santé
publique.

- Savoir impulser, communiquer. |l est évident gdalut savoir batir une politique de
communication, posséder de bonnes aptitudes ptaietdes capacités pour créer des itérations
avec les autres.

Les résultats attendus de la formation sont lesasts :

- Capacité d'établir rapidement un diagnostic. Lesctieurs d'hopital se retrouvent face a des
situations complexes qui se traitent dans l'urgelsaloivent avoir de bonnes capacités pour
construire un diagnostic, avec des criteres et eun ge sens politique qu'ils acquiérent avec
I'expérience.

- Avoir le sens de la l'action. Le métier de directdiétablissement hospitalier, mais aussi de
dirigeant en général, renvoie a l'action, a lasléni Ce n'est pas un métier d'observateur et
d'analyste, mais un métier bien ancré dans laéédli quotidien.

- Savoir définir, concevoir et mettre en ceuvre unatégie et I'évaluer en permanence. C'est un
sujet majeur.

- Savoir positionner I'établissement dans son enmgorent, avoir la capacité de savoir ou il se
situe.

- Avoir des capacités manageériales, savoir condaseéduipes, les diriger.

- Avoir des connaissances dans le domaine de la sarifque, du service public, de la
coopération avec les autres acteurs du champ anisacial, médicosocial et ambulatoire.
C'est aussi un élément fondamental.

- Avoir des connaissances juridiques, économiqudmancieres. Cependant, ce triptyque, qui
était la matrice de la constitution de la formatidoit peut-étre évoluer. C'est une condition
indispensable, de base, mais elle n'est pas sutffis@n n'est pas un directeur adapté si on est
simplement capable de faire des équations mathgunestiou de prendre des décisions de
reclassement des personnels. La dimension du naétieontestablement évolué.

- Etre apte a gérer les situations de crise et dxxre C'est un élément capital dans le paysage ;
il faut savoir étre soumis a des crises et matttesetechniques de communication.

La durée des formations est actuellement de 27,rdoig 24 mois de tronc commun et 3 mois de
spécialisation. Les sessions sont développéeisnparties : des cours a I'Ecole, des stagesset de
procédures d'évaluation diverses et variées. Nougipns élargir la palette des interventions. Les
cours magistraux sont, bien sdr, intéressantsiles uhais ils ne sont peut-étre pas suffisants.sNou
devons renforcer les études de cas pluri-professien Il faut que les collegues, dans leurs
formations, travaillent avec les autres filieres spnt leurs alliées naturelles lorsqu'ils trawaitl &
I'hbpital. Je pense aux directeurs de soins, atectads de l'administration hospitaliére, aux
directeurs d'établissements sociaux, sanitairegs@aux et médicosociaux.

Les enseignements magistraux doivent étre compbatédes pré-requis. Nous devons pouvoir les
développer et essayer, au final, d'obtenir ded-apprentissage. Cela renvoie"adearning”, aux
dossiers documentaires. Je n'insiste pas maiswoy@z a quoi je fais référence.

Sur les 27 mois de formation, 13 mois sont consaat& stages, ce qui crée un équilibre entre
stages et formation. Les stages sont un élémedtafoantal de l'apprentissage. En imaginant que
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nous soyons amenés a réduire la durée de la famatn tant que responsable de filiere je ne
proposerais pas de diminuer la durée des stages.

Trois stages sont proposés avec un positionnenikétetit, mais leur nature et leur contenu sont
tout a fait intéressants.

Un premier stage de trois mois est dit "de décdewerd'immersion”. C'est la découverte du milieu
hospitalier, du champ professionnel, et de limmersdans le fonctionnement interne de
I'établissement. Il se situe au tout début de tan&bion et se traduit par des stages "ouvriers",
aupres de médecins, dans les services, avec lengaes de I'hopital, en cliniqgue et dans les
établissements d'hébergement de personnes agéssldates.

Le deuxieme stage, celui de direction, se situe fad dans la formation. Il dure 8 mois. C'est une
véritable mise en situation professionnelle ebihgke lieu a une évaluation extrémement importante
dans la notation.

Le troisieme stage se passe a l'étranger ou eeppeistr. C'est un stage de dépaysement et de
comparaison dans un univers professionnel et alltiiférent de celui de I'exercice.

Je ne propose pas de changement pour ces modadé&ése si nous pourrons discuter sur la durée
ou la configuration. En revanche, le positionnemeée$ stages peut étre modifié ; le stage de
direction est situé vers la fin de la formatiorpetirrait étre remonté.

S'agissant des enseignements, ce que je proposediséuté avec l'Institut du management. Je
précise que le travail que j'ai effectué est umaroande conjointe de la Direction des études et de
I'Institut du management, de Roland Ollivier.

Je propose trois axes pour reconfigurer les enemignts.

Une dizaine de matieres sont enseignées actueltereljien assure la transversalité. J'y tiens
beaucoup. Je propose que les enseignements segamtfigurés dans quatre grands modules de
formation. Ces quatre grandes familles sont unl@eaocle de la formation d'un directeur d'hépital.

Vous n'allez pas étre surpris : cela renvoie ndéument aux objectifs que j'évoquais et aux

résultats attendus de la formation.

Premier module le service public et la santé publique. Il $'alg I'acquisition de valeurs et d'une
culture communes inter-filieres. C'est incontesatant une premieére approche de l'exercice du
métier et du contexte dans lequel il sera exercé.

Deuxieme modulela stratégie en établissement. C'est un domaipertant sur lequel j'ai prévu un
volume horaire relativement important, davantageil que I'est aujourd’hui. Nous devons
incontestablement accroitre cet enseignement, dtamté que c'est le cceur du métier.

Je n'ai pas parlé de la réduction des effectifss ma@us savez aussi bien que moi que nous avons
remplacé des promotions d'étudiants entre 140@pabdes effectifs de 45 ou de 35. Cela n'est pas
fait de facon clandestine ; le Centre national egtign a clairement indiqué aux représentants de la
profession sa volonté de reformater le corps destiurs d'hopital. Il est aujourd’hui de 2 500 ou
2 600 personnes en activité et I'objectif est deueener autour de 2 000, voire méme a un chiffre
inférieur. Nous allons nous recentrer sur des fonstde conduite et de stratégie de I'établissement
Nous devons donc renforcer les enseignements dermetons. Nous sommes d'accord sur ce point
avec Michel Louazel, qui est un des enseignantstratégie de I'Institut du Management, et nous
Verrons ensuite si nous sommes en capacité dedéparcette demande. Cet objectif est tout a fait
partagé.

Troisieme module le management de la production. Je peux chogeeains d'entre vous en
employant le terme de "production”, mais je sowhdd mettre au débat et je l'assume
complétement. Je ne le dis pas de facon provocaais I'établissement de santé d'aujourd'hui
produit des activités qui donnent lieu a une vahiron ; c'est notamment dd a la T2A.

Le management des processus de production estwnopeau. Il existe déja des enseignements
en la matiére, mais nous souhaitons renforcer imaissance de la production. Je vous ai entendu
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parler ce matin du recours aux autres départengenk&cole et nous pouvons travailler avec celui
de la biostatistique de fagcon plus prononcée péuneldpper la connaissance de la production. La
codification des activités est un enjeu majeur dassétablissements et, souvent, une source de
perte de revenus.

Quatrieme modulela gestion opérationnelle des établissementgripyque classique est gestion

financiére, gestion des ressources humaines et gaamnt et gestion du patrimoine. Pour
I'équilibre de chacune de ces activités, nous avemf®rcé la stratégie et la production, ainsi gqu'u

certain nombre d'éléments de la production tragigésiellement dans les finances. La formation
serait ainsi reconfigurée.

Je terminerai par le calendrier. L'hypothese qureeve a la fin du document, a la derniére page,
est une forme de proposition. Vous l'avez compustravers des réflexions que j'ai menées, ce n'est
pas le grand soir ! Nous changeons certains él&neatis en corrigeons d'autres, mais il est bien
évident que la formation que nous dispensons n'gts notoirement insuffisante. En revanche,
nous devons faire porter nos efforts sur certaxes &t en reconfigurer d'autres.

L'idee est de remonter le stage de direction déigbeit de la deuxieme année, en gagnant deux ou
trois mois, et de mettre une session de retouEGolk apres ce stage long. C'est un élément
important qui "fluidifierait”, si je peux utilisere terme, considérablement la formation.

Dans le calendrier, jai budgété des temps quiistea pas actuellement mais qui sont
indispensables. Les stages sont peut-étre l'oetallim apprentissage, pour les éleves, de ce que
sera leur future vie, c'est-a-dire faire plusiethisses en méme temps et apprendre a travailler les
week-ends. Cependant, certaines choses ne sosafisfaisantes. Je m'explique : 15 jours ont été
budgétés pour la rédaction du mémoire. C'est pakee que ce temps est pris actuellement sur le
stage au cours duquel les éleves ont d'autresesedtintérét. Je pense que nous pouvons leur
donner ce temps.

Le deuxiéme aspect est la recherche de poste.gg€lait lors du stage long puisque les postes
paraissent au mois d'octobre de la deuxiéme aheéetleves prennent une ou deux semaines pour
aller rencontrer les établissements ayant offed pestes et cherchant a recruter leurs futurs
directeurs. Il est bien évident que ce n'est paspios satisfaisant. C'est pourquoi je propose de
budgéter une semaine de recherche de poste, urequelddiée a cela, méme si cela peut paraitre
un peu juste.

L'aspect suivant pourra faire I'objet de débatsjroe cela a été le cas en Conseil des formatians : |
propose la mise en place de la conduite d'un ppejetonnel. Il est intéressant, pour la formatien d
nos futurs collegues et au regard de ce qu'ilsaonuis, de les amener a conduire un projet
personnel dans le cadre du parcours individuaksétmation. Je ne suis pas allé au bout de ma
réflexion parce que je souhaite la partager. Jigmadé avec Roland Ollivier. L'idée est que ce
projet pourrait se développer sur une durée s’'@menentre une semaine et quatre mois. La grande
guestion que vous allez me poser, et a laguehéjgas véritablement de réponse, est la suivante
est-ce que, pour mener un projet personnel, cefaduger jusqu'a quatre mois ?

Nous n'avons pas actuellement -je me permets pgétéser- d'éléves absents pendant quatre mois.
Les doubles parcours les plus prenants ont unesduskimale de deux mois : ce sont ceux des
formations de I'Ecole en master de santé publigneanglais (MPH). Un autre exemple, EHESP
Consell ; il est extrémement intéressant pour llése§ de développer des capacités sur des
chantiers d'audit, de conseil, de faire des pré&ations dans les établissements et de défendre un
point de vue. Cela fait partie de la formation enaetier qu'ils auront a exercer.

Cela peut étre également la participation a ddeaquds. Nous savons trés bien que notre formation
est également celle de compagnonnage et qu'il regbrtant de bien connaitre les réseaux
professionnels, au sens noble du terme, et de rsasoiment fonctionne la profession. Nous
sommes dans un environnement bouillonnant, avecicbep d'offres dans ce domaine. La
participation & des journées d'études, des collyqies congrés, des conseils scientifiques et des
réunions scientifiques est tout a fait intéressamtpertinente pour la formation. Il faut avoir ce
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godt, sinon le risque est de rester ancré dansaléé hospitaliere, de sombrer rapidement dans la
dictature du quotidien et d'étre soumis en permamex injonctions de I'établissement. Il faut
apprendre, et ce dés la formation, a prendre du eetant que possible.

Plusieurs éléments ressortent de ces parcoursdodiisés de formation.

1.) Au regard de la qualité de nos éléves (inteetexternes), du niveau de sélectivité du concours
qui va grandissant, I'erreur serait d'imaginer tpuet le monde doit étre formé en méme temps, au
méme endroit, et avec exactement les mémes ensegite Nous aurions de la "perte en ligne". Je
suis prét a en discuter mais j'ai cette convictida. crois que les parcours individualisés de
formation doivent entrer dans une vraie realité.

Je suis frappé de voir, parmi les éleves qui fad parcours de thése, que ceux qui ont suivi le
master de santé publique en anglais ont de bookaissa la fin de la session. En 2009, les trais q
ont choisi le master de santé publique en angkaigont pas étre dans les derniers admis ! Ce sont
des personnes extrémement motivées, elles ontésitefforts supplémentaires par rapport aux
autres. Je crois a ce double parcours de formation.

2.) Il est nécessaire que nous puissions déterraequi est de l'ossature, de l'incontournableede
qui peut étre optionnel. C'est peut-étre sur catpgile 'Ecole a péché -que j'ai péché- cette année
Nous avons fait une offre sans proposer un guideneiarticulation. C'est compliqué, mais c'est le
travail de la Direction des études et aussi designants que de favoriser ces doubles parcours ;
c'est un sujet majeur, central. L'articulation eré formation dite "statutaire” et la possibilitg'il

faut développer a mon sens- qu'ils puissent faiteeahose.

3.) Cela renvoie a la modification de calendriee giai proposée. Les éleves ont aujourd’hui une
longue période de 7 mois de formation & I'Ecolerdps plein. Cela a un effet de "cocotte-minute”

qui a amené, non pas la conduite de fuite, masstlation qui a été constatée en septembre : les
rangs étaient moins fournis du fait des formatiamgjs surtout de l'absentéisme. Pour l'année
prochaine, nous allons mettre en place un conttél@résence pour la filiere. Ce sera beaucoup
plus simple, clair et facile et permettra de régaés questions centrales.

Ces sept mois de formation a temps plein -et gidadevant les représentants des enseignants-, ne
sont pas que théoriques, mais aussi pratiques.r&dg efforts faits par les enseignants, ces gleve
n'attendent que d'aller sur le terrain, faire diegjes dans les établissements et apprendre leur
métier.

Il faut que nous ayons le souci, dans les parcouiwidualisés, de favoriser les retours sur le
terrain. Je prendrai un exemple qui, j'en suis fidira de vous convaincre. Pour un éléeve qui a sa
visite de certification dans son établissement dges méme s'il n'est pas en stage, il est tres
intéressant qu'il puisse participer a cette viaitec ses collegues de I'équipe de Direction et étre
associé a ce qui se passe dans I'établissemesttu@'teu d'apprentissage extrémement intéressant.
Certes, ce n'est pas dans I'Ecole et il n'y a [saseignants mais, pour autant, c'est un appos dan
l'apprentissage de I'éléve. Il faut que nous amsia préserver cela, tout en articulant et en
permettant d'avoir les fondamentaux.

4.) Nous devons renforcer la spécialisation. Qiesgrand investissement pour les éleves et cela
présente beaucoup d'intérét. Lorsqu'ils vont egiafigation au cours des trois derniers mois de la
formation, ils connaissent leur I'établissementfetsation, ils le visitent et savent le poste Igu'i
vont occuper. Nous leur proposons 40 sessionsrdeafmn dans une dizaine de disciplines, avec
une session par semaine ; c'est une offre impert&dtte session de spécialisation est largement
réinvestie par I'éléve. lls ont tendance a fairezdpping, a vouloir tout faire parce que c'est la
derniere ligne droite. Le véritable objet pédagagigst le poste, il est connu et référencé.

Je propose de passer ces sessions de spécialgaliiosemaines au lieu de huit.

Ce n'était pas indiqué dans la note mais c'étaligite : nous pourrions également avoir des stages
par comparaison. En spécialisation, il peut éttér@ssant pour une personne qui va devenir
Directeur des finances, Directeur de cabinet d'iradleur général, DRH, etc., d'aller faire un stage
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aupres d'un pair dans le méme type d'établisserfiesumpléterait sa formation sur son lieu de
stage avec une autre vision, une autre organisptiminterne et plus pragmatique. Ces stages par
comparaison pourraient étre situés dans la sedsigpécialisation.

Dans le prolongement de l'intervention de notree&#ur, je proposerai de soumettre ces éléments
a un groupe de travail élargi qui, bien sir, sexaihposé des départements "fournisseurs”, au bon
sens du terme. Deux d'entre eux sont présentsladognation et ils mériteraient d'étre renforcés.

Il s'agit de I'épidémiologie et de la biostatiseqiNous avons deux grands départements : I'Institut
du management, qui fournit 65 %, et celui des Sesrmumaines et des comportements en santé ;
ils sont naturellement incontournables. Il y a aligpport du département environnement santé et

travail.

Il serait intéressant que ce groupe de travailc'e$t une demande de ma part- comprenne des
représentants de la profession. La formation esiatigre professionnelle et professionnalisantk et i
est important que la profession puisse étre préseNbus devrons également associer les
représentants des Pouvoirs publics, la commande &x&e au travers du référentiel métier de
directeur d'hépital. J'y ajouterais des représestdes éleves actuels et "anciens nouveaux" ou
"nouveaux anciens”. Je parle d'éleves étant dangseis de formation et également de ceux qui ont
pris un peu de recul et qui ont un ou deux ansodedtion. lls pourraient étre regroupés avec des
jeunes représentants de la profession, puisqueavauns un rajeunissement de cette derniére.

Je viens de vous présenter la synthése extrémeamay@de d'un document un peu complexe, mais
nous pourrons développer. Vous aurez noté que, poacun des modules, nous avons prévu
d'essayer de déterminer les objectifs et les @isulittendus. Ce sont des éléments qu'il sera
nécessaire de discuter dans le cadre du grougawdltainsi que du contenu des formations et de
la fagcon de les mener.

En conclusion, nous devons parvenir a mettre ecepdie@s formations veritablement transversales.
Le point de départ doit étre I'étude de cas, autioguel on agrége I'ensemble des compétences et
des disciplines nécessaires pour traiter le cassNavons bien que des cas stratégiques renvoient
guasiment a toutes les disciplines. Il faut véldgatent -et je le ressens ainsi- sortir d'une
organisation un peu en silo, en rateau, et avarvéritable dimension transversale. Le terme "en

silo" est peut-étre un peu fort, mais vous compereque je veux dire.

Il faut également renforcer la formation profess@lisante, c'est-a-dire permettre aux éléves de
venir avec des pré-requis. lls peuvent apprendremamémes. Je prendrai un exemple tout a fait
intéressant, il porte sur le contréle de droit. Bl@vons mis en place une nouvelle épreuve avec
Bernard Tirel. Les éleves n'ont pratiquement pasa@s de droit. D'ailleurs c'est assez bien
acquis ; ils peuvent bénéficier de cours de radigapmais, en général, ils n‘en ont pas besoiontls
une épreuve en groupe de trois, en général. lI2bMhieures pour rédiger une épreuve de synthese
dans un cadre limité, de six pages maximum. C'est @preuve prisée par les éleves et ils s'y
investissent.

C'est représentatif de ce que nous devons faiaecluinulation de cours de 3 heures, méme s'ils
sont bien faits, méme s'ils sont brillants, so@s wifficiles a suivre pour les éleves au bouteaj# s
mois de formation. Nous devons arriver a alterner.

L'enjeu est également la formation entre filieldeus devons parvenir a réaliser les études de cas
avec les filieres qui travaillent avec nous natareént. Les éleves, et notamment les plus jeunes,
ont repéré les directeurs de soins comme des somragures d'intégration dans I'établissement de
santé. Le directeur de soins est celui qui conaaiservices de soins et les professionnels dé,sant
il est la porte d'accés. lls ont tout a fait commpintérét de travailler avec les directeurs desdl

faut renforcer cela, méme si nous avons déja dppélaepuis plusieurs années les études de cas
pluri-professionnelles et pluridisciplinaires.

Nous pourrions également, en élargissant le ceavleiy des études de cas avec des collegues de
I'Etat et les fonctionnaires du ministére de lat&afe serait intéressant. Nous faisons déja des
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études de cas de santé publique au travers du enmdeit-professionnel (MIP), et nous pourrions le
faire en gestion et en organisation hospitaliere.

M. ROLLET : Je remercie M. Marin de cet exposé tout a farquable, trés bien structuré et
avec les documents a l'appui. J'appelle les qumsstio les commentaires.

Mme PLAISANT : Je me félicite que la Santé environnementafaeté au travail soient évoqueés
dans le cadre du module 1 sur la santé publiquepl8ment, il faudra modifier le libellé, puisqu'l
est indigué'Santé environnement au travaiEn fait, il s'agit déSanté environnement et Santé au
travail”.

Vous avez évoque le fait que les directeurs niétaias beaucoup formés au droit...
Dans la salle: Non, justementhyper formés..."

Mme PLAISANT : Je veux parler de la formation sur leur respbitisé pénale. Je n'ai pas vu ou
cela pouvait apparaitre. Je le dis parce qu'ivarque certains directeurs soient convoqués par la
police judiciaire sur certains sujets, I'amianteparticulier. Je pense gu'ils doivent avoir, dang |
formation, conscience de leurs responsabilitéslpsrem tant que directeur d'hépital.

M. MARIN : S'agissant de I&Santé environnement et Santé au travajlli en effet fait une
réduction "stripturale”, si je puis dire.

Quant au droit pénal, ils ont d'ores et déja desscen spécialisation. Nous les assurons également
pour les directeurs du tour extérieur. La respailisalpénale des dirigeants n'est pas un sujet
"cosmeétique et esthétique" mais un vrai sujet dpgmael qui, au quotidien, est trés prégnant. Des
formations sur le droit pénal sont incluses darferiaation initiale.

Ce que je vous ai donné n'est pas le catalogueutestles formations. Je me suis référé aux tétes
de chapitre des enseignements mais sans entreleddétsil. Je confirme bien que c'est un élément
prégnant. D'ailleurs, les Pouvoirs publics avaien$ en place voici une dizaine d'années des
sessions spécialisées sur le droit pénal applicahbie établissement de santé. Nous les proposons
également en formation continue, et elles sontgdrsges.

Nous avons aussi le public du tour extérieur, lescteurs nommés au titre de la promotion et
venant d'autres horizons professionnels ; ce sestpdofessionnels aguerris. Nous proposons une
formation de tronc commun dans deux domaines sa&oihit nommeés dans des postes spécialisés de
DRH ou de directeur des finances. Une session parta stratégie d'un établissement et une autre,
au cours de la méme semaine, sur le droit pénalcGliiégues en sont tres demandeurs. lls ont tout
a fait le sens des responsabilités et les misezese pénales de dirigeants hospitaliers, méme si
elles ne sont pas fréquentes, ne relévent pagxeption. Etre auditionné par la police judiciaire
fait partie du métier de directeur d'hopital ; calaive plusieurs fois dans sa vie. J'en parle en
connaissance de cause.

M. DOGUE : Japprouve le schéma général de cette formatiolgmment la notion par cours
individualisés. J'adhére totalement au fait q@utféviter de diffuser les mémes choses a tout le
monde.

Je souhaiterais faire une proposition, mais sarneredans le détail, d'ordre professionnel et
syndical. Il serait bien que les modules de spéa@n "Management d'équipes"”, "Partage
d'expériences” et "Repérage des bonnes pratiqguemaiere de management” interviennent
beaucoup plus tét dans la formation, avant mémedparts en stage. Il est important que les éléeves
soient capables de repérer ce qui se fait et caagdievrait pas se faire. Cela peut les aider er gér
ensuite leur parcours de formation.

M. MARIN : Il est possible que cela n'apparaisse pas agffieent, mais ils ont d'ores et déja un
peu de formation au management d'équipes. L'idédeckes mettre sur les terrains de stage de la
facon la plus opérationnelle possible.

M. DOGUE : Je pense qu'il est vraiment opportun de remositr le stage long en début de
deuxieme année. Cependant, je reste sur l'idégayags exprimée a une épogque, que le stage long
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commence en octobre de la premiere année et saéeem juin de la deuxieme année. Cela aurait
le double avantage de donner ensuite les vacanceggdiger le mémoire dans le prolongement et
de caler le stage sur la vie budgétaire. Nous camer®ns par la cléture et le budget prévisionnel
den+1 pour arriver a la fin du stage avec le budgdiigeet le rapport de gestion. Ce sont, pour
moi, des éléments importants.

Le rallongement de la spécialisation I'est égald@nm@est un temps trés apprécié des éleves. Iis son
vraiment dans I'opérationnel. Le fait de le prolengn peu est profitable pour tous.

Mme QUIDU : Qu'est exactement I'enseignement@ebal Health"?

M. MARIN : Nous pourrions traduire ce concept par "sand@aje”, "santé mondiale” ou "santé
universelle". Cette approche permet de positiotmenétier et le cadre dans lequel nous exercons
par rapport & son environnement. C'est trés impbrtians des fonctions marquées par la
guotidienneté. Le directeur d'hdpital parle beapcde stratégie, de management ; c'est un métier
extrémement quotidien, qui est fait d'une formelideature du quotidien. Il a vraiment beaucoup de
choses a faire et a assumer et doit toujours gliesdans un cadre beaucoup plus général de
l'action. Les fondamentaux en santé publique, d@-de "Global Health", sont |la pour resituer

I'action dans le cadre général de l'exercice.

Cependant, il ne faut pas que cela devienne ledgat de la formation, n'oublions pas l'aspect
technique de notre métier. Cependant, resituerueengus faisons au quotidien, notre utilité pour
l'institution dans le cadre global de ce qu'esh@pital, le systéme de santé, et la facon dont nous
fonctionnons me parait fondamental. Contrairemesd que nous pourrions penser, les étudiants de
Sciences Po, qui sont formés a la généralité et capables de manier des concepts, ont une
connaissance assez peu développée de ce qu'estdarsde la santé dans la dimension que nous
leur apprenons, c'est-a-dire a visée opérationeebéructurelle.

M. FLAHAULT : Je compléterai en disant que ce n'est pas wigemesnent philosophique, mais
véritablement a visée professionnelle. D'aillelesmodule de santé globale qui sera enseigné a
destination des filieres d'établissement ne seml@anéme que celui a destination des filieres
d'Etat. La globalisation apporte des dangers etopg®rtunités. Il est important qu'un directeur
d'établissement connaisse un certain nombre d®tddecas, des dangers et des opportunités.
Aujourd'hui, la plupart des médicaments consomniégque nous administrons a I'h6pital sont
fabriqués en Inde, en Chine, etc. La globalisatisinmassive sur tous les produits de santé.

La santé est un enjeu de diplomatie sanitaire. &pitél concentre aujourd'hui une petite partie de
la diplomatie sanitaire francaise avec toutes lessgnnes qui peuvent venir des pays "sous
influence francaise", entre guillemets, ou qui eétiproquement une influence sur la France. Il est
egalement important de comprendre ces enjeux. ¥oe® également tous les enjeux de couverture
sociale universelle. Tous ces sujets sont au ceelar santé globale. Cela peut se traduire par &Sant
universelle”, moins anglo-saxonne.

Deux ou trois évolutions me tiennent a coeur ebighaiterais les proposer aux différentes filieres.

Il s'agit notamment d'avoir un enseignement un 'foeuseté” sur la déontologie dans le service
public, sur les conflits d'intéréts aussi. Je pepsele secteur de la santé est treés exposé aflkon
d'intéréts, et particulierement les directeurs pitad Je me rends compte que nous n‘avons pas de
véritable enseignement sur ce point dans notreeEcol

L'influence de Sciences Po fait aussi que nousr&me proposer un enseignement sur le genre, la
parité, les problemes majeurs dans le domaine dari#e, les professions de santé vis-a-vis des
femmes, tout ce qui pose des questions particalidess le cadre de la santé. Nous essaierons
d'introduire également ce type d'enseignement.

M. ROLLET : Je voulais faire observer que, lorsque nous sesnem face d'une telle maquette,
nous devons faire attention a ne pas additionngrelmarques ponctuelles du type : un directeur
d'hopital doit absolument savoir ceci et cela. lues gmportant, ce sont les équilibres.
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Je voudrais faire une remarque sur I'équilibre g@roe la maquette : la fonction RH n'est pas bien
traitée. C'est uniquement une spécialisation, ebrenc'est la neuvieme. Tout le monde va passer
par la gestion financiere, la logistique et latstyée, mais il n'existe pas de gestion des resssurc
humaines dans la partie commune de la formationeXfis pas qu'il faut ajouter telle ou telle chose
parce que c'est souvent la quadrature du cercle jm@iouve que nous avons un petit déséquilibre
sur ce plan.

M. MARIN : Il existe dans le module 4, dans la gestion afp@rnelle, une unité
d'enseignement -je ne sais pas si cela va s'appalesi ou module ou corps
d'enseignement- intitulée "Management et gestianrdssources humaines". Nous la retrouvons
egalement en spécialisation. Cependant, je preanderapte la remarque.

Les parties "Stratégie en établissement” et "Mamage des processus de production” renverront

pour partie a la gestion des ressources humaireeg:eSt pas simplement l'aspect statut et gestion,
mais également celui de la dynamisation des resesinumaines, dans la capacité a adapter celles-
ci aux missions qui sont a exercer. Il faut peut-&t faire apparaitre davantage.

Nous sommes dans des grands volumes et j'ai congnaectuiffrer les éléments.

Je me permets de répondre a une autre interveligpuis la préparation de ce dossier, j'ai réfléchi
a d'autres scénarios de séquencage de la formatisamenant le stage long de direction un peu
plus t6t. Nous l'avions simplement décalé de dewismCela peut effectivement poser des
problémes.

J'ai oublié de vous l'indiquer, mais je me suipisdes "grandes et bonnes écoles". Je suis allé
rencontrer les responsables de formation d'autmesidgs écoles pour voir comment ils
fonctionnent. L'idée de mettre des sessions dedtom technique apres le stage long m'est venue
lors d'une rencontre avec la directrice de la faionade I'Ecole des Mines de Paris. Les ingénieurs
de I'Ecole des Mines sont de brillants polytecterisi et ils ont trois années de sessions de
spécialisation complémentaires. Elle me disaitugd@but c'était épouvantable, les éléves au bout
de trois heures de cours savaient tout et les ggetes étaient completement laminés.

lls ont modifié leurs séquences de formation ettenéties éléves en stage pendant deux ans. Cela
commence par un stage a l'étranger, non pas dassafte dirigeant d'une grande entreprise
internationale mais dans une unité de productiasulte, ils sont envoyés en stage pendant un an
en France, dans une entreprise, dans des micrepests et non dans de grands groupes
industriels, et également dans des unités de ptioduc

Les éléves sont suivis lors de ces stages et omligpense ensuite une année de cours. La directric
de la formation m'a expliqué que les cours quingwetaient insupportables, devenaient une source
d'enrichissement et les éleves eux-mémes demandgaiemes cours soient prolongeés.

L'idée de prévoir des cours, notamment dans desides plus immatériels comme la stratégie,
apres avoir acquis une vraie expeérience professiEjmune vraie capacité, ne sont pas percus de la
méme maniére. Je vous donne une illustration que mivons a I'Ecole. Un collégue donne des
cours sur les organisations et la stratégie awesglde I'Ecole en premiére année daackground
sans expérience ; c'est extrémement difficile ¢terseignement n'est pas du tout apprécié. Ce
méme enseignement est dispensé aux collégues iagiemms le cadre de "Hopital plus” et il est au
"box-office"!

C'est simplement parce que, lorsque nous parlossraiggie, les éléves n'ont aucune expérience et
cela n'a pas de contenu concret. Le fait de poutaricrer dans une réalité donne un résultat

différent. C'est pourquoi ramener ces enseignemapt8s les acquis sur le lieu de stage est
extrémement intéressant, notamment pour les matignmatérielles, moins techniques, comme la

stratégie, le management des hommes, le droitaitawes personnels. On apprend a conduire une
équipe avec l'expérience et il faut avoir du recul.

M. POURRIERE : Comme vous l'aurez compris, ce travail a étédai la base des nouvelles
références pour I'année 2011, ce qui n‘'empécherdapiiiere de la profession des directeurs de
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soins de patrticiper, comme les autres filierespa@ mise a plat de I'ensemble des enseignements,
comme nous l'avons présenté tout a I'neure.

M. FRITZ : Je trouve que l'approche visant a donner delairéges sur la stratégie et la gestion
opérationnelle, technique, occulte ce qui me pétadtl'aspect fondamental : la tactique.

Il est bon que le métier que nous faisons soitréctar une vision stratégique, qu'il s'appuiedas
connaissances professionnelles conséquentes. deavidieuvre des jeunes collegues sortant de
I'Ecole et il est évident qu'ils ont acquis desimahts de la vision stratégique et de connaissances
opérationnelles. Cependant, lorsqu'ils font deségt c'est par manque de sens tactique. Je trouve
d'ailleurs qu'au fil du temps, et compte tenu de difficultés environnementales et des difficultés
internes, la gestion d'un conflit social releveladactique, comme les relations avec I'ARS ainsi
gue les actions de coopération avec les autrebsSeinents.

Je ne sais pas si la tactique s'enseigne comnieatagie mais, dans I'opérationnel, il ne faut pas
croire que nous sommes tout le temps sur du sigaiggdu juridique ou du comptable. Dans la
majorité des cas, pour faire passer nos projets, @onener la paix sociale, pour travailler avec le
autres ou pour échapper a I'emprise tutélaireAd®S; nous sommes tres souvent dans la tactique.
Je ne sais pas comment traduire cela.

M. ROLLET : Cela me fait penser, en tant que méthode pédagmnga des jeux de réle. Cela
existe dans les bonnes écoles, y compris la notre.

M. MARIN : C'est la capacité a mettre en ceuvre. Ma prégamitait nécessairement courte mais
il est important de mettre ce terme. Pour moi,tdledus dans la stratégie, notamment celle en
établissement parce que faire de la stratégie...

M. FRITZ : Latactique au service de la stratégie.

M. MARIN : ...pour simplement imaginer de grands plans sgptaéte... La réalité du métier de
directeur d'hépital est faite de quotidiennetéssens noble du terme.

M. LOUAZEL : Nous abordons un peu cela dans I'enseignemsrdtdgégies mais, précisément
dans le cas présenté par Philippe, si apres le gtag nous avions une période de formation un peu
plus longue, nous pourrions revenir sur ce genrehdse, notamment en rapprochant deux types
d'enseignement : le module de stratégie et celmaeagement. Nous en avons déja parlé avec les
enseignants en charge de la partie managériales; paurrions essayer de trouver des études de cas
permettant d'intégrer cette dimension stratégiqueut ce qui fait que, a un moment donné dans la
mise en ceuvre et dans les options que nous allemsing, nous ayons une dimension autre que
nous pourrions essayer de travailler.

Un allongement d'une période d'étude post-stagg kdonnerait I'occasion de travailler ces
guestions.

M. ROLLET : Je remercie M. Marin pour cet exposé. Nous mayas a émettre d'avis, c'était une
information.

8. Demande d’accréditation d’'un mastére spécialiséManagement en santé"

M. LOUAZEL : Je vous prie d'excuser mon absence de ce njlatais précisément en train de
terminer I'enseignement de stratégies avec leegldivecteurs d'hbpital, et avec une épreuve que
certains d'entre vous connaissent bien : les régpp@nalyse et de proposition.

J'enléve ma casquette d'élu du Conseil des fornsmat@ je mets celle d'enseignant pour vous
présenter ce projet. Vous en avez déja entendarpadis nous allons vous le soumettre pour avis.

AN

La demande d'accréditation d'un mastere spécidsdagement en santé" s'inscrit dans le cadre
de la politique de développement des offres de dtions dipldmantes de I'Ecole. C'est une des
missions de 'EHESP et elle s'inscrit égalemens dlavitation faite a 'EHESP de développer cette
offre diplomante en partenariat, en relation avaatdes établissements d'enseignement supérieur.
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C'est dans ce cadre que nous nous sommes toumsarveeprésentant possible, en l'occurrence
'ESSEC.

Cette proposition s'inscrit dans le cadre des méésractuelles du systéme de santé, notamment de
tout ce qui a précédé la publication de la loi HP$&ntends par la tous les rapports qui ont été
réalisés sur le systeme de santé francais. Iltstagamment de la volonté de décloisonner
davantage, et ce a plusieurs niveaux, entre ldasamile social et le médico-social. Cela doit
permettre une meilleure prise en charge entre peblprivé, et également entre les établissements
et services et la médecine de ville pour répondrengux aux besoins de santé de la population et
ameéliorer la qualité des prises en charge en catiparavec I'ensemble des acteurs.

C'est un peu dans ce cadre que nous avons réfieebinotre partenaire de 'lESSEC pour proposer
cette formation dipléomante. Pour cela, nous avasay de conjuguer nos compétences dans le
champ de la santé et dans celui du managemenéelL&dt de former des professionnels aptes a
identifier les problemes de santé des populatiangigeau territorial et, ensuite, de prendre des

décisions de gestion dans des organisations, qgeieet des établissements de santé, publics ou
privés, ou des associations du champ social, médicial et sanitaire pour répondre aux besoins

évoqués précédemment.

Je ne vais par reprendre toutes les compétencéssvimr cette formation, elles figurent dans le
dossier. Nous avons entre autres la compréhensidordanisation et des modes de régulation en
santé, la maitrise des principaux enjeux, la cépaiidévelopper une approche stratégique, la
maitrise d'un certain nombre d'outils de gestioggatiement les compétences managériales. Cela
rejoint également ce que M. Marin disait sur lanfation des éléves directeurs, nous avons la
maitrise du processus de soins, de production @ride en charge des personnes dans le secteur
médico-social.

Cette formation se veut donc interdisciplinairdeBla mobiliser des approches économiques, de
gestion, de sociologie, mais aussi un certain nender disciplines de santé publique ; nous avons
souhaité que cette derniere approche soit égalepnésente. J'ai parlé des besoins de la population
et il est nécessaire pour cela que les éléves &@enaitrise d'un certain nombre d'outils, de
connaissances en santé publique.

Un mastére spécialisé signifie que nous avons é@élibent positionné cette offre au niveau Bac+6.
Je rappelle que nous sommes membres de la Cordédescgrandes écoles depuis 2009. Nous en
avons déja discuté dans cette instance, nous rangemns pas a proposer d'autres offres de
formation de ce type, certains masters ont d'agl€té habilités ou cohabilités récemment. Nous

pourrons, le cas échéant, en proposer d'autres.

Donc, dans un premier temps, nous positionnons coffite au niveau Bac+6, avec une formation
qui reléve principalement, mais pas exclusivemamia formation initiale.

Nous visons en particulier des étudiants ayant @menation économique, en gestion,
éventuellement en sciences politiques ou en debitgui viennent, en participant a ce master,
chercher une spécialisation sectorielle, donc d&-p@ster, pour se spécialiser dans un secteur
donné.

Nous visons également des étudiants qui, au comtrant plutdt une formation de type santé
publique, a l'origine, et qui viennent chercher dempétences managériales. Je parlais tout a
I'heure de décloisonnement, vous voyez que noay@ss de coupler les compétences.

Cette formation, comme les autres formations dipldt®s proposées par I'Ecole, est ouverte aux
eléves de 'EHESP, et ce, dans le cadre de ce qté discuté dans le groupe de travail. Il est
d'ailleurs fait référence dans le document, et daiére trés explicite, aux conclusions de ce groupe
de travalil.

Je vous ai dit que c'était essentiellement dedadtion initiale. Pour autant, cette formation peut
étre ouverte a des jeunes professionnels. Noussaudiqué que I'on souhaitait deux ou trois ans
d'expérience professionnelle préalable a I'insmipt ce n'est pas une régle mais une indication.
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J'ai eu l'occasion, au travers de mes autres torth I'Ecole, de mesurer ce besoin. Parfois, des
personnes commencent dans un secteur d'activitisssmaendent compte gu'elles ne veulent pas
continuer leur carriere dans celui-ci. Cela ne espond pas au milieu dans lequel elles aimeraient
travailler et elles souhaiteraient une réorientati@s rapide. Le mastére spécialisé répond ban a
type de demande. J'ai rencontré des professiomueldemandaient a I'ENSP a I'épogu&ue
proposez-vous a I'Ecole, pour des profils commendeses, a des gens qui souhaiteraient intégrer
le secteur Santé At s'agit du secteur Santé au sens large, samitsarcial et médico-social. Une
maguette comme celle-ci apporte une réponse gpeady demande.

Je précise le public parce que cela m'améne andiérle positionnement de ce master par rapport
aux autres formations que nous avons déja proposee®nt nous avons déja débattu dans cette
instance.

Comme je l'ai précisé, le positionnement de cettendtion est a Bac+6. Dans I'offre de formation
en France dans le champ de la santé, du managemes#nté, nous avons, dans le cadre de la
formation initiale, essentiellement des masterstBadlous en avons de plus en plus, mais c'est une
offre encore raisonnable. Nous avons d'autres fiiomsde type mastére spécialisé.

Il faut toujours se méfier des termes utiliséslearplaquettes de certains organismes de formation,
accrédités par la Conférence des grandes écoles. Wyons également degecutive mastergui,

en fait, sont des diplomes d'établissement et né s accrédités par la Conférence des grandes
écoles. lls s'adressent plus spécifiguement a defessionnels dans le cadre de la formation
continue. Nous allons trouver notamment des folwnatde 'ESCP ou de Centrale Santé visant, par
exemple, des praticiens hospitaliers. A Central@é&anous trouvons des personnes qui s’'inscrivent
avec une formation d'ingénieur, une formation tégp un peu solide, pour se voir proposer un
complément en management.

Ce mastére spécialisé est en complémentarité @fére lde formation déja proposée par I'Ecole.
Nous avons habilité ou cohabilité plusieurs masters droit, en pilotage des politiques et actions
en santé publique, la concentration en managemeMRH ; nous avons parlé d'un master sur le
handicap, d'un autre sur la jeunesse et l'adolescdhexiste également le master AMES avec
Paris VIl dans le domaine du management mais,pit@sisément, ce master est positionné sur la
gestion des poéles. Il s'adresse plus particulienermales cadres de pdle, a des cadres de santé qui
vont vraiment faire de l'organisation interne.

Je ne dis pas que nous ne parlerons pas d'organigaterne dans cette formation, pour autant, cela
se situe a un autre niveau. Le public n'est paslme et I'objectif est plus large.

Nous avons également d'autres formations commeAleDES, mais il est orienté sur le secteur
meédico-social. Nous cherchons, au contraire, arava vision plus large.

Nous avons un positionnement différent par rapgoxt produits existants en complémentarité avec
l'offre de 'EHESP. Je me souviens des propos t@ande Directeur des études au cours d'un
Conseil des formations ; il disait essayer d'aw®s formations diplomantes sur les différents
champs que couvre I'ensemble du spectre de la pabli@ue : MPH, Santé environnement, SHSC
et Management. C'est une facon de renforcer citee o

L'architecture de la formation est congue avech#ifres de cours entre 12 et 16 mois. Nous avons
eu un débat a ce sujet et nous allons essayeradad¢antrer sur 12 mois, mais avec la possibitté d
soutenir la thése professionnelle au bout de 16.nhai formation commencerait en septembre pour
se terminer en septembre de I'année suivante useéesoutenance en décembre.

Nous avons souhaité qu'une part de ces 450 heeresuds soit réalisée a distance. Cette formation
est prévue en alternance. Nous aimerions que, rapgddement dans cette formation, les
étudiants -puisque nous avons surtout de la foomatiitiale- trouvent un stage et puissent avoir,
par exemple, deux semaines de cours et deux sesr@irgablissement ou en organisation, service,
etc. C'est un point important car nous souhaitsrian-dela de l'idée de l'alternance, aller plus lo
c'est-a-dire développer l'apprentissage, avec imie) puisqu'il existe des limites d'age pour
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'apprentissage ou les contrats de professiontialisal serait souhaitable, a terme, que chaque
étudiant s'inscrivant dans cette formation arroés le départ, avec son stage et réalise son cursus
directement avec l'accord d'un employeur pour sémlisa formation. L'employeur est un
établissement ou un service qui l'accueille enesegjui, nous pouvons l'espérer, se traduira pas u
emploi.

Nous souhaitons également que cette formation rat dimension internationale, mais sans la
positionner commedXxecutivedu Health MBA Ce n'est pas une formation en anglais qui vise a
recruter un public international. C'est une formatirancophone mais, pour autant, nous souhaitons
aussi montrer les modes d'organisation et de gesfipliqués ailleurs ; il a donc été prévu un
voyage d'études.

Je ne vais pas développer I'ensemble des UE, wamsla détail dans la maquette. Je vais juste
reprendre les intitulés.

Vous avez remarqué que nous retenons trois fondameren santé publique : Epidémiologie,
Biostatistiques et Santé environnement. La raisoast tres simple : sciences humaines et sociales
des comportements et management sont le coeurfdaration. Nous aurons, bien évidemment,
tous ces éléments dans la formation mais, en réeanmous ferons un zoom particulier pour
développer cette approche. Nous avons la prétedédiormer des acteurs de santé publique et pas
uniquement des managers ; c'est pourquoi hou$ansis sur ce point.

Nous avons une UE Organisation, Régulation, Pedianes, avec une dimension politique et

economique et aussi une régulation par les prafiesselles-mémes. Ce sont des professions
réglementées et il est important de bien appréhetette régulation par les professions et par les
professionnels eux-mémes. Nous aurons, bien éviggmmn lien entre cette organisation et la

régulation avec la performance. La performance cemp l'idée d'efficience et aussi celle de

performance quant a la qualité. Il n'est pas ptssib séparer la qualité de la performance. Il ne
s'agit pas de la performance économique mais gledité de la prise en charge des personnes.

Il est prévu une UE Stratégie et Pilotage en sal@gs laquelle se retrouvent les outils de l'amalys
stratégique pour étre en capacité d'établir unndisiic précis pour prendre les orientations les plu
pertinentes possible. Ce sera complété par unendiore financiére. J'insiste sur ce point, le
mastére spécialisé n'a pas vocation a dispenserades de comptabilité. Ce n'est pas le but. En
revanche, la finance et I'analyse financiére fanrtip de cette formation. Nous considérons que les
bases en comptabilité et finances sont acquisese $i'est pas le cas, les personnes devront se
former par ailleurs. Les cours porteront sur I'gsalfinanciére, le contrdle de gestion au service d
pilotage des organisations et de la stratégie.

Nous avons ajouté deux enseignements dans cettedjitemier est la connaissance des systemes
d'information et leur maitrise. En nous centrantlsuchamp sanitaire, c'est la maitrise du PMSI
dans son utilisation comme aide a la décision.daide dimension est le marketing des services.
Lorsque nous voulons donner des directions a rdédglissement ou a notre service, il faut savoir
faire connaitre ce que nous proposons. C'est lstiquede l'attractivité, avec une dimension tout a
fait particuliére -c'est pourquoi il est bien indé"marketing des services-, car le service doit se
penser differemment. Ce qui fait la caractéristiqle service est la co-conception et la
coproduction ; la notion de marketing n'est paséme que dans le secteur industriel.

L'UE du Management des ressources humaines codgemt dimensions : une manageériale et une
RH. La gestion des ressources humaines porte sgedtion prévisionnelle des métiers et des
compétences, c'est sur ce point que nous mettmeefit. Dans lI'aspect managérial, nous donnerons
des éléments sur le leadership, les différents emddananagement et les négociations sociales.

Une autre UE sera centrée sur la connaissancerganisation de la production de soins et de
services. C'est, en établissement de santé, laigtiod de soins et, en structure sociale et médico-
sociale, la fagon dont on prend en charge et, aterria gestion de ces processus. Nous voyons
apparaitre une dimension particuliére, celle dgeltion hoteliere. LESSEC propose une formation
spécifiqgue appelééHospitalité”, elle concerne l'accueil en établissement. Ceittgermsion est
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extrémement importante lors de la prise en charge populations, qu'elles viennent en
établissement de santé, social ou médico-sociakddm particulier sera fait sur cette thématique.

Viennent ensuite le stage et la thése professitmnel

Nous n'allons pas décliner tous les outils en seet 450 heures, mais plutét essayer de les
mobiliser pour les mettre au service de la décigbrde la gestion des établissements et des
services ; des structures au sens large. Celdisigpie les enseignements seront complétés le plus
possible par des mises en situation. Nous aurons do enseignement présentiel et a distance,
mais aussi beaucoup de mises en situation, airesidgs travaux individuels ou en groupe en

présentiel ou a distance. Nous insisterons supite gans les modes d'apprentissage.

Les débouchés sont précisés dans le document. Wemss les structures, les établissements de
santé au sens de la loi HPST : les établissementaux et médico-sociaux, les associations, les

groupements et, pourquoi pas, les fédérations. Mooas également une autre cible potentielle,

celle des cabinets de conseil qui interviennenplds en plus dans le champ de la santé. Nous
avons pu remarquer, en interrogeant un certain nom professionnels, que ces cabinets avaient
des méthodes pertinentes mais qu'ils étaient gaeinidécalage dans la compréhension du monde
de la santé. Nous avons un autre débouché en cela.

La présentation donne le budget de ce master. €ettetion devrait étre financée au travers des
inscriptions. Les modes de financement ne sontlgmsnémes a 'ESSEC et a 'EHESP. Nous
proposons un alignement sur les tarifs proposésnpare école partenaire, d'ou lintérét de
l'apprentissage ou des contrats de professiontialisdNous souhaiterions qu'un jeune étudiant, qui
fait cet investissement dans une formation quanchengssez colteuse -méme si elle correspond au
prix du marché et que celui-ci est proche de ce Kf®ole propose pour d'autres mastéres
spécialisés-, ait a l'issue une employabilité fettelonc un accompagnement des le départ. Si une
partie de la formation pouvait étre financée par contrat de professionnalisation ou
d'apprentissage, cela faciliterait les inscriptions

Voila dressé a grandes lignes ce projet. Je seisdiidemment a votre disposition pour répondre a
VOS questions.

M. POMMERET : S'agissant de I'UE 4, entre 'EHESP et 'ESSBC{rouvé 70 heures au lieu
de 75, mais c'est peut-étre pour réserver du teaagsrelations sociales et aux négociations ! Il
mangue 5 heures.

M. LOUAZEL : Merci.

M. FRITZ : La principale interrogation que suscite cettifldmte présentation ne porte pas sur le
contenu méme de la formation mais sur son posiiorent par rapport a I'offre existante, tant dans
le domaine d'autres masters dont nous avons déj@ gaau regard de la formation initiale et
évidemment celle des EDH. Nous nous demandionsati 5i la Générale de santé allait envoyer
des candidats, des auditeurs libres a la formatenEDH. Sur 27 mois, cela coltera 35 000 € et,
dans ce cas, 15000 € en un an. Nous avons lenssntd'une offre de formation extrémement
compétitive au travers de ce master, plutot biée.f@uid de ce qui existe déja ? J'ai le sentiment
gue c'est presque un défi lancé a la formatioraleitles directeurs. Mais c'est un compliment !

M. LOUAZEL : Je vous remercie. J'ai oublié de préciser queppé Marin faisait partie de
I'équipe projet et il a aussi réfléchi a ce mastgpécialisé. Ont été associés la Direction, la
Direction des études et les collégues de I'Institddmment mais aussi d'autres départements.

Nous avons eu une discussion, dans le cadre dp@rdel travail, concernant la participation des
eléves aux formations diplémantes. Ce n'est vrainpas une remise en cause des formations
existantes. Pour autant, 'Ecole est aujourd'hairemnent positionnée sur la formation, que ce soit
des éleves directeurs d'hépital ou autres maisuadinui, nous ne répondons pas a la demande des
autres publics. C'est pourquoi j'ai parlé du déciehement. Nous passons notre temps a dire -et je
suis le premier a le faire dans les enseignements stratégie- que, sur un territoire de santasno
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pensons au fonctionnement de notre eétablissementieen avec les autres établissements,
notamment privés, qu'ils soient a but lucratif am.n

Nous n'avons pas de réponse aujourd'hui a appauer professionnels qui gerent ces
établissements. Nous pourrions dire que ce n'est nmire vocation, sauf que la formation
dipldmante est une des quatre missions de I'EQileous croyons véritablement au type de
message que nous voulons faire passer, il ne maidéas de me dire que je vais pouvoir
€galement enseigner auprés d'un public qui, depeui+étre, sera en position de gestionnaire, de
cadre, voire de direction d'un établissement pri8é.cela pouvait faciliter les relations, la
collaboration avec le secteur public, nous ne ssras passés a coté de notre mission.

Parallelement a cela, je constate que, parfoisaiosrétablissements recrutent ailleurs que dans le
vivier de I'Ecole. Cela m'interroge que les diracteen poste, qu'ils soient directeurs d'hépital ou
d'établissement sanitaire et social, fassent @@dament pouvons-nous y répondre ? Devons-nous
rester complétement a coté ?

Je me référerai a un document que nous avonsvéwittres longtemps et qui s'intitulait "Objectif
EHESP" et ou il était dit qu'il existait des formoais statutaires. Parallelement a cela, il exigssia
d'autres modes de recrutement et I'Ecole n'esppsiionnée. Si au travers d'un produit comme
celui-ci nous pouvons le faire... Mais, c'est ungppsition.

M. SECHER : Je voudrais étre sar de bien comprendre. J'aygieehendé ce dossier, notamment
dans la lignée des discussions et des conclusi@ad &it I'objet d'une approbation du groupe de
travail sur la politigue de formation diplémanteari3 ce cadre, j'avais compris que ce projet
apparaissait cohérent pour les FHF. Il consistadira : "L'Ecole des hautes études en santé
publigue s'adapte a son environnement, identifie partenaire...” -il se trouve que c'est
'ESSEC-"...au titre de ce partenariat, une rencontre entifédents publics peut étre fructueuse,
selon des modalités. Cette rencontre se fait dangdpect des identités professionnelles et dans
celui des identités des entités de formation."

J'ai lI'impression, en vous entendant, que voug alledela de cette dimension. Vous nous parlez
d'un élargissement des missions actuelles de I'PH&S ce type de produit pédagogique qui
consiste a ouvrir ces formations a des publicsngusont pas des fonctionnaires ou des étudiants au
sens traditionnel du terme a 'EHESP. Je voudeaieis exactement ou est le curseur. Est-on sur la
rencontre au motif d'un partenariat ou sur une abbenoffre de formation de I'Ecole des hautes
études en santé publique a destination d'un pghblipourrait étre celui des futurs cadres dirigeant
de clinique privée ? Cela peut se discuter maigr pwi, c'est assez loin des conclusions de notre
groupe de travail, sauf a étre passé a c6té dgupiehose d'essentiel.

M. FLAHAULT : La premiére mission de I'Ecole, telle qu'elleiescrite dans la loi, est de former
les cadres de la fonction publique. Nous assurett® enission et nous continuerons a l'assurer.
Nous ne sommes en rien en dehors de notre mission.

La deuxieme mission est d'assurer -"assurer" estetme trés fort de la loi- I'enseignement

supérieur en santé publique. L'acception du montésgublique" est tout ce que fait I'Ecole

actuellement, y compris le management. L'enseignensiu management, s'agissant de
I'enseignement supérieur, ne peut pas se limiteréaves fonctionnaires puisque les étudiants de
I'enseignement supérieur doivent étre sélectionm@ésuement sur des criteres de capacité
académique, ou éventuellement de compétence msidepaorps. Il n'est pas possible de limiter
notre recrutement pour nos masters a des corgsketmnkction publique.

Ces enjeux étant compris, les notions de canndialis ont été posées aveExécutive Health
MBA Il a été monté avec un partenaire privé, 'lESQR3ge. Il se trouve que cela ne cannibalise
pas Hopital Plus et que, au contraire, Hopital Pleis'est jamais aussi bien porté ! Il n‘existe pas
dans l'agenda de I'Ecole, I'idée qu'un jour ourkekun soit cannibalisé par l'autre.

Il nous appartient, dans cette deuxieme missionredarder les marchés de la formation et les
dangers et menaces. Il existe, en effet, un madesécliniques privées et des gestionnaires de
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celles-ci, parmi lesquels vous avez aussi desissabhents PSPH (privés sans but lucratif). Par
ailleurs, des directeurs d'hépital actuels peuwentloir partir dans le secteur privé. lls peuvent
avoir envie de cette forme d'adaptation a I'emalimis qu'ils n‘'ont pas encore un dipléme.

Nous avons pensé qu'il existait en cela un mardeénapagné d’'une menace. La menace est
double, presque philosophique et éthique, et pewir ¥galement du type de notre positionnement.
Philosophique et éthique, ce serait que des édalemmmerce "pur jus" produisent des managers
d'une partie de notre systéme de santé francais, aacun apport de I'Ecole des hautes études en
santé publique, voire sans aucun apport de sarttégpe. Ce serait alors le risque que des
"vendeurs de savonnettes”, excusez-moi l'expressiennent diriger des cliniques privées. Nous
n'‘en voulons pas !

Nous avons une mission, celle d'étre présentsamesegment également. Ce sont aussi des services
pour le public, et notamment avec la nouvelle 183, qui contribuent, pour certains d’entre eux,
au service public. C'est ainsi, tout le monde r&trpeut-étre pas content, mais c'est la loi. Qaant

la menace pour notre Institution, l'idée est quasnne voulions pas laisser des cavaliers bien
montés agir seuls, sans nous, voire avec d'autsnaires. Voila pourquoi nous voulons nous
positionner sur ce créneau.

M. SECHER : La Fédération Hospitaliere de France a toujétgdres claire dans ses positions, ce
qui lui a souvent été reproché. Nous avons consigeée la loi HPST n'était pas une menace et qu'il
fallait la vivre comme une opportunité, moyennalétré vigilants sur les modalités de mise en
ceuvre, notamment sur les questions de servicegpukline vais pas les développer ici.

Par ailleurs, j'entends tout a fait les argumerégetbppés par les uns et les autres s'agissant
d'apprivoiser les menaces potentielles pour éteuxnpositionnés sur le marché. Cependant, j'ai
I'impression, et je suis peut-étre le seul, de de@doaujourd’hui un sujet nouveau, une orientation
nouvelle de I'Ecole. Ce que javais retenu du geodp travail sur la politique de formation
dipldmante n'était pas tout a fait ce dont il as¢gion, soit le positionnement de 'EHESP sur la
formation des futurs dirigeants du secteur de désan général et également du secteur privé. C'est
un sujet dont nous pouvons discuter mais, persment -et sous réserve de l'expression des
autres représentants des milieux professionnelsyayais pas notion que nous allions parler de ce
sujet aujourd'hui.

Cela m'aménera a vous faire part de mon souhaitalestenir, voire de ne pas prendre part au vote,
sur un point que je découvre et qui mériteraitre'éliscuté en interne, au sein de la Fédération
Hospitaliere de France, et avec ses partenairele pete, j'ai I'impression que nous passons a
I'étage supérieur de la fusée et que cela ne pamdspas a ce dont nous avions parlé auparavant.
C'est ce que j'ai compris.

M. ROLLET : Je rappelle que nous avons ici méme décidé éfada la Conférence des grandes

ecoles. Nous y sommes maintenant. Nous avons eégaledecidé de deux autres masteres
professionnels, I'un avec le CNAM et l'Institut Rag de Paris (mastere spécialisé en santé
publique) et l'autre avec les Mines de Paris (MiRags Tech) dans le secteur de I'environnement.
Ce n'est pas une découverte. Il est vrai que noiesisaen attente ce projet de mastére spécialisé
avec 'ESSEC et nous le présentons aujourd’huepguitl est finalis€, aprés des discussions avec
I'ESSEC. Vous ne pouvez donc pas dire que vousustéed le sujet.

M. SECHER : C'est la compréhension du sujet.

M. LOUAZEL : Nous avons quand méme souvent parlé de ce dajeie sais pas ce qu'en feront
les étudiants qui s'inscriront dans cette formatidaus la proposons et, a partir de la, elle est
ouverte dans les conditions qui ont été discutées tk groupe de travail. Nous ne nous éloignons
en rien des positions du groupe de travail. Nousrsadepuis le départ que cela va étre proposeé a
d'autres étudiants. Ensuite, ou ces autres étsdiamt-ils se faire recruter, je n'en sais rielesCle
marché qui décidera et non I'Ecole. Cela ne regssrt'une volonté de notre part. Je ne suis pas s(
de bien comprendre votre incompréhension.
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(Départ de M. Flahault.)

M. DOGUE : Cela veut dire que, demain, I'EHESP proposerm@me tarif a des auditeurs libres
pendant 27 mois pour 15 000 € si la formation estép a titre personnel ou 20 000 € pour un
employeur. Nous savons tous que les employeursedtews privé inscriront des gens a titre
personnel pour masquer le fait que c'est un fimaeoe employeur et qu'ils les rembourseront
ensuite. Donc, pour 15 000 €, nous aurons soifameation en 27 mois pour un EHESP statutaire
en auditeur libre, soit pour la méme somme un masigécialisé en management de la santé, voire
un autre master du méme type.

Ce positionnement général mérite un temps de iéfiexd notre niveau, d'autant que c'est analysé a
la lumiére de I'évolution des pratiques professatles. Nous savons trés bien qu'il est parfois
préférable pour un employeur de choisir un candidét enverra en apprentissage pendant 16 mois
a 'EHESP pour faire un mastere spécialisé plut@ d'ouvrir des postes. C'est une réflexion
professionnelle que nous devons avoir entre nauseim du corps. Je pense que nous devons avoir
cette honnéteté intellectuelle. Je prendrai la m@os@ion que M. Secher, je m'abstiendrai.

M. GALLET : Il est vrai que je ressens aujourd’hui une anoibégguant a ce projet. Il est difficile
d'imaginer que 'EHESP de Rennes ne se positioasg@r rapport a ce besoin. Des concurrents le
font & des prix comparables. Que 'EHESP se meittgpltement en dehors de ce marché serait
une incohérence. Ce sont des éléments positifs.

De l'autre c6té, vous créez, finalement, une foiongtarallele & celle des directeurs d'hépital pour

le secteur privé. C'est une formation "concurrergetre guillemets, jumelle ou a peu pres de celle

des directeurs d'hopital. Il est vrai que, dansamtexte ol I'Ecole n'est pas responsable de ce qui
se passe... Je suis toujours dubitatif lorsque je onombre de postes ouverts pour les directeurs
d'hopital pour 2011 et 2012. Il se réduit presquenadymbole, avec 40 personnes, alors que nous
voyons de l'autre c6té des formations alternatbeesultiplier sous des formes et dans des cadres
différents, avec des modalités de modules spééslisaster ou de mastére spécialisé avec une
these professionnelle.

Pour toutes ces raisons, je vais choisir de m'alssttomme I'a dit mon collegue, c'est la cohésion
du corps qui est derriére cela, nos pratiques &rne et I'avenir des hopitaux. Nous voyons
aujourd'hui des réformes a géométrie variable, aesccontraintes qui augmentent pour I'hopital
public et peu pour le secteur libéral ou privé,capeu de soucis de permanence des soins.

Dans ce contexte, je choisis de m'abstenir.

M. SECHER : Je pense qu'il existe une perception communeeal@rojet et qu'elle généere
beaucoup d'interrogations sur des ambiglités qusame pas totalement levées. Les discussions
préalables ont été riches et approfondies et §'agit pas de les remettre en cause. Nous avons une
prise de conscience au cas d'espece de ce maséeialisé et qui appelle pour nous un temps de
concertation complémentaire. Peut-étre seriez-wbaiscord pour différer la demande d'avis afin
gue nous puissions nous prononcer de maniéere é&clair

Je ne vous cache pas que, pour la Fédération ldbsptde France, je me sens trés mal a l'aise
pour les raisons qui ont été évoquées. Nous pensea@onécessité d'avancer de maniére offensive
sur ce marché, en méme temps nous ne nous ser®rEP au clair sur les conditions pour y aller.

Un temps complémentaire d'explications et de d&ouns pourrait étre profitable. C'est ce que nous
sollicitons.

M. FRITZ : L'effet perturbant provient sans doute de sditguaéme..(Rires.)Je le dis en toute
sincérité. Si nous avions considére qu'il s'agisdain mastere parmi d'autres, nous n'aurions
sGrement pas eu cette réaction. Je n'ai pas partcix discussions précédentes et j'ai un ceil un pe
neuf sur ce projet, mais nous percevons clairerneet offre alternative et, en méme temps,
concurrentielle a celles que M. Flahault classaitsdla premiére mission. Nous avons l'impression
que, en exécutant sa deuxiéme mission, I'Ecoleeteemconcurrence avec la premiére. C'est notre
ressenti. Ce n'est absolument pas péjoratif pgiorap ce qui est proposeé ; c'est méme le contraire
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M. ROLLET : Je voudrais rappeler, et c'est dans le dosgigl, existe déja dans le champ du
management en santé plusieurs formations, soindsgers Bac+5, soit des masteres spécialisés. La
liste vous en a été donnée. Des produits sontstéjie marché. Effectivement, celui-ci est peug-étr
potentiellement le meilleur.

Je pense qu'il faut étre un peu tactique. Si noutons une unanimité sur ce projet, cela vaudaait |
peine de passer un peu de temps pour que voustayszles éléments et que vous puissiez
eégalement discuter avec ceux qui ont monté le prdg pense qu'il est important d'avoir votre
adhésion sans réserve. Nous prenons un risque ;ssiamous tardons trop, 'ESSEC le fera sans
nous.

M. POURRIERE : L'Ecole a souhaité proposer des produits dedtion nationaux et ensuite des
diplomes d'établissement. Nous offrons aujourd'bini panel trés large dans le champ du
management avec des dipldmes d'enseignement swpédes diplomes d'établissement.
M. Flahault a parlé ce matin d'Hépital plus et '@xécutive Health MBAIl nous manquait ce type
de produit. Il est tres particulier, post-mastezlaermettrait d'avoir une gamme compléte.

Lorsque nous avons choisi de créer le mastére ajgciSanté environnement avec Mines Paris-
Tech, nous avons décidé de nous associer a urgus&gui, pour nous, pouvait étre concurrente

sinon. Lorsque nous avons décidé de faire un nesmcialisé Santé publique avec le CNAM et

Pasteur, le travail que nous avions effectué apptaudi par vous et le Conseil d'administration.

Nous avons choisi de nous mettre avec la seule atincture en France qui propose un mastéere
spécialisé en santé publique.

Nous avons eu la méme démarche pour ce projetldfiatlt I'a souvent expliqué : nous avons pris
des partenaires et, pour les formations exécutvest plutét I'ESCP-Europe ; pour la recherche,
c'est HEC et pour le mastere spécialisé c'est HES&orsque vous visitez le site de la Conférence
des grandes écoles et que vous voyez ce qui sarpr@&e tres nombreuses structures vont lancer ce
type de produit. Nous nous sommes posés la quedtigmendre davantage de temps mais il fallait
se décider rapidement car d'autres risquent dy allant nous.

Je vais vous donner mon sentiment. Nous avondddienchmarkingparce que nous nous sommes
apercus que d'autres le faisaient et que d'awdrésrdnt. Nous avons pensé qu'il fallait y aller et
avec une structure reconnue. L'ESSEC n'est paparienqui. Nous avons travaillé avec Gérard de
Pouvourville et je pense qu'il partage les mémésuvs que nous.

Vous faites la comparaison avec d'autres produiéss ce n'est pas comparable ! La formation des
directeurs d'hépital est post-concours. Ce prggetue produit de formation offert en FAE. Nous
savons trés bien que des directeurs d'hépital destmastéres de spécialisation pour élargir leur
palette de compétences. C'est un produit qui peéteisser certains éléves, comme tous les autres
produits de formation dipldmante, comme des él@reformation fonction publique qui ont des
niveaux 1, qui possedent un ou deux masters et pésnenvie de s'inscrire en thése.

Nous pouvons décider de présenter ce dossier ageCate formation de mars et au Conseil
d'administration d'avril. C'est impossible avantaase de notre échéancier. Je vais vous donner le
calendrier de la Conférence des grandes écolesno8$ souhaitons déposer une demande
d'accréditation a la Conférence des grandes écolmss devons le faire en décembre. C'est
pourquoi nous avions décidé de ce calendrier, avepassage en Conseil des formations et en
Conseil d'administration. Ce dernier, malgré l'alusConseil des formations, peut ne pas valider le
projet. Cela nous permettait de déposer la maguettenastere spécialisé a la Conférence des
grandes écoles en fin d'année.

C'est ce que nous avions fait I'an passé avec Miagis-Tech et c'est ce que nous faisons cette
année avec le projet de mastére spécialisé aveAd et Pasteur. Ce calendrier nous permettrait
de pouvoir déposer la maquette a la Conférencgrdeslies écoles.

Nous savons qu'un tel produit, porté par ITESSERaet’EHESP, serait apprécié. Je pense qu'il n'y
a pas de cannibalisme. Dans tous nos produits meafmn, des étudiants vont faire le master
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AMES (avec Paris Diderot) et ils seront peut-é&ss du secteur prive. Nous avons de tres beaux
taux d'insertion professionnelle a AMES.

La stratégie que nous avons décidée avec RolamdedlIMichel Louazel et Philippe Marin est
gu'il fallait vous proposer d'y aller. Nous avomgeirrogé la Conférence des grandes écoles ; de
nombreuses écoles de la Conférence travaillenebetoent sur ce type de produit parce qu'ils
savent qu'il existe un public captif. Dans le chadyp management, nous soutenons certaines
valeurs et nous avons choisi un partenaire quiestiLies mémes.

Il a été fait une analyse en termes de marketingyite en termes d'intéréts des éleves qui sont
passés par I'Ecole et que ce mastére spécialigéimiétesser, puis le public FAE et le public
extérieur. Il serait dommage de ne pas présentelossier au Conseil d'administration de la fin
d'année. Si nous ne le faisons pas, nous ne paupamle déposer rapidement a la Conférence des
grandes écoles.

Si vous décidez qu'il ne faut pas émettre un amjeuad'hui, il faut savoir que ce dossier sera
représenté au Conseil des formations en mars atterss Conseil d'administration. Cela signifie

gue le dépot ne se fera que dans un an. Vous éz s@vsuis un fervent défenseur du service public.
Je pense gu'il vaut mieux "faire avec" mais "fajpkitot que de "laisser faire". C'est pourquoi j'ai

porté ce projet avec l'Institut du management.

Les personnes qui prennent la formation de directédpital font partie d'un public particulier. Un
exemple trés concret : les directeurs d'hopitaselvice de santé des Armées achétent a I'Ecole le
produit Hépital plus. Nous ne sommes pas dans ogigue de cannibalisme de nos produits de
formation. Il n'existe aucun risque de remise eestjan de la formation statutaire. C'est un produit
particulier, de 900 heures, alors que la formadierirecteur hépital en comprend 3 600.

Je trouverai cela dommage d’'y renoncer aujourd’tar,cette logique de calendrier faisait, comme
nous voulions stabiliser I'offre de formation cettenée, que nous pouvions présenter ce produit a la
Conférence des grandes écoles. De plus, si nowpasons pas le dossier avec I'ESSEC, ils
risquent de le déposer de toute fagcon, mais sams no

M. SECHER : Le diagnostic est partagé, les enjeux sontg;ldirfaut y aller. La réponse a ces
enjeux, en revanche, est beaucoup plus troubleialijmi -en tout cas de notre point de vue- dans
la mesure ou la perception que nous avons de affittede formation est d'une identité totale sur le
fond avec les formations professionnelles existantais plus commode, entre guillemets, a suivre
et probablement plus économique et accessiblaisledurt et caricatural.

Le trouble est réel et je n'ai pas la sensationl@gidiscussions que nous avions eues dans legroup
de travail des formations dipldmantes nous prépatai prendre cette décision aujourd'hui.

M. ROLLET : Je vais vous proposer que vous ne preniez paaypaote parce que vous exprimez
une inquiétude et vous posez des questions qui somhon avis, tout a fait recevables et
importantes. Vous permettriez dans ce cas que neygerdions pas un an. Si nous faisions le
constat que c'était une mauvaise orientation, pousrions toujours retirer le projet, alors que si
nous ne déposons pas le dossier, nous perdons un an

Puisque nous devons, en fin de réunion, remettrplace les commissions de ce Conseil des
formations, je propose que la Commission établissgsnse réunisse tres rapidement avec ce point
a l'ordre du jour. Cela permettra d'aller plus @udfdes choses. Cette présentation a été faita en u
temps limité et nous pouvons y consacrer davandageemps avec ceux qui en sont les porteurs.
C'est une maniere de ne pas bloquer le processus.

Je vous propose ce compromis pour faire passevsseenl au Conseil d'administration afin qu'il soit
déposé dans les délais mais, pour autant, noussyerons une discussion sur la base des
interrogations que vous avez soulevées.

M. POMMERET : Pour information, le Conseil d'administrationt pedvu le 16 décembre, donc
dans plus de 15 jours.
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M. POURRIERE : Je ferai le nécessaire aupres de la sténotypiste dossier était présenté au
Conseil d'administration, pour récupérer tres tates les éléments du débat afin qu'il puisse en ten
compte.

M. ROLLET : Nous pouvons organiser une réunion de notre desiom avant le Conseil
d'administration. Nous émettons un avis, mais te€bnseil d'administration qui va décider. Vous
étes représentés au Conseil d'administration. dsepgu'il est tout de méme préférable de ne pas
arréter le processus.

M. POURRIERE : Notre objectif est de répondre a ce qui avdatfété dans le cadre du COM ;
nous devons développer une offre diplomante difiéesi C'est pourquoi nous souhaitons
effectivement aller au bout de ce processus.

(Il est procédé au vote a main levée : 13 voix p&Orabstentions, 2 représentants ne prennent pas
part au vote.)

L'accréditation mastére management en santé estrappée a la majorité.
(Avis n°11/2010/6)

(Départ de M. Pommeret.)

9. Renouvellement du Comité d'orientation de la famation d’ingénieur de 'EHESP,
spécialité génie sanitaire

M. POTELON : Je reviens vers vous avec une proposition defioaiibn d'une structure qui a été
constituée aupres de la formation d'ingénieur EldESP : le Comité d'orientation de la formation.

C'est une instance d'échange et de concertatinteréice entre I'Ecole, la formation d'ingénietr e
le monde professionnel.

Ce Comité a été créé en 2007, il a fonctionné panlais ans avec les membres nommés a cette
époque. Nous devons procéder a une nouvelle naonndtious profitons de cette circonstance
pour mettre a jour ce Comité puisqu'il s'appuyaitl£NSP et qu'il devient maintenant EHESP, et
en modifier la composition. Celle-ci n'a pas dotmés les résultats escomptés, notamment a cause
du non-investissement de certains de ses membres.

Nous avons également souhaité le doter des nougtatuts de I'EHESP et proposer a un ou deux
membres de votre Conseil d'y participer afin deéfiéer d'une interface plus étroite entre le
Conseil des formations et le Comité d'orientatienlal formation d'ingénieur. J'ai suggéré que le
Président Rollet soit membre et président de roomité d'orientation et qu'un membre du Conseil
des formations soit membre du Conseil d'orientati@ta formation d'ingénieur.

Le projet reste tout a fait identique quant a smmcfionnement, ses objectifs et ses missions. Ces
propositions de composition apparaissent a la Baggest essentiellement sur ce point que le
Comité a évolué.

Je vous donne une information : la Commission desstd'ingénieur auditionnera I'Ecole le
18 janvier prochain. Nous avons proposé ce dosagmdement afin d'étre en ordre de marche lors
de cet audit. C'était, a l'origine, une demanddad€ommission des titres d'ingénieur que de
disposer, dans chaque établissement formant démiggs, une structure interface entre le monde
de la formation et le monde professionnel.

M. ROLLET : Il est difficile de ne pas étre d'accord sur ceedalités. Avez-vous des
observations ?

Mme GALLACIER : Ce n'est pas seulement la constitution du Codxitéentation qui a changé.
Une petite phrase dans les missions a disparu @loeie synthétisait bien la mission de ce Comité
d'orientation. Dans le domaine de la formation, nsission était"...d'enrichir la veille sur
I'évolution des besoins des employeurs dans tausdeteurs d'emploi et d'en tirer les principales
incidences pour les orientations a donner a la fation." On ne retrouve pas cette phrase dans la
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proposition d'aujourd’hui. Au sujet des missionssipouvons lire %...élaborer les propositions
sur les orientations a donner a la formation enntes d'objectifs, de contenu et de modalités
pédagogiques.Je trouve que c'est beaucoup moins précis eteaae se référe pas aux missions
essentielles d'un Comité d'orientation, celles eifler pour que la formation soit en adéquation
avec les besoins du marché du travail.

M. POTELON : Nous avons estimé qu'il n'était pas de la misdian Comité d'orientation, qui est
un Comité consultatif qui se réunit une fois par.an

M. ROLLET : Au moins une fois par an.

M. POTELON : Certes, mais, dans les faits, c'est une foisgmarEnrichir la veille n'est pas
vraiment sa vocation. C'est surtout au responsidbla formation d'assumer la veille et de la porter
a la connaissance du Comité. Nous sommes absolutiectord sur la finalité, mais c'est
simplement une question de formulation.

Mme GALLACIER : Il s'agit de la veille sur les besoins des eryglos.

Mme PLAISANT : Il faut savoir que la plupart des ingénieursitent un emploi dans le privé a
leur sortie. Lorsque l'on propose, dans les missien dans les objectifs, de contribuer a la
connaissance de I'évolution du marché de I'emplopourrait ajouter les besoins des employeurs.
Selon gu'il s'agisse d'un bureau d'études, d'utrepgise, d'un aménageur ou d'une collectivité
locale, les besoins de formation sont différents.

Pour que nous soyons plus actifs sur les débouddmgeunes ingénieurs, je proposerais d'ajouter,
apres"...d'aider au repérage des offres d'emploi danshientp du diplédme..,"une phrase disant
"... et favoriser les débouchés des jeunes ingénfe@s Comité d'orientation doit quand méme
essayer d'aider vraiment I'emploi a la sortie ghlitdne.

Dans les propositions portant sur la formatidn.€laborer les propositions sur les orientations a
donner a la formation en termes d'objectifs, deteon et de modalités pédagogiques.vdus
auriez pu faire apparaitre que ce Comité cheréhsdtisfaire les besoins des employeurs dans tous
les secteurs d'emploi. Nous avons suffisammentpdiéence de ce dipldme pour connaitre les
secteurs d'emploi et, de temps en temps, menamndg£tes d'adéquation des besoins en formation.

Je vous informe que j'ai posé acte de candidatuefpire partie de ce Comité.

M. ROLLET : Il s'agit d'un Comité d'orientation de la forinat Il ne peut pas tout faire. S'il se
réunit une fois, méme trois fois par an, il ne pgeag jouer un réle de veille, ni méme de marketing.
Il est nécessaire d'avoir une structure beaucous pérenne pour faire de la veille ou trouver des
opportunités d'emploi.

C'est vrai, c'est un Comité d'orientation de larfation ; c'est peut-étre tentant mais il ne pest pa
jouer un réle de placement des éleves. Heureusenmarg avons d'autres structures pour cela.

Mme PLAISANT : Il pourrait favoriser...
Mme GALLACIER : En faisant en sorte que...
M. ROLLET : Nous pouvons ajoutet'... aider au repérage et favoriser les débouchés."

Mme GALLACIER :"...les débouchés des jeunes dipldmésce'gui est une demande récurrente
des éleves.

M. POTELON : Je suis d'accord pour ajouter le point sur kpleyeurs. En revanche, je ne
partage pas le deuxieme point. Le role d'un Comsedit pas de favoriser le débouché des jeunes
ingénieurs. Si le Conseil I'exige, nous I'ajoutsrarais, méme avec une a trois réunions par ae, il n
le fera pas !

Mme GALLACIER : C'est dans sa mission, qu'il le favorise.
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M. ROLLET : Cela va un peu de soi. J'ai tendance, mais parede temps nous mangue, a vous
proposer d'adopter le réglement tel gu'il existeudNpourrons y revenir et I'améliorer mais il faut
d'abord réunir le Comité tres vite.

(Il est procédé au vote a main levée.)

Le reglement du comité d'orientation est approuvéumanimité des présents.
(Avis n°11/2010/7)

Je vous proposerai un deuxieme vote, apres cettamicur le réglement, pour savoir si vous étes
d'accord pour que la candidate qui s'est proposée en faire partie au nom du Conseil des
formations recoive votre agrément.

(Il est procédé au vote a main levée sur la canicade Mme Plaisant au Comité d'orientation

= Mme Plaisant est nommée a I'unanimité représentudiu Conseil des formations au Comitg
d'orientation. (Avis n° 11/2010/8)

A} %4

10. Election de vice-présidents du Conseil des foations.

M. ROLLET : Je vous rappelle que nous avons déja mis ere ftats commissions de notre
Conseil pour traiter des questions de sa compéuate trois domaines : les fonctions d'inspection
et de régulation dévolues a I'Etat, des établisaesneanitaires et sociaux et celui de
I'environnement et sante.

Nous allons remettre en marche ces commissionsrguété un peu mises entre parenthéses. Nous
avons eu un travail particulier a effectuer etajdionné lieu a un rapport. Nous avions tous été dan
un groupe ad hoc avec le Conseil d'administration.

La proposition qui vous est faite aujourd’hui estrdmettre en place ces commissions et, pour en
assurer un meilleur fonctionnement, d'élire dee-yisidents appartenant a ce Conseil et qui
présideraient celles-ci.

S'agissant de la Commission environnement, danskure ou nous venons de décider de mettre
en place le Comité d'orientation, je propose ummmeaie de temps et d'énergie en vous disant que
les questions d'environnement et santé serongdémiprioritairement, sinon exclusivement, au
Comité d'orientation. Cela n'empéchera pas notres€lbde discuter de tous les sujets de formation
des ingénieurs mais pas au sein d'une commissiequpiiexiste un comité spécial consacré a cela.

Il nous faudrait un président pour la Commissioabk$sements. J'ai recu la candidature de
M. Gallet. Je propose que cette commission se séaravant le Conseil d'administration pour se
saisir du probleme qui a été posé aujourd’hui m@ande projet de mastere spécialise.

Il nous faut également un président pour la ComiorisEtat. M. Pommeret m'a fait part, avant de
nous quitter, de son intérét pour cette commission.

Etes-vous d'accord pour que nous n'‘ayons plus eue ebmmissions : Etat et établissements ?

Mme PLAISANT : Le Comité d'orientation dont nous venons deepagbt celui qui concerne le
diplome d'ingénieur de génie sanitaire, unigueme@ui,est obtenu d'ailleurs avant de passer un
concours fonction publique, pour ceux qui souhaitenpasser. Nous avons donné notre accord
depuis un an pour deux masters en santé enviromal@eNous avons besoin d'avoir un groupe
spécifique sur la santé environnementale, d'awfaatd'autres métiers travaillent sur ce domaine,
par exemple les techniciens sanitaires et les irgénd'études. C'est completement différent du
diplome d'ingénieur du génie sanitaire. S'il voastfquelqu'un pour animer un tel Comité et que
VOUS n'avez personne...

M. ROLLET : Je suis trés content que nous ayons une caadidat
Mme PLAISANT : Je n'ai pas dit que j'étais candidate, maisro&anuierait qu'il...
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M. ROLLET : ...mais je suis davantage inquiet quant a I'écoaae notre temps et de nos
moyens. J'ai peur que nous n'y arrivions pas. Nvosis créé cette commission, elle existe et si
vous voulez la présider... C'est exact, elle ne amecpas uniquement la formation des ingénieurs ;
il existe un espace dans cette commission, indégwenebnt du travail du Comité d'orientation des
ingénieurs. Si vous le souhaitez, nous pouvongeitedr ainsi.

(Il est procédé au vote a main levée pour la caaice de Mme Plaisant a la Commission
environnement et sante.)

| = Mme Plaisant est nommeée vice-présidente a lI'unamém(Avis n°11/2010/9) |

bY

(Il est procédé au vote a main levée pour la caauicc de M. Gallet a la Commission
Etablissement.)

| = M. Gallet est nommeé vice-président a l'unanimitAvis n°11/2010/10) |

(Il est procédé au vote & main levée pour la caaidice de M. Pommeret & la Commission Etat.)

| = M. Pommeret est nomme vice-président a I'unanin(#&is 11/2010/11) |

M. ROLLET : Je souhaiterais que nous fixions la date deiséute la Commission établissements
a la fin de cette séance afin que son travail pusssvir au Conseil d'administration.

11. Questions diverses
= Calendrier

M. ROLLET : Nous vous enverrons de nouveau la possibilitéots inscrire aux commissions, i
vous le souhaitez. Vous avez méme la possibilitke daire pour les trois, si vous en avez le temps
et l'intérét.

La prochaine réunion du Conseil des formationsesglta au printemps. La tradition veut que nous
organisions un séminaire avant cette réunion. Neogs proposons, apres consultation du
Directeur, les 4 et 5 avril 2011 a Rennes. Le sairense tiendra le lundi 4 avril et le Conseil le
lendemain. Je vous propose que la seconde réuni@ounseil se tienne le 16 juin et la troisieme le
15 septembre.

Ces dates ont été choisies de sorte que nos réupiénédent systématiquement celles du Conseil
d'administration afin que les avis que nous émstloinsoient transmis rapidement.

M. POURRIERE : Nous allons devoir refaire le décompte sur leedu mastére spécialisé.
(M. Pourriére fait le point sur les votes.)
Trois membres n'ont pas pris part au vote, dixst@tnent et treize sont favorables.

(La séance est levée a 16 h 36.)
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