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Cooperation ENSP/EHESP en matiere de management des hopitaux

ler Colloque Franco-Bresilien de Politique Hospitaliere

Les défis de la gestion des centres hospitaliers de reference

du 15au 17 Mai 2013 %ha

Precedents de la cooperation

Considérant |’importance de | organisation et du
management des établissements hospitaliers dans le cadre
des systémes nationaux de santé, les expériences
accumulées par la Escola Nacional de Saide Piblica Sérgio
Arouca (ENSP) et 1I’Ecole des Hautes Etudes en Santé
Publique (EHESP) dans les domaines de la formation, de la
coopération et de la recherche, tout comme les
précédentes expériences de travail commun entre les deux
institutions, |"ENSP et |"EHESP ont décidé de reprendre,
en 2011, leur coopération dans le domaine hospitalier.

La créction des nouveaux instituts nationoux brésiliens
(Institut National de Santé de la Femme, de | "Enfant et de
I’Adolescent et I’Institut National d’Infectiologie)vient
renforcer | ‘importance de la définition du réle des instituts
nationaux dans le systétme de santé brésilien. Dans ce
contexte, le Ministére de la Santé brésilien et la Fondation
Oswaldo Cruz (Fiocruz), a travers la coopération
ENSP/EHESP, inaugure le 1er Colloque Franco-Brésilien de
Politique Hospitaliére : les défis de la gestion des centres
hospitaliers de référence.

Objectif general

Analyser les différentes expériences dans les domaines de
la politique et de la gestion de | “assistance hospitaliére des
institutions brésiliennes et frangaises ; identifier les défis a
venir dans le développement de centres hospitaliers de
référence dans le cadre des systémes nationouxde santé.

Objectifs specifiques

* Débattre des politiques hospitaliéres actuelles dans le
cadre des systéemes de santé francais et brésiliens;

» Débattre du réle des centres hospitaliers de référence
dans le cadre des systémes nationauxde santé;

* |dentifier les tendances actuelles dans | “organisation et
la gestion de | assistance hospitaliére et les enjeux du
fonctionnement en réseaux intégrés dans les systémes de
santé francais et brésilien;
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* Découvrir et analyser des propositions innovantes des
modéles de gouvernance et des instruments managériaux;

* Détailler les systémes de gouvernance, les nouveaux
agencements institutionnels et instruments managériaux,
notamment les contrats de gestion mis en place a échelle
nationale et internationale dans divers types d “institutions
hospitaliéres, incluant les centres hospitaliers de référence ;
* Discuter de la conduite des processus de changement
associés aux initiatives de redéfinition et/ou de croissance
des organisations hospitaliéres complexes.

Axes thematiques du colloque

_ Les défis actuels des systémes de santé nationaux et le réle
des Instituts Nationaux : le fonctionnement en réseau,
I”articulation des activités d “assistance, d 'enseignement,
de recherche et la participation a la formulation des
politiques de santé;

_ Les tendances dans la mise en place de systémes de
gouvernance e de modéles managériaux au sein des
organisations hospitalieres complexes: techniques de
contractualisation externe et interne; exigences
d “autonomie et de coordination ;

_ Les processus de transformation des centres hospitaliers
de référence: la gestion du changement, le partage des
ressources, |'impact des technologies de santé et la
professionnalisation de la gestion.

Participants

Considérant les objectifs et axes du Colloque, le public
participants est composé d’environ 150 invités : autorités
publiques, dirigeants d "hépitaux et spécialistes frangais et
brésiliens.
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