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Référentiel de l’investissement social et éducatif

• Faire coopérer des univers qui se sont historiquement construits les uns contre les autres

• Articuler approches territorialisées et accompagnements individualisés 

3 processus d’institutionnalisation

• Le développement ascendant puis généralisation : les IRC au Québec,

• L’appel à projet pour susciter les expérimentations : les PRE ou les expérimentations HCJ, 

• La planification descendante qui laisse une marge aux acteurs locaux : les PSAD.
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Cercle 1 Cercle 2 Cercle 3
CIO 15 0 0
ML 12 4 0

MLDS 11 5 0
MIJEC 9 6 0

FOQUALE 6 2 0
IEN - IO 3 0 0

Préfecture/sous-préfecture 6 3 5

Lycées agricoles et maritimes 3 4 0

Région 5 4 3
DIRECCTE 3 2 1

EPLE 7 8 0
CFA 3 7 0
PJJ 2 6 3

MFR 0 3 0
Prévention Spécialisée 0 4 1

CG 1 5 2
Pôle Emploi 1 5 2
CCAS/CDAS 0 2 0

Réussite éducative 0 5 4
Communes 0 3 4

RIJ 0 0 4
FCPE/PEEP 0 0 2

Greta 0 2 5
AFPA 0 1 2

ZOOm sur les PSAD en Bretagne : 3 niveaux d’association des partenaires 
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Complexité des découpages

Structuration du pilotage 

Ouverture partenariale

Dynamique de développement

Largeur stratégique 

Formalisation de l’outillage

Diversification des modes de contact

Une radiographie autour de 2 grandes dimensions 



Système cheminant vers l’intégration stratégique

Système organisé et fonctionnel

Système en tension entre développement et fragilité

Système confronté à de fortes différenciations territoriales institutionnelles 



Portée et interrogations 

• Une relative congruence entre territoires et systèmes d’action

• 1 point de controverse possible : la détection des décrocheurs potentiels

• 2 angles morts : les injoignables et les refus de prises en charge

• Place assez faible de l’éducation populaire et de l’expertise associative

• Convient-il d’articuler le pilotage des modes d’action : Prévention, intervention, remédiation ?

Points d’efforts

• L’implication des collectivités à assurer

• Les liens entre recherche, pilotage et intervention à développer

• L’échelon régional à consolider 

• Le détour par l’étranger à encourager 
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