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Séminaire annuel  

de la chaire Économie et management 

des établissements de santé 

 

 

28 avril 2022 
 

 

Quel avenir pour les GHT ? 

 

Quels changements 

organisationnels après la crise 

de la Covid ? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Publics concernés 
 

Professionnels et académiques 

 

Langue 
 

Français  

 

Inscriptions 

et renseignements 
 

Auprès de M. Loïc Guérin 

Loic.guerin@ehesp.fr  

Date limite : 15/04/2022 

 

Informations pratiques 
 

Lieu 

Amphi Simone Veil  

EHESP 

15 av. du Pr. Léon Bernard 

35000 Rennes (France) 

Retransmis en  

Visioconférence 

Ecole des hautes études 
en santé publique 
15, avenue du Pr-Léon-Bernard 
CS 74312 - 35043 Rennes cedex - France 
Tél. : +33 (0)2 99 02 22 00 

www.ehesp.fr 

 

mailto:Loic.guerin@ehesp.fr


28 avril 2022 – matinée 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Quel avenir pour les GHT ? 

 
 
 
 

 

9h00 

 

Présentation de la journée 

Laurent Chambaud, directeur de l’EHESP 

Sylvie Ollitrault, directrice de la recherche, EHESP 

Nicolas Sirven, titulaire de la Chaire EMES,  professeur des universités en 

économie, Institut du Management, EHESP  

 

9h30 

 

L’établissement de santé à l’épreuve de la coopération 

Catherine Keller, enseignante-chercheuse en droit,  Institut du Management, 

EHESP 

 

 

10h00 

 

Les GHT au risque de l’intégration spatiale 

Bertrand Parent, enseignant-chercheur en management, Institut du Management, 

EHESP 

 

 

10h30 

 
Vers le pilotage de la performance servicielle des GHT 

Régine Roche, directrice d’EHPAD, enseignante-chercheuse en management, 

Université de Poitier 

 

11h00 Pause 

 
11h30 

 

Les GHT ont-ils mis un terme à la course aux armes médicales ? 

Nicolas Sirven,  titulaire de la chaire EMES,  professeur des universités en 

économie, Institut du Management, EHESP 

 
12h00 

 

Table ronde #1 

Grand témoin : Emmanuel Vigneron (PU en géographie, Univ. de Montpellier) 

Intervenants : CNCR, ADH, Graph, FHF, FEHAP, DGOS 

Débats animés par Michel Louazel (directeur des études, EHESP) 

 

13h00 Déjeuner 



 

28 avril 2022 – après-midi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Quels changements organisationnels après la crise de la Covid ? 

 
 
 
 

 

14h15 

 
Introduction 

Nicolas Sirven, titulaire de la chaire EMES, professeur des universités en 

économie, Institut du Management, EHESP 

 

 

14h30 

 
Organisation en réseaux des ECMO et son effet clinique lors de la pandémie 

COVID-19 dans le Grand Paris : une étude de cohorte multi-centres 

Guillaume Lebreton, MCU-PH, chirurgie cardiaque, AP-HP, Sorbonne Université 

 

 

15h00 

 

Collaboration ville–aide médicale urgente–hôpital à l’épreuve de la crise Covid-19 : 

l’expérience des Yvelines 

Audrey Petit, directrice établissement de santé, APTA 78 

 

 

15h30 

 
La coopération inter-services pour faire face au Covid : le cas du CH de Saint Malo 

Anne Le Gagne, médecin, professeure associée, Institut du Management, EHESP 

 

16h00 Pause 

 
16h30 

 

Covid 19, coup de projecteur sur l’état du virage ambulatoire. Analyse sociologique 

de la dynamique des CPTS 

François-Xavier Schweyer,  enseignant-chercheur en sociologie, département 

Science Humaines et Sociales, EHESP 

 

 
17h00 

 

Table ronde #2 

Grand témoin : François-Xavier Schweyer, sociologue, EHESP 

Intervenants : représentants du CNCR, ADH, Graph, FHF, et DGOS 

Débats animés par Richard Rouxel, directeur de la filière directeur d’hôpital, 

Institut du Management, EHESP 

 

18h00 Cocktail de clôture 



  Le séminaire annuel de la Chaire « Économie 

et management des établissements de santé » 

(EMES) 

 

Face aux contraintes fortes que rencontre le 

système de santé français, le séminaire annuel de 

la chaire EMES propose une réflexion croisée entre 

chercheurs du monde académique, acteurs 

institutionnels et professionnels du système de 

santé. Financement, management, coopération 

public-privé, dynamiques territoriales et résilience 

face aux crises sont autant de sujets d’actualité 

nécessitant échange, réflexion et débat. 

 

Dans le cadre de sa mission d’animation 

scientifique, la chaire « Économie et management 

des établissements de santé » (EMES), hébergée à 

l’Institut du Management de l’EHESP organise un 

séminaire annuel avec ses partenaires : le CNCR, 

l’ADH, le GRAPH et la FHF. 

Le séminaire est organisé en deux parties sur la 

base de travaux de recherche pluridisciplinaires, de 

retours d’expérience des professionnels et 

d’interventions de personnalités qualifiées lors des 

tables rondes et d’un débat avec le public. 

 

Pour en savoir plus : 

https://www.ehesp.fr/recherche/organisation-de-la-

recherche/les-chaires/chaire-economie-et-

management-des-etablissements-de-sante/ 

 

Pour accéder à l’EHESP 

 

En métro en venant de la gare, prendre la ligne A, 

direction Kennedy, station Villejean université. 

L’école est située à 5mn à pied de la station : à la 

sortie du métro, prendre direction « Universités 

Campus Villejean », suivre l’avenue Gaston Berger 

et tourner à gauche, avenue du Pr. Léon Bernard

 

 

 

Le séminaire est retransmis en visioconférence : 

https://ehesp-fr.zoom.us/j/94964966575 

https://www.ehesp.fr/recherche/organisation-de-la-recherche/les-chaires/chaire-economie-et-management-des-etablissements-de-sante/
https://www.ehesp.fr/recherche/organisation-de-la-recherche/les-chaires/chaire-economie-et-management-des-etablissements-de-sante/
https://www.ehesp.fr/recherche/organisation-de-la-recherche/les-chaires/chaire-economie-et-management-des-etablissements-de-sante/
https://ehesp-fr.zoom.us/j/94964966575

