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Préambule

Depuis 2005, dans | e cadre de |  Espace européen
stratégie européenne de ressources haimes pour les chercheuyrégalement appelée HRS4Rithan
resourcesstrategy for researchejs Celleci vise aaméliorer les pratiques des établissements
européens en vue deréer un environnement attrayant, favorable et stimulant pour la rechercie
Europe. 1 s’ agit notamment d’ett td’'reerrc duersa greeri |Ilee
poursuivre leur parcours dans les carriéres scientifiques.

Pour atteindre cette ambition la Commission européenne a adogds Charte européenne du
chercheuret le Code de conduite pour le recrutement des chercheu@es docments fixent 40
principesautour des 4 grands themes suivants

- I"éthique et |l a responsabilité professionnell
- le recrutement, le développement de carriére et la mobilité,
- les conditions de travail et | " environnement

- |a formation des cheraurs.

~

Les établissements de recherche sont invités a s

S drépondent aux exigences fixées par la Commission europédaneengagemenp eut f aire | ' «
du label européen« HR excellence iresearchy.

Engagée dans une démarche qualité volontaire, I
stratégie HRS4R qui aapnpaolrytsee uent cdaed rseuapptouvélael ' dE HREUS
Charte et le Code dés aolt 2016 état des lieux des pratiquesensuiteété effectuéen interne en

vue de proposerun premier plan d'amélioration que la Commission européenne a validé le 21
décembre 2017. L’ EHESP a ainsi été parmi | es pre

Apréesb5années de mideneuneepremi@avta-éealuation intermédiairesoumise a la
Commission européenne en 2019, nous avenguestionrél es f or ces et ehawe bl esse
d ajusteret de prioriserles actions a mener dans les annéesair.

Les travaux ont ét€oordonnés en internepar un comité de pilotage mixte composé a la fois de
représentants de | a c¢ o metdeasaenices coacernésstint parfailleqra e de |
fait | objet d’' une semblededalcommunawérscientiiquée.i gne de | ' en

L' a-évaluationetleplad ' acti on r évi sé (ui20B-206odréaépnéderdéspour |
en Conseil scientifique ealidéspar | a Direction de | ' écol e.

Ce rapportest notifié a la Commission européennejfim 2023
La notion de« chercheur» est a entendre dans son sens le plus large, et ce quel que soit le@tiatut

| ' anc i (étudiarg, t déctorant, technicien, ingénieur, pesdbctorant, enseignanthercheur,
enseignardexpert,contractuel ou titulairefinancé sutebudgetd eé d 6 1 e ou sur d’ autre






1. Informations généralesO O Bcole des Hautes Etudes en Santé
Publique (EHESP)

L ' E Hw8vRhegp.fj estun grand établissemerfrancais a vocation nationaleSous la double

tutelle du ministérede lasanté, et du ministére @ erséignementsupérieuret de larecherche

elle a 4 missions

- assurer la formation des personnes ayant a exercer des fonctions de diregéstion,
inspection ou contréle dans les domaines sanitaires, sociaux ou médicosociaux ;

- assurer en réseau un enseignement supérieur en matiere de santé publique ;

- contribuer ax activités de recherche en santé publique ;

- développer les relations internationales notammevec s établissements comparables.

LEHESE st ét abl i s s e metablisserempublic expetiment@P&EUniversité de
Rennes

PERSONNEL DE RECHERCHE (chiffres 2022) Equivalent E,‘;élg”
Temps Rein
(ETP)
Nombre total dechercheurs 163
Dont chercheurs internationaux (= de nationalité étrange 5
Dont financés sur ressourcesxternes («essources 43 =
propres»)
Dont femmes 112
Dont chercheurs R3 et R4engeignantschercheurs 81
professeurs des universitésaitres de conférenge
Dont chercheurs R2infénieurs de recherchepost 22
doctorants)
Dont chercheurs RA (Y 3 Sy A S dzNihctoRris$ (i dzR 60
Dont contrats étudiants 0
Nombre total de salariés (hors éléves et vacataires) 427
Pour informatiorb 2 YO NB RQSf § @Sa T2 400
Pour information Nombre de vacataires 1183
FINANCEMENT DE LA RECHERGIHEeS 2022) €
Budget annuel total 6829198
Dont dotation budgétaire du ministere (MESR) 2627 313
Dont financementpublics obtenus sur les projets 3390 443
Dont financement privés obtenus sur les projets 811 442

1 Source: Enquéte MESR (données du compte financi@2p0


http://www.ehesp.fr/

2. Forces et faiblesses des pratiques actuelles

2.1.Sur les &pects éthiques et professionnels

Forces

T

Une équipe support de proximité au service des cherchelrs. é béméfiae @épuisune dizaine
dannéesd " un Bureau des contrats de recherche, tre
composé de 4 agentayantdéveloppéune expertise en accompagment et suivi de projets de
recherche. |1 est l e point d’ ent etfnencietgetfaic her c h
|l "interface avec | es af(RHjudsseetsler vi ces supports

Unengagement des chercheutans lasociétéeL e s t hé mati ques de santé pu
des enjeux de sociétées chercheurs nt | ' habi tude de répondre aux
de travailler en lien avec les acteurs de terrain, et de rendre accessible les résultats de leur
recherche aux décideurs et praticiens notamment

Une structure a taille humaine favorisant les interactiongwec 427 agents seulement dont 163
c h e r ¢ hidentificatiopnddschamps etrbles de chacuest facilitée. La structure centralisée sur
2 campus et leespaces de vie communs favorisent par ailleurs les échanges

Une reconnaissance nationale et/ou internationalgui ouvre financements et réseaukn tant

qu’' écol e nationale de service public, i mpl ant €
| " EHESP est identifiée des acteurs publics cuv
de santé publiquela labélisation nationalep@r le Gentre national de la recherche scientifique

ONRS, e t Institut national de la santé et de la recheecmédicaleINSERM) de ses 2 unités de
recherchetémoigne de leur excellence

Faiblesses

)l

'yS LINAAS Sy O2YLIIS LISNFSOGAOGES : RS parf ©A yBSal.
| " enseignement , p | u sestefeacoré prépomdenarite dgna ks dntrefiensa b | e ,
d’ é v a letudsdugsions autour du plan de chadgs enseignantshercheurs, ce qui entraine

parfois un sentiment de manque de reconnaissance des activités de reclardhe e x p.éa t i s e
consultation en ligne agalement fait ressortir un besoin concret de davantagevalerisation

interne et institutionnelle autour des travaux de recherche.

UnYl yijdzS RQFYAYlIGA2Y Si RS @GArahdzatbidyg RE SOz
culture d’' écotespeoprégnannel tant dans | > orgar
d appwit | école a souhaité ces demitésnixteede année
recherche UMR). Le renforcement di réle d a n i ma taiDicectiondde la recherchet de son

lien avec la communautdes chercheursst souhaité par cette derniére qui pointe également

besoind acculturationrecherche et de facilitatiodes services administratitke | > éc ol e .



f

[0 a Sy OS RS 02 Magie$es possBilités bifprtzS paos partenaires en maiére
d’ avi s, éltend qalee r ¢ hebanéfienpasa ce staddl i adeés direatt facilité
a un comité dédigui soit en capacité de traiter des enjeux et disciplines variées en santé publique

(notamment SHS). a f or ma |l telespace aenr adi’ tuenment assorti d’ un
concret sur les questions éthiques est donc un enjeudoot u r  |atoastruird ea lieravec nos
partenairesd ans | e Hahlidseneent @uwblic EXpérimentalRE qu’ e st Il > Uni ve
Rennes

'yS OdzA §dzZNE RS f Q2LSy ISOC8EPH ¢ 8¢ ORP BB e £t d' REWISE 2
documentation trés actifla proportion des publicationsscientifiquesen texte intégral sur une

archive ouverte de type HAL reste insuffisantes lchercheurs remoetit un manque de
connaissances pratiques sur les modalités et avantdgette démarche

Principales évolutions depuis stratégie initiale

Depui s | e pr éc édésavancégs impartantes ombté tréalisées suf QA Yy G SINR G S
scientifique L'intervention du Référent intégrité scientifigu®RlIS)a été systématisée lors du

séminaire de rentrée des doctorants, lesquels sont par ailleurs sensibilisés aux implications du
"sermentd '’ i nt égr i t é s ci'eaésormaib ingfituéepar daudiadgaisetors der la

soutenance de thésdJn séminaire entre IRISetI' e n s e mh tommudaaité $cientifique de

I'EHESP eségulierementorganisé pour sensibiliser et échanger sur ces sujets.

Des liens étroits se sonpar ailleurs institués entre les différents RIS du site rennais.
L'établissement expérimental (EPB)Yniversité de Renneen vigueur au ler janvier 2023 prévoit
dans sa feuille de routen objectif partagé sur la promotion de la culture de l'intégsitéentifique

et de I'éthigue ainsi que a création d'un comité d'éthique commun a moyen terme.

L’ E H Ed® Ron &o6té instituéde maniérepro-active, une déclaration de lies RQA y i SNk G &
obligatoirepo u r | * ens e mbl-eherdheus et emssignangxpeandirs que des
membres du Comité de direction. Le modele de d:
fait de’ lenbuese discussions n interne, assorties d’ un e X
proportionnalité au regard des enjewet de la protection des @ahnées personnelles Une boite

mail sécurisée a été créée pour réceptionner les déclarations, et un comité athha®sormais

seréunirpouranalyse | es décl arati ons, prévenir | es éven
en tirer les enseignemés pour améliorer notre politique de prévention et [omotion des
bonnes pratiqgues au sein de | ' établissement

Ces échanges ont permis une meilleure appropriagoninterne des critéreset enjeuxd ’ u n e
démarche scientifique rigoureuse et intégre



2.2.Surle recrutement

Lad N& f f Snaliks® eudziéBnne pour ungaelitique de recrutement ouverte, basée sur le mérite

et transparente» (OTMR)a été mise a jourElle fait apparaitre un niveau globalement satisfaisant,
y20FYYSY(d aQl 3Aa&a lpypdessur Se stléctio digs fplogréd erRmdatiere de

GNF yaLl NByOS Rdz LINPOS&aadza RS Lzt AOFGA2Y Sid RS
efforts doivent encore étre faits sur la communication autour des processuda marque emplogur

jdzAx aAx SttS aQl YSEA2NB | 4SO R Sneifedrdabd®nndriplustezi A f &
GAAAOATAGS £ £Q902fSo

Forces

T [QFGGNI OQGAGAGS RS f QSIO2E So I edzIf NG @sibiliéSiu deiNBeE A f &

3

réseaux praf ssi onnel s et son histoire d’" école de se

contribuent a |l a richesse de |’ établissement.
professionnels cotoient des enseignaistsercheurs et de jeunes chercheurs.

T [ YA&S Sy LI OS RQdzy LINPOSAadzZaumRQpIFISANTE siA@Yya
nouveaux recrutés se structure autour de plusieurs étapas accueil administratif assuré par la
DRH, un accueil au sein du service, et un accueil instingloCe parcours yant pour but de
permettre a chacun de disposer de toutes les informations utiles a s& piesfonctions, de
connaitre lefonctionnement de’l Ec ol e, et de faire communaut é,
agents présents pour de courtesnmes.

T 'yS @2t2yiGS RQFfAIYSYSy(d LINEINBESPT redzNIuftle  IINE
chercheurs contractuels et a formalisé wune pr
totalement alignée avec celle pratiguée par le MESR pour leuteroent des enseignamnts
chercheurs titul air ecmpagheeannuelleatransparente et ngfiéahie c h e r
collégialement comité de sélection représentatif, paritaire, et incluant des experts externes
retours systématiques aux candidats)

9 Desefforts de concertation et de transparence sur le processus de recrutemesft encart
principales évolutions

Faiblesses

9 'y LI F2yRstréd®$ YIBHESP en tant qu’ ogoiéinsariteessair de
politique demploi dansun plafondcontraignantdéterminé par ses 2 ministéres de tutellegui
est en diminution ou stagnation ces dernieres années

1 Des statuts spécifiques recherche non encore mis en pld€e raison de son passage récent au
statut d’ &t elnlsied gyeepaaretherehe, | ' EHESPcentdina a ce
statuts (attaché temporaire d'enseignement et de recherct®TER postdoctorant, « visiting
professor»). Pour autant ces types de contrats seraiatttactifs pour de jeunes chercheurs qui
pourraiet ainsi valoriser | eur expéri eenomdeded| ' EHES
rechercheCes statuts permettraient également a |~
profils de haut niveau.

10



1 Un manque de chercheurtitulaires def Q | (Hallitation a Driger desRecherches) le nombre

de checheus titul ai resemeuruenef aHDR e, g u '-cherchews agi s s
recrutés avec une HDR ou passant une HDR a | ' E
aux ambitons d | ' ét abl i s s edmndéveloppement deald riedharobe (accueil de

doctorants, visibilité)

T !'yS Lzt AOF{iA2y RSA& L] adSa magrétlexadyajeSibsfmodalkéd y | £ |j
de diffusion des fiches de poste sur Euraxess, le nombr@astes effectivement publiés a
i nternationaletdemeluéve issuyéntsade |’ initiatdi
projet de recherche. Cela ne contri buepriyegas a | ¢
parfoisl * E decddedatures internationales potentiellement de haut niveau.

Principales évolutions depuis la stratégie initiale

Le recrutement des enseignarntiercheurs et enseignantexpertsf ai t désor mai s | ' o
campagme annuelle lors de laquelle la Directiorsd études et la iBection de la recherche

formulent des orientations stratégiques communes, en lien avec les objectiophi stratégique

d’ ét abl iLesompartenitds .de recrutement sont ensuite examinées par le Comité de

directionenregarddelat r at égi e de | ' Ecol e. Un échange sur
comité réunissant | " équipe de direction, | es ¢
(«comité FER> Formation Expertise Recherghe puis fait | > objlest de g
instances en charge de |l a stratégie de | ' étab

couplée a la publicatioan lignede la procédure de recrutement et de toutes les fiches de postes,
contribue a une plus grande transparence du processuscdmsultation en lignede la
communauté scientifiquenont r e toutefois qu’il faut poursui v
cette procédure et de concertation en amont.

Par ailleurs, | e cadrage de | a pr vadaéplhteforme de pu
Euraxess doit désormais permettre aux porteurs de projets et Birlection des ressources

humaines de structurer | a politique d’'ouvertur
profils internationaux de haut niveau, partici
L’accueil des chercheurs internationaux a fait
eninterneper mettant a chacun de ¢ onngdestolesede dchacsn r e gl €
et d’ainsi | eur proposeicacaune intégration qual:i

11



2.3.Sur les conditions de travalil

Forces

T

Un environnementde travail de qualité Les espaces de travail individuels et communs, les
matériels a disposition des chercheurs et les équipements du Laboratoire largement financés et

entretenus surldoudget de | ' Ecol e, san$tabace dudampus remnaigjauy ant ¢
encore | e service de restauration collective
travauxetlebieet re au travail des chercheurs de | ' EHE

Une participato/ RS & OKSNIOKS dzNA :tes Eherch@uks SobiRrprédedsiiayisi (0 A (0 dzi
toutes |l es instances de décision de |’ école, q
recherchenors al ari és de | Ecol e.

Des politiques actives sur les questis de nondiscrimination: Sujets de santé publique en tant

que tels, | EHESP a intégré depui scesdogrestions @barvieude es an
| " ét abl i s s e me néférents haralicap, diversié, édatits femrAesmmes et laicité
qui font vivret ou't au |l ong de | " année |l es stratégies

sensibilisatioret des méthodes innovantes commeéadresque de la diversité
Faiblesses

Une précarité des personnels financés sur ressources exterfgesd ' u n g whencheursd e s
d e cdleesEfinancé sur les contrats de recherche obtenus via des appels concurrentiels ou via le

réseau deaessourcéscpmpres ) ( « | | s'agit majoritairement
des contrats de travail de courte duréeet@aquel s | ' Ecol e of fre peu de
plafond d’'  emplois particuliérement contraint.
intéressés mais également sur les équipes qui ont des difficultés a inscrire leurs travaux sur le long

terme & a s’ ' extirper des enjeux de renouvell eme

problématique ressort de facon quasi unanime de la consultation.

Un manque dgemps et devalorisation des activités recherchd..a char ge d’' ensei gne
importanteeu égard au programme de formations ambit
nombre de chercheurs implique une sollicitation importante de ces derniers pour les temps
institutionnels ou groupes de réflexitative i ntern
inhérente aux travaux de recherche, il en résulte un sentiment partagé de ne plus avoir
suffisamment de temps pour la recherche en @iéme. Ce temps est par ailleurs difficilement
comptabilisable et ne faittpaslilémndjet déincdl
d’' heures suppl ément ai rpewe poa intiter & allerevers lgsdbaurses e pr i
européennes «ERGepasdée loluevread ur e dea dr ooibttse nrt da wwe adue:
etc).

t Sdz RQI 002 Y LJ IBtigr&d¥ Quyidre réchefclizBrzt@rtain nombre de statutongus

pour | a recherche ne sont pas encore appliqués:s
chercheurs (ATER, pedbctorants) qui ne peuvent par conséquent pas bénéficier des droits

assot i s notamment |’ accompagnement personnal i sé.
restreint, une faible proportion de <chercheur

recherche classique. Le statut de chercheurs contractlieds | ‘prBvoitauheévolution linéaire
avec un point seulement tous les 3 ahs. chercheur développe donc sa carrigtetét dans le
cadredd ' u niethérchd.e r

12



1 Des grilles salarialehétérogenes. la vari été des statuts i mpl i gu
différentes dans le respect de la réglementation francaise en vigueur, générant de fait des
disparités salariales parfois importaste nt r e | es chercheurs de |’ éco
sentiment de dévalorisation et de manque de reconnaissance pour certains.

Principales évolutions depuis la stratégie initiale

L' EHESP a poursuivi s e s-étre auf travait de seg agents ealeuis| i or e
conditions de travajlen lien avec les instances de dialogue social. On peut noter les éléments
marquants suivats :

- Au-dela du «ravail nomade» déjaen vigueurchez les enseignanthercheurs] ' él ar gi s s e me
des possibilités de télétravail a bénéficié aamtres personnels de recherche, ingénieurs
not amment . L'’ensemble des équétémpdappe nt s i nf or mat

- Sur le volet prévention, IE€omité d'hygiéne, de sécurité et des conditions de traGiSClet le
Comité technique ont adopté en juillet 2020 une procédumrduite a tenir en cas de chalewr
vu | i mportance denéese suj et ces dernieres an

L' EHE§meats ouhai té réaliser un RETEX (Retour d’
gestion de crise sanitairedelaCeid9 af i n d’ anal yser de mani ere o

par | "institution, | e des ehgpignemeeats afirede prbgeesser etragiri v i d u
di fféremment a |’ avenir en identifiant | es dif
capacités.

A compter de 2023, | " EHESP intégre | e Siervice

assure le suivi médieprofessionnel des personnels de 9 établissements Rennais, permettant un
travail collaboratifet uneréflexion communesur ces enjeusur le site rennais

- L EHESP a r ec¢u dvelopgethénd durbbie etl respoashbilitécsétale» de
| " ensei gnement (RBD&RS} etia enane pldsieuasractians structurantes dans ce
cadre:
o I'i nst aur aipatunage sdr som camgus, 0
o le dével opp omatiort «ClthnQE®@angement Climatique, transitions
Et Santé accessible en formation continue,
o le développement des incitations a la mobilité durable avec des places de covoiturage,
un forfait mobilité, des bornes de rechargement électriques, la participation au défi

mobil’acteurs et un plan de mobilité régu
o ouencorel ' adopt i onsoltiétédrmfin pgd sansibilisexla communauté, et
d’identifier leers Mweeri éT at tdéiarcdrieonk’ obj ect

consommation énergétique.

- Sur le voletinclusion de nouvelles actions se sont développées guacexempledes sessions
autourde"la Fresque de la diversité" pour sensibiliser les personnels de |'Etdk&Restionsde
diversité mais aussi la création d'une classe "Prépa talents" ainsi que d'un "Programme d'études
intégrées" pour l'orientation des lycéenst ceen vue dediversifier les publics de 'EHESP.

13


https://formation-continue.ehesp.fr/formation/chances-changement-climatique-transitions-et-sante/
https://formation-continue.ehesp.fr/formation/chances-changement-climatique-transitions-et-sante/

Le plan égalité professionriele nt r e | es f e mme scole & étél pabsié stiesitame s d e
internet. Une sensibilisation des doctorants a été organisée lors des rencontres scientifiques 2022.

En 2023, estgalementmis en place un dispositif de signalement, traitement et accanpaent

des violences a caractére sexuel et/ou sexiste.

Dans une volonté de rendre accessibles les échanges avec les persyanesin probléme

d’" audition, mal ent ehd BREE S oeumppipetioar AQEEEO! leur
permetantd* é chamgdrél@phone ou sur place avec | eurs
de communication Transcription Instantanée de la Parole (TW®jointerprétation en Langue

des Signes Francaise (L. ®b)isio-codage en Langue francaise Parlée Complétée XLfPC

L ' E H EdalEPmeantbbtenu le label Bienvenue en Franceattribué par Campus France pour sa

politique d’accueil volontariste dével oppée de
étrangers.

14



2.4.Sur la formation

Forces

1

LyS FLIOAEAGS RQFOO&a t RSa T2 N)ilésictestheursSont |
pro

accesa un largecataloguedef or mat i ons posé par | a DRH et
pris en charge par LUnacgampdgeniestspéecialenent dévePppépoari | | e u |
les enseignantschercheurs esproposéparle Centr e d’' appui le&ervicemdepédago
documentationet d’ ar dhiiwmessri ption a@ des colloques es:
départements, notamment lorsqui chercheur y présente une communication. Enfin dans le
cadre de | ' EPE, c @eéstrmaismiese rftoersmad i onesn semhld!|l e de
composantes per mettant d’' une part de diversifier |
| " EHEISPr émal a taill e restreinte de | ' établissem

entre chercheurs de disciplines et établissements différents. Cette dynamique doit étre poursuivie.

Les activités interdisciplinaires et la diversité du cataloguefdemation du Réseau doctoral en

santé publiquee Le Réseau doctor al en santé publiqgue
doctorants de différentes disciplines. |l propose des formationsfieaince des activités
(séminaires, mobilitéfavorisantles liers interdisciplinaires et internationaux, pour aboutir a long

terme a une communauté de chercheurs partageant une culture commune de santé publique.

[ RSEAONI yOS Rdz R2O0G2NI G LI NI £Q91 9{t S& tI YA
les doctorants: cf encart «principales évolutions

Une articulation possible entre formations professionnelles et rechercHee par le statut de

| ' é c ekt a la fipis une école de service public formant les professionnels de la santé publique

et un établi ssement d’" enseignement sutéri eur
enseignements s’ al i ment en Ceskens peutrantrétreidavdniages ent m
exploités.

Faiblesses

1 De multiples échelles qui peuvent rendre flous les espaces de formaf@ie doctoral, Bseau

doctoral en santé publiqueRDSP, Parcours doctoral national en santé trdv@@DNS) UMR,

EPE) Les chercheurs ont accés a une offre diversifiée de formagimmséesi plusieursniveaux,

quisont répertories dans di fférents outils et aupreées d’i
toujours entre eux. lls ne savent ainsi pas toujours vers qui se tourner pour rechercher une
formation, et doivent interroger plusieurs personnes ou platefosme

P-d RQ2FTNE mRBtl spéitigelrattierzhé prgpbsé dans le catalogue de formation

Malgré une offre de formation existante et un support financier assuré, le catalogue proposé ne
correspond papleinementa ux att ent es d erstrowvdnequepbuaaformationgg ui n
dédi ées aux probl émati ques gerechdrckeUn pancaurs det r e n t
formation spécifiquea la carrierer e ¢ h e r ¢ Ip& ailleurse gas structuré ce stade
contrairement aux aspects pédagogigue
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1 Des ressources documentair@scompléetes, encore tropcentrées en santé: Malgré les efforts
déployés dans le cadre du rattachement des équipes de recherche aux UMR et les liens développés
dans ce cadre avec les-ttgelles (Inserm et CNRS), tous léser cheur s n’ ont pas e
| e n s e nbadexede domrgtequi leur seraient utilesLa diversité des disciplines a couvrir
nécessiterait des budgets tres importants au
demande de tous les chercheur

Principales évolutions depuis la stratégie initiale

Les écoles doctorales ont ét éiversiggdBretagheiLgrmtlaé es ap
réorganisation du collége doctoral de BretagBe nouvelles écoles doctorales ont ainsi@tEes

sur le site rennaises derniéres annéesans que cela ne vienne remettre en cause la place de

| " EHESP au sein de chacune dEreeffdt, @os actrédipationsr | a ¢

ont bien été maintenues

Les doctorants dirigéspasle HDR de | ' EHESP sont ainsi désor ma
thése de | EHESP a été soutenue en 2022. Les s
cette délivrance de thése, et uRdle doctoral est mis en place au sein de la Directienla

recherche pour coordonner tous les services interpea r t i es prenantes de |
soutenance Il vise a devenir un guichet unique a destination des doctorants et des directeurs de

these.

Un logigramme interne a été réalisé dans ce cadnen guide interactif en ligne a destination des
directeurs de thése a été diffusé en 2022 a I'ensemble des enseigolagrtsheurs de I'Ecole.

Lapolitique doctorale de I'école, prévoyanbtamment l'attributionde 2 contrats doctoraux par

an,afaitl obj et desedl adr’iufniec ataloindati on par l es unit
scientifique permettant une plus grande anticipation et transparersce la sélection effectuée.
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2.5.Eléments de contexte ayant un impact sur la stratégie HRS4R

L ' émie GOVIEY, particulierement impactante pour une école en santé publigaenis en

lumiéreun certainnombredgg uesti onnements autour de | a parol
public, de la diffusion des résultats de recherche dds liens avec lesdédsions politiquesLe
nouveau plan d’action integre cet enjeu de man

en la matiére et les outils a disposition des chercheurs.

La période 2022023 estpar ailleursmar quée par un r e pede diredtidne men't
avec | ' arri v ®ectride en acoobren2022.vSelé moeveau plan 20R26s ' i nscr i t
dans la continuité dprécédent, ilestl * o r e simmégnédeslg vision de la nouveldgection,
avec uneattention particuliere portéeaux questionsl © é g a | i th@mmesetmerpeésarité.

L adopti on e ade2ppogr@nmadtien dé ka rethercheRR) francaisa définiune

stratégie pour la recherché ' i cO0B0 e Frahce articulée autour de plusieurs enjeux qui
résonnentave et influent sur |l a stratégie HRS4R de |
- Diffuser | a recherche dans | a soci été et |’ éc
- Simplifier le quotidien des personnels et la vie des laboratoires

- Renforcer | attractivité des carriéres scient

L' at t rdescarriéresistiegtifiques passe notamment par la revalorisation de la rémunération

des chercheurs, et par un déroulement de carriére plus favorable. Plusieurs mesures issues de la
LPR et al |l ant en ce sens ont d depuis @021, la miseccd j a €t
cuvre du nouveau régime indemnitaire des pers
permis une revalorisation significative (tant
indemnitaire de la rémunération des enseigtsnhercheurs titulaires qui disposent désormais

d’"un régime indemnitaire unique et unifié.

Par ailleurs, depuis le ler janvier 2022, la rémunération des ingénieurs de recherche a été

réévaluée significativementdesapodlitigued&rénouhéeatioa f ai t
des personnels contractuels) de permettre a |’
titulaires ou contractuels, de bénéficier d’un

LeP an strat égi que)d’aétrabvlainsts eameéncth é(amx e fin 202
en tr ai npodrlagériade 0PRO27s on prochain PSE ainsi que

et de performance (COP), au travers d’'une déma
partenaies et ses instancekka démar che HRS4R e s tcomthé anroetis et d
d’"amélioration de nos processus.

Depuis | e 1er | an yétablissen2efit2oBnposantedeeH EI S PE teasht| iusns e me n

Expéri ment al ( E P E)nnes eomine duatre \awdressgrahdés édoéds IR e

métropole La période d'expérimentation (jusqu’ en
mettre en ceuvre des |iens forts avec | > ensembl e
cette optique, lepl an HRS4R de | ' EHESP prévoit, pour de
sur |l es partenaires de |’ EPE. Par dmlogudrpuisr s , .
converger les stratégies HRS4R des établissements disposant déja da labeld * acc ompagn e
établi ssements qui ne | ’ont pas dans | a démarc
Enfin, comme cel a est prévu dans son plan d’ a
nouveau statut de postloctorant, créé par la LPRe dispositif sera présehdevant ces instances

avant | " @d é s t2at218t. vi sant la facilitation de
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chercheurs, prévoit un accompagnement solide spécialement congu pour ce public. Ce statut, trés

identifié a |’ i nt deuneschéraheuess |de valpriser plestaisémant laun x
expérienverd ldeBcploast es i nt edesorganismesde necherchéa | ' un
L' Ecol e, en pr op os adodtorat despgre ¢noaitteeadtirer ddes pgfdss t
internationaux de h u t ni veau. Toutefoi s, des | imites a
d" " ores et déja été identifiées

3.0 1 A Iméliaratian

3.1BETI AT ADO D202020286 AAOET 1

L ' é v a linteland permet de retracer les progrés réalisés depaiglerniére revuantermédiaire
Des avancées importantes sont a noter sur

T

Le renforcement de ldJ2 € A G A lj dzS & dzNJ f @tNay/piloaiohiidésSdonaé@sh Sy G A T
personnellea u s e établissraentlsénsibilisation systématique des doctorants, mise en

pl aceddtluaeat i on ,duwde tes lronnes pohtigues RGPD € t

[ RSTAYAUGUAZ2Y RQIFIOGA2ya &0 Nkériedhidug doBriunet f QSO
projet collectif «sciences avec et pour la soci&téTISSAGEpartenariat avec la Société

d ' alérati@gndu transfert de technologies (SAT)est Valorisatioretc;

La transparence des campagnBsQ S Y LJpuBlitadion du processus de recrutement des
enseignantschercheurs contractuels, diffusion des échanges en Comité de direction et en
instancesmi se en ocuvre de | a politique sur |l es <ch
[ QAYVUSNY I 6 Agyii dkddéA2yaccueil d’ un chercheur
procédure de publication; des offres d’ empl oi

[ QF NI AOdzZ | GA2Y Sy NEB : dscusiors efscimitédFomnatisraExprrse NB O K ¢
Recherche (FER), plus de possibilités de décl
Le doctoratl dz a4 SAy R&nsdidatbn 8e§ to accréditations, guide interactif a
destination des directeurs de thése, clarificationpgr ocessus d’ attributi ol
doctoraux de |’ Ecol e.

Ce bilan montre également que certains chantiers restent inachevés a cenfaiamment surla

précarité des ingénieurda mise en place du statut depeostdoctorant» et sa différenciation awe

c e | imgéniedr' de recherchesur le temps dédié a la recherche ou encorelsida c ul opanr e de |
access au sein de | " Ecol e.

L”"analyse détaill ée par action est présentée en
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3.2PI AT A &nis A jOUE(POR3-2026)

Auregard de ce bilagt pourr é pondr e aux axes d’amélioration i de
partagé en intene, I EHE S P  a22 actibesprioritaires & conduirepour les années a veniH
s'agit a |l a fois d’'actions

- dans la continuité des plans précédents
- dedéveloppement de nouveaux dispositifs,
- etde réflexion sur des aspects stratégiques po¢

Ces actions ’ i n s c r ievPeojett strattgiques ainsi que dans les autres démarches quddité
I * ét ab I(nommnem BD&RSEllesépondentaux grands objectifs suivants

un cadrage opérationnelstr’ ét hi que et | ' intégrité scientif
une plus grande valorisation des travaux de recherche,

une meilleure lisibilité de la politique de recrutement,

une pl us gr aintmational,bverture a |’

une meilleure prise en charge des équipes financées sur ressources propres,

de meil |l eur es poorred jeunds ohersheuds, accuei |

une plus grande structuration des formations recherche.

=A =4 =4 4 -4 4
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N° Action Principes de la Echéance Services Indicateurs Statut
Charte/du Code concernés a 2023
I- Qur les aspects éthiques et professionnels
1 | Systématisation de la déclaration de liens 1-liberte de recherche 1° réunion du DEDR Tauxde En cours
d’ i npodr todstles enseignants 2- principes éthiques comité d déclarants
L ., 4- attitude professionnelle , - . .
chercheurs/experts et réunion du comité d'ici fi
d’"analyse dédi é au mo puis annuelle
2 |[Structuration d’ un e s|2principeséthiques 2" semestre 2025| DirectionDR Structuration | Nouvelle
d’ accompagnement dgs |3 /responsabilité effective action
is SHS, en lien avec nos partenaires professionnelle Nombre de
compris ! P 7- bonnes pratiques dans I¢
secteur de la rechiehe chercheurs
5- obligations accompagnés
contractuelles et Iégales
6- responsabilité
8 |[Développement d’ une d 8difusionetexploitation | 2 semestre 2024| Documentation | Di f f u s i | Nouvelle
d’ accompagnement a | g desdonnées DR guide action
31- droits de propriété Nombre d
access intellectuelle Om_ re_ e
3- responsabilité publications
professionnelle texte intégral
5- obligations en Open acess
contractuelles et Iégales
4 'El aboration d’'une st r|s8difusionetexploitation | 1¢semestre 2024| DIRCOMDR Stratégie écrite | Nouvelle
sur les activités de |desdonnees action
9- engagement visi-vis de
la société
32- co-auteurs
S |[Echanges régul i ers e n 22reconnaissancedela | A minima annuellg DR Nombre de Nouvelle
la communauté scientifique EHESP profession séminaires de | action
34- plaintes et recours
la DR
6 | Interconnexion entre lelan HRS4R et les autre{ 23-environnementde la | Rencontre ApPiDR Cohérence des| Nouvelle
| abels de | ' écol e, n o echerche annuelle des DEESSE démarches action
sensibilisation sur | pilotes des labels qualité
de recherche de | ' éco et la responsable

qualité ApPi
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N° Action Principes de la Echéance Services Indicateurs Statut
Charte/du Code concernés a 2023
[I- Sur le recrutement des chercheurs
7 | Développement des attendus recherche dar 13-recrutement (charte) | 2" semestre 2024/ DRHDR Formalisation dans les | En cours
les fiches de poste et critéres de sélection | 14 selection N trames de fiches de
16- jugement du mérite .
poste et grilles de
sélection
8 | Augmentation des publications des offres sy 12-recrutement (code) | 2" semestre 2024| DRHDR Nombre de publications | Nouvelle
les plateformes internationales 13- recrutement (charte) sur Euraxess action
(conformément & la procédure Euraxess)
9 | Communication sur la stratégie et le 12-recrutement (code) | Annuelle DirectionDRH | Nombre de points en Nouvelle
processus de recr ut g l5>tansparence (Séminaire/réunion | Responsables | réunion de action
CODIR, puis concertatio d dé t t
avec les UMR en comité ? epartements
FERpoints en réunion de| département
département)
10 | Mise en place du statut depost 21- nominations post 2" semestre 2023| DRHDR Validationd * uchagte | En cours
doctorants» doctorat . par les instances
24- conditions de travail Nombre d trat
26- financement et ombre de contrats
salaires post-doctoraux
28 développement de
carriere
30- conseils sula carriére
11 Mi se en pl auwistingl’ un g 18reconnaissancede | 1° semestre 2024| DRIDRDRH For mal i sat i|Nouvelle
professor» t QSELISNRASY O programme de visiting | action
19 reconnaissance des f
qualifications protessor
29 valorisation de la
mobilité
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N° Action Principes de la Echéance Services Indicateurs Statut
Charte/du Code concernés a 2023
IlI- Surles conditions de travail des chercheurs
12/ Mi se en pl ac esabbdtiquea d | 24 conditions de travail 1¢" semestre 2025 DRHDRDE Nombre de En cours
recherche» bénéficiaires
13 | Réflexion sur les modalités de financement e{ 25 continuité et stabilit¢ de | 2"d semestre 2025 DRHDR Proposition de Nouvelle
de fonctionnement d’ |fQSYLIt2A financement et | action
I herche (IGJont lescompétences 28 developpement de de procédure
arec ST p‘ . carriére p
permettent une participation a des projets
successifs
14|Désignation d’ un r éf |22reconnaissancedela | 2"semestre 2024 DRHDR Communication | Nouvelle
d’un groupe de pair s|profession sur le role du action

36- relations avec les £ t

directeurs de thése/age reterent,

34 plaintes et recours Nombre de
séminairegeunes
chercheurs

15/Mi se en place W une 10- non discrimination 2" semestre 2023 DEDRHDSVE | Publicationde la | Nouvelle
charte et du plan | action
d’" action
16 | Intégration des enjeux spécifiques recherche| 10-non discrimination 2" semestre 2024 DEDRHDR Nombr e d| Nouvelle
dans le plan égalité professionnelle entre les | 27- €quilibre entre les sexe action

femmes et les hommes et le plan diversité de
| > écol e

17- variations dans la
chronologie des CV
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NO

Action

Principes de la
Charte/du Code

Echéance

Services
concernés

Indicateurs

Statut
a 2023

Systématisatioml e s f or mat i o n s| 37 supervision ettaches d¢ 2" semestre 2024 DRHDR Nombre de En cours
recherche, en lien avec nos partenaires gestion chercheurs
38 devgloppemen.t formés
professionnel continu
40- supervision
Dével opp ecawrlogtie dd formations | 3% acces alaformationa | 2'¥semestre 2025 DRH en lien ave| Insertion au En cours
adaptées aux besoins recherche (anglais, la recherche etau DR catalogue de
P . g déweloppement continu -
médiation scientifique, propriété intellectuelle, formation
éthique, recherche participative, recherche
durable...) en mutualisant avec nos partenaireg
Expérimentation d’ un e|37superisionettaches d¢ 2"semestre 2024 DR Identification | En cours
directeurs de thése gestion d’ tomat
40- supervision d’ échan
Réfl exion sur |’ acc és|23environmementdela | 2'dsemestre 2026] Documentation | Définition du Nouvelle
communes a |’ EPE recherche DR périmeétre et action
des couts des
acces partagés
Développementles cetutelles de thése avec ng 29- valorisation de la 2" semestre 2025/ DRIDR Mentions dans | Nouvelle
partenaires internationaux mobilité nos accords de| action
partenariats;
Nombre de
cotutelles
Réfl exion sur une po l|29valorisatondela 2" semestre 2024| DRIDRDRH Description de | Nouvelle
desétudiants notamment internationaux des | Mobilit¢ . la politique; action
y 2 30- conseils sur la carriere
masters de |’ écol e ve Nombre
d’” al umn

EHESP inscrits
en doctorat
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4.- EOA Aldela @¢O&@dheA O OAET AA 1671 Al 1A

La stratégie HRS4Re | ’ eBtldrin®® de maniere conjointe par la Direction de la recherche (DR)
et la Direction des ressources humaines (DRH), en lien étroit EvBirection.

Un Gomité de pilotage(COPILE s t en charge du sui vi de | a mi se
représentants de la Direction, des servisepports principalementoncernéppar | a mi se en
des actions et de la communauté scientifiqueUne attention partialiere est portée a sa
représentativité (différents statutéanciennetés et départements)

Les résultats de ses travaux sont présentés en Comité de dird€ODIR@t au Conseil scientifique
(CS)

4.1.Modalitéts de O DPAOA OE T-dvalvatbn 1 6 AOOIT

Les coordinateurs de la démarchdRSA4RDRDRH) ont préparél ' € v a linterad. Deas points

d’' é tfanmeksavaientété réalisés enuillet 202Q juillet 2021 et mars 2022Le Comité de pilotage

s’ est e n&inténtalles ptug régulied partir denovembre 2022af i n de consolide
évaluationet le présenter aux instances

- comité de pilotage di4/11/2022: rappel de la démarche notamment pour les nouveaux
arrivants etdiscussion autour des modalités a retenir pouple o c e s s wewluadbh;a ut o
pr ésent at i demuelduesiactionts pharasn(mise en place de la déclaration de liens
d’'inté«déctopast et processus d’accueil d’un ¢

- comité de pilotage dui9/01/2023 : présentation du projetddb i | an dction02&n d’' a
2022;travaux en sougroupe pourla é éval uati on des forces et fa
en repartant des principes de a Charte/Code

- comité de pilotage du 02/03/2023v al i dat i on du bi |-2022;définitop| an d’
des modaliés de consultation de la communauté scientifiquimrmalisation des forces et
faiblesses retenues par le COPIL

- 20/03/2023: information auComi t € de direct i omrtdesenodalitégt at d
retenues pour laonsultationplus largede la communaué scientifique

- 04/04/2023: organi sation d’une session d’'informa:
contexte de | a démarche HRS4R et présenter |’
- Du0404/2023au14/04/2023: ouverture de | enquéte en | ign

- 09/05/2023: présentationdu bilan 2022 0 22 et des pr emi etosder ésul t :
séance commune des Conseil scientifiqgue et Conseil des formations

- Comité de pilotagelu 11 mai 2023 discussions surlei | a n d eetdurles actionséat e
prioriserdans les prochaines années
- 22/05/2023: présentation au comité de directiodur apport sur | es ;résult

di scussions sur-202&6 plan d’ action 2023
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- Finjuin 2023: validationde la Directriceet soumissiordu dossieisurla plateforme en ligne
communication a l@ommunauté scientifique sur les sites internet et intraperésentation
du plan d’action finalisé en Conseil scientif

Entre chacun de ces points, démarche a été complétée pdres t emps de <co,J |l ect e
d’ é ¢ h a degansolidationdu dossier.La DRa consulté les personnes ressources et travaillé a la
rédaction du dossier, en lien aviecDRH

4.2.Implication des chercheurs

Les chercheurs sont parties prenastadu Comité de pilotage Un représentanta minima par
département/ laboratoire a ainsi été désignéf. composition détaillée eaprés) et la pluralité des
statuts et modes de financementassurée.Des jeunes chercheurs sont aussi systématiquement
associésCes représentants ont été trés dstdans les discussions et ont égalemenésenté la
démarche HRS4Rt r e | a y &u sein de laug propre équipe de recherche.

Le 4 avril2023 a été organiséained S&4a A 2y R QX yuTh2Nm &yadsy méridienne,

annoncée un mois a | "avance depui seldcamnumautd e mai
scientifique y compritespersonnesd * ap p u i a . Unacinquantaimede pehsennes (dont la

moitié en présentiel) ontpatii pé a | ' éveénement, qgui a permis u
démarche, de présentation du bilan du paécéden

consultation en ligne

Cette enquéte est restée en ligne une dizaine de jaursavril 2023 e f ai t |l " obj et de
d’information dans | a newsletter i nterne, afin
s'expri medvasluratli’aru,t o et que | a communauté scient
démarche. ¢a&l esrmheamgti sdai vérifier que | " analyse pr
partagée au sein de | ' établissement, et d'ident

rapport détaillé sur les résultats de cette consultation sont joints en aniexe

Ces efforts de pédagogie et de communication ont permis une participation satisfaisante a la
consultation, Iégérement supérieure aarquétes précédenteskEn effet 54 personnes ont répondu

L f QS (Coptuesdied 2017, et 50 en 2019t un taux @ réponse équivalerdun tiersdu public
ciblece qui est considéré comnsatisfaisant.

En réponse aux remarques issues des précédentes
n’ étaient p dautefash e profiade cdux quisonépondu apparait cohérent avec la
composition de la communauté scientifique de 'TEHESP (majorité d'enseigttentheurs, prés de

70% de femmes, part importante des contractuels). Il semble que cedsombuveaudavantage les

chercheurs en poste depuisugieurs années a 'EHESP qui ont participé a I'enquéte. Les jeunes
chercheurs notamment | es doctorants sont encore
présenter comme tels. On peut cependant noter ur
gue sur les précédentes enquétes et la participation de 9 personnels non chercheurs exercant des
fonctions d’ appui
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Par aill eurs, sl avait été décidé de soumett
thématiques de la stratégie (aspects éthiqeprofessionnels, recrutement, conditions de travail et
formation), les forces et faiblessesagréd e nt i fi ées par | e COPI L, | " expr
|l "identification d’'autres faibl esseadmsanartéesgparirs act i
chacun de ces blocs thématiques. La communaut & ¢
permis d’'enrichir | e plan d’"action.

L ' e n cawpérmise confirmer quda communauté scientifique est globalement en accord avec

I'analyse poposée par leComité de pilotagelLes rares forcest faiblesses dent i fi ée€® n’ aya

validées parune majorité der é pondant s a |étagéegywdagnesticinterne. Lést é
principales problématiques citées sont les suivantes

- La précarité des personnels financés sur ressoypmmzres (actiond.0, 13,
- Une valorisationnsuffisantedes activitéset temps recherchéactions3, 7, 12),

- Unmanqued’ ani mati on de | a auadetadasMRactién1B, ci ent i f i gt

- L’ abs e ntatgs spéeifiques au monde de la recherche, et importants pour le
développement de carriére des jeunes chercheurs notamnections 10, 11)

- L”"absence de comi,Q¢é d’' éthique (actions 1

- Une nécessaire structurationonsd#18] ' of fre de

- Des difficultés &&tre attractif pour des chercheurs internationaux ou au profil spécifique
(actions 810, 11, 2, 22)

(

La consultation @&galementprécisé certainegaiblesseset proposé dedJA & 1 S& R Qhuvostf A 2 NI

été intégréegdansl ' aéavaluation:

- Des liens a renforcer entre la Direction de la recherche et la communauté des chercheurs

(actionb),

- Un besoin de structuratioaur e communication scientifiquéction4),

- Des efforts de communication et de concertation a poursus/ra r l a campagne d’
(action 9)

- Unbesoin d’ ac csoriep qugstionsnéhigties, qui saioncret et adapté aux
spéci fi ci notammedten SH&dEm?),! e

- Unbesoindedavantage de | isibilité smarchdsgualitéde cul at

| " Ecol e,1%,46ct i ons
- Des bases documentaires encore trop centrées en santé (&2jon

Par ailleurs, un géminaire des jeunes chercheuss a ét é organi sé en décemb

d’ingéni eur ss,a avecdsoutiehbnaricierdedanDirection de la recherch2l jeunes
chercheurs y ont participéCeluici a débouché sur umapport comprenant des propositions
d’' amél iquaéttremis ala DR et a la DRbisprésentéau Conseil scientifiquée mars2023.
Le Comité de pilotage HRS4R a jugé intéressaptendre appui sur ces éléments paalimenter le
pland ' a c(actionsih4, 10 13, 5.
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4.3.Comitede pilotage

C’' e sdmitéldepild@fagauie st en char ge du delasiratégidldRS4RaausBiNnSs e er
de | ’'. HIddE Sofposé de représentants de la Direction, des services concetnés, la
communauté scientifiqueDébut 2023 sa compositiorpréciseest la suivante :

Personnel administratif

- Direction: Manuel Coatdirecteur de cabinegtet Marion Ageneau, Secrétaire générale

- Direction des ressources humainedlarie-Hélene Renault, directrice, éflarion Ganivet
directrice adjointe

- Direction de la rechercheSylvie Ollitrault, directriceChristophe Le Rat, directeadjoint,
Sarah Kitar, responsable communication scientifiqeteMailys TisseaMénez, responsable
du bureau des contrats de recherche

- Centre d’ appui au(AgPl IManuellgRouteedponsabldualitéqu al i t é

- Direction des relations inteationales: Aliénor Vivion responsable mobilité internationale
entrante

- Direction des étudesVincent Ferteydirecteur adjoint

Personnel de recherche

- Département Méthodes quantitatives en santé publique (METIBnmanuelle Leray,
enseignantecherchaire

- DépartementSciences en santé environnementale (DEESSE t Laboratoire d’
recherche en environnement et santé (LERB®&)yre Le Cann, enseignasitercheur

- Département Sciences humaines et sociales (SM)Sopadzhiyan, enseignhaitieercheure

- Département Institut du Management (IDMiHélene Croguenneenseignarg-experte

- Jeunes chercheurslade Chaker, ingénieure de recher¢idarie Dufresne, doctorante

Les chercheurs pnant part au 6mité de pilotage relévent de disciplines, statuts et de catégories
différentes: contractues$, fonctionnaires, financé sur budget permanent ou sur des projets de
recherche Ce panel représentatif des différents gro
puisse apporter sa vision du métiet,discuter et rendre compte de ses contraintes / besoins propres.

Sur des points spécifiquesttestlictétex perti se d’' autres
- Annette Quergresponsable juridiquest référente laicité
- Philippe Marin, délégué a la protection des dées et référent déontologue
- Pierre Fournier, référent intégrité scientifique,
- lanis Delplaréférentdéveloppement durable et responsabilité sociétale,
- Nicoletta Bakhos, référente égalité femmiasmmes,
- SandrineVillalon chargée de missiagiversité ethandicap
- Charlotte Rocher, directrice de la communication.

4.4.Intégration de la stratégie HRS4R darla stratégieglobaleAA 1 6 %AT 1 A

Le Directeur de cabinet, qui est également responsdhbleentred ™ a p p u i au pilotage
(ApPi)et la Secrétire générale participent au Comité de pilotage HRE84Rnt a ce titregarans de

la cohérence des différentgmlitiques etd ¢ mar ches qual it é auadémiche de |’
HRS4R est notamment intégrée dameed é mar che pl us gdtiankcentineedeslaur | ' ar
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qualit¢ dupi | ot age et du f on cHagpy)nonue meelnlt e dfeailt’ Elc’od bej e(1
particuliere. De méme, les différezd démarches qualités u sein ddimertenté c o | e
mutuellement, et des actions spécifiquesspnt é vues pour s’ assur.erC’'deestl eu
le cas notammentiu label« Développement Durable et Responsabilité Sociétdkection6), du plan

égalité femmehomme (actionl5, 16, ainsique dé ' ac cr é d i tAgdndcydon Pudli®HeatA (
Edication Accreditatioh ou encoredu label «Bienvenue en France

Le Projet éwablissanted(@IEmtagee ladtratégie HRS4Elle est identifiéecommeun

desleviers pour mener a bierson orientation stratégique n°2 accroitre la visibilité des activités de
recherche et d’'expertise scientifique favorisant
une coordination et une valorisation soutenue®t son objectif transversaisant «une organisation

et un fonctionnement performants et ef f p.Burent s,
ces volets du PSE, les indicateurs de suivi intesersant awpilotage de la stratégie pae Comité de
Directidheonts étaé&i mut ual LepdchainaPSE (0282¢) estendduls RS 4 R,
d’ é | a baiintégtera népessairememe pland’ act i o HRS4Ru | abel

4567 OEAZEAAOQET T AA 1 desahtiors prdposededstivides GO OO/
progres
Le pl aonetsks miges a jour sonendus publics, sur le site institutionnetl e | * dard BS P

rubrigue «engagement qualit®, de méme que les évaluations afférentes.

Pour chaque action, un service piloteaxtédtoédh iddbent
il a la responsabilité dans le calendrier prévu.

Le Comité de pilotage, selon la méme composition décrigeant, se réunird fois par semestrpour
s’ as s ur e rdeldbonne avangée des travawt effectuer les ajustements nécessaires le cas
échéant.

Entre ces tempformelsde s ui vi e les adimatears de ta gémarche (DRH) effectueront
réguli érement desuipviatls’ @dvanape gomacerdesderviens par
concernés et sensibiliserastratégie et aux exigences HR&Hhouveaux arrivants besoin.

Les travaux pourront faire |auxoifstareds représentptives s e nt at
Conseil scientifique, Comité soaial a d mi n i d$drmatonh spécialisée u

Les animateurs recueillent égalemeatprés des services concernis justificatifset données

per mettant de documenter | es indicateurs de sui
menésen lienaeck ¢ e rAppuiau pdotaget a la qualit§ ApPi)jui apporte un accompagnement
méthodologique.Un dossier de suivi est par ailleurs consolidé au sein de latBRr un espace

numeérique partagé aessible aux membres du Comité de pilotages indtateurs sont autant que

possible mutualisés avec ceux des autres démarches qualité et des indicateurs de pilotage de

| " établi ssement, afin d en assurer l a fiabilité
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4.6.Préparation des prochaines étapes et évaluations

Un Comité de pilotageesr a d é di €& aetdld défiitioa duicantertdé |la visite sur sitdes
évaluateurs externepr évue a | ~automne 2023

Les animateurs HRS4R lien avec le directeur de cabingtépareront le programme et les aspects
logistiques selon les lignedirectrices fournies par la Commission européenne, et assureront la
communication aupres de la communauté.

Lerappord é v al u at eralesrefoarsdmla Camaission européersuglami se en c@uvr e

l a stratégi e HRS4R aasrecommamdatibres pdur [eH HREENS Pd ' aai clesii 0 nq ureé
rapportainsi que les retours exprimés lors de la visite surfeitent] * o b j et dapmofoedieanal y s
par les animateurs de la démarche (DRH)et les lecons a en tirer seront discutées en Comité de
pilotagefin 2023

Au regard de ces €él éments ainsi que de |’ appr éci
direction de | " écol e sur | e s -évalalian] delts-é seromt u i ont
reconduites ou ajustégsour le prochainrenouvellement du label.

Les animateurs participen t égal ement a des échangeastresde bon
établissementsdanslecadrel e | * Uni v e r meaistussid e AgenReede musdation des

universités et établissements frangcalSMUE) Des échangesu participations & des formatioreu

niveau européemourront également étre organisés

Le Conté de pilotage se réunira plus fréquement fin 2026 pour préparer la prochaineauto-
évallmt i on externe, a |la fois sur |l e fond (bilan
modalités de consultation élargie la communauté scientifique.
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Annexe 1: Checklist OMT-R (Open MeritBased Transparent Recruitmehimise ajour

Ouvert | Transp | Basé ++ Oui, omplétement *Indicateurs ou mesures
arent sur les | +/-Oui, principalement
mérites | -/+ Oui, partiellement
--Non
1. Avonsnous publiéen lignenotre X X X Oui,principalement La procédure de recrutement des enseignachercheurs contractuels est
politique de recrutementOMT-R (en désormais disponible sur |l e site
versiors FR et EN)? https://www.ehesp.fr/wp-content/uploads/2022/07/Noteprocedure
recrutementenseignantschercheurscontractuelsEHEB. pdf
2. Avonsnous un guide interne X X X Oui, principalement Protocole des contr actMislapurtguiemr.o |
présentant clairement les prédures et Décretsencadrant les procédures pour les fonctionnaires
pratigues QJT-R pour tous les types de
postes de chercheurs ?
3. Les personnes impliquées dans le | x X X Oui, principalement Formations réguliéres des Chargé de recrutement + gestionnaire EC
processus GIT-R sontelles (formations AMUE)
suffisamment formées ?
4. Faisonsous usage (suffisant) des | x X Oui, principalement Outils« Beetween»p our | ' e ns e mbiépé ded aandipatuces, e
outils de recrutemenélectronique? réeponse aux candidats, transfert
Utilisation réguliére dedl visio pour les candidats qui le demandent et les
comités de présélection.
Des équipes Teams sont mises en place pour chaque comité de sélectio
de faciliter le partage des candidatures et la communication entre les
membres du comité.
5. Avonsnous mis en place un systeme| x X X Oui, principalement Participation de personnes extérieures au processusdiection
de contrble de qualité pour I'@T-R Par ailleurs, pour les universitaires, le CA apprauve
- la création du comité de sélection
- la désignation du président
- La composition du comité de sélection
- Le classement des candidats
- Le recrutement du candidat
- La reclassement du candidat (salaire)
6. Notre politique OTMR actuelle ™MT- | x X X Oui, principalement Tendance a avoir davantage de candidats externes

R encourage-elle les candidats

externes a postuler?

Di ffusion systématique sur | e si't
diffusion dans les réseaux




7. Notre politique OTMR actuelle estlle
en ligne avec les politiquabattractivité
des chercheurs étrangers ?

Oui, partiellement

Diffusion de certaines offresenanglait cadr age d’ un
publication sur Euraxess.

Site internet en version anglaise,

EHESP adhérente au CMI et utilisationduréseaut er nat i on g
(Direction des relations internationales)

Nombre d’'intervenants extérieur s

8. Notre politique OTMR actuelle eselle
en ligne avec les politiques d'attractivité
des groupes soueprésentés ?

Oui, principalement

Tendance avoir davantage de candidatles groupes sougprésentés
(ex. femme}

Politique handicap, et plan d’ agdg
DD&RS
Le plan d’action égalité profess

prévoit que les candidats diexes sous représenté au sein du service da
lequel le poste est ouvert sont systématiquement auditionnés (sous rés
de disposer des prérequis pour le poste)

9. Notre politique OTMRactuelleest-elle
en ligne avec les politiques de conditions
de trawail attractives pour les chercheurs

Oui, principalement

Tendance a avoir davantage de candidats venant d'autres organisation
Possibilité de travail nomade, formations, service supports, politique
sociale de | ' écol e

Mais grilles salariales contraes

10. Avonsnous les moyens de vérifier qu
les chercheurs les plus appropriés
candidatent aux postes ouverts?

Oui, partiellement

Candidatures de qualité
Pas de difficulté & pourvoir les postes
Partage d’informations entre par

Publication des postes et Phase de
candidature

11. Avonsous des lignes directrices et
des formulaires clairs pour publier les

Oui, principalement

Protocole chercheurs
Procédure de publication sur Euraxess (qpelstes? Commen®)

postes (par ex. Euraxess) ? Trame fiche de poste de |’ écol e
Trame Galaxie
12. Incluonsous tous le€léments (ou Oui, principalement Trame fiche de poste de |’ écol e

les liens) de la liste donnée dans le
rapport OTMR,dans les publications de
postes ?

13. Faisonsous usage de la plateforme
Euraxess pour nous assurer que nos
offres d'emploi touchent un large public
de chercheurs ?

Oui, partiellement.

Certains postes sont déposés sur Euraxess mais chacun doit maintena
s'appropriemecettenpétaerdoe | ' us

14. utilisonsnous un autre outil de
publication de postes de chercheurs ?

Oui, partiellement

Choisir le service public
Galaxie
Support de diffusion adapté au profil de poste

15. Veillonsous a ce que la simplificatio
administrative pour les candidats?

Oui, principalement

Utilisation du numériquédépbt de la candidature en ligne)
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Phases d'évaluation et de sélection

16. Avonsnous des regles claires quant g Oui Statistiques sur la composition des comités

la création des comités dékection? Cadrage de la procédure de recrutement des enseignants contractuels
Procédure enseignement supérieur

17. Avonsnous des regles claires quant & Oui Lignedirectrices écriteslans la procédure de recrutement des

la composition des comités délsction ?

enseignants chercheurs contractuels et dans le protocole des personng
contractuels.

Procédure enseignement supérieur

18. Les comitésomit-ils composés parité
de femmes et d'hommes ?

Oui,principalement

Procédure enseignement supérieur

19. Avonsnous des lignes directrices
claires pour aider les comités de sélectig
a juger les mérites pouecruter les
meilleurs candidats ?

Phase de nomination

Oui, principalement

Lignes directrices écrites
Briefing ducomité en amont par la DRH et le N+1

20. Informet-on tous les candidats de Oui Réponse systématique par mail
l'issue du recrutement a la fin du

processus de sélection ?

21. Donnongious un retour adéquat aux Oui Retour individualisé par téléphone
personnesauditionnées ?

22. Avonsnous mis en place usysteme Oui Juridiction frangaise compétente

adéquatpour les recours et plaiet ?

Analyse générale

23.Avonsnous mis en place un systéeme
pour évaluer si le processus ®&Tremplit

bien ses objectifs ?

Oui, partiellement

Nombre de recours (A ce jour, aucun recours)

Auto-évaluation par le COPIL HRS4R et consultation de la communaut
scientifique




Annexe 2d,

"E1 AT

AO20R0-2832 AB AAOET 1
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Plan d'action 2020-2022 tel que soumis fin 2019 a la Commission européenne

Auto-évaluation a fin 2022

Principes de | Echéance| Services
N° Action Charte/du - . Indicateurs Statut Commentaires
initiale concernés
Code
I- sur les aspects éthiques et professionnels
) 1- liberté de DRH-Juriste D'importantes discussions ont eu lieu en interne sur le modéle de déclaration et sur les modalités de mise en oeuvre (COPI|
Mi se en pl ace decherche nd . S J{comité FER, CODIR). Le lancement officiel de la 1ére campagne a été annoncé aux instances de fin 2022. Un courrier de la
1|liens d intérét 2" semesitrg e,n IJen avee Nf)mbre.de Reallse!.e etd accompagné d'une note de service présentant le processus ont été diffusés en janvier 2023 a I'ensemble des enseignants ¢
enseignants-chercheurs 2- principes 2021 ,’Ef,er?”,t déclarations poursuivre enseignants experts et enseignants affiliés, ainsi qu'aux membres du comité de direction. Une boite mail sécurisée a été créq
éthiques intégrite réceptionner les déclarations, et un comité ad hoc est créé pour leur analyse.
L'intervention du Délégué a la protection des données et du Référent intégrité scientifique a été systématisée lors du sémina
I ntégration des |2 principes rentrée des doctorants, lesquels sont par ailleurs sensibilisés aux implications du "serment doctoral" désormais institué par |

2 et de protection des données dand éthiques 2" semestrd DR-DE Nombre de Réalisée et dfrancaise. Le DPO a par ailleurs réalisé un "Guide des bonnes pratiques liées aux données personnelles dans le domaine de
formation (initiale et continue) des 2021 personnes formée{ poursuivre [recherche" publié en 2020 et mis a disposition des chercheurs de I'école. Un séminaire permettant un échange entre le référ
chercheurs 7- bonnes intégrité scientifique et I'ensemble de la communauté scientifique de 'EHESP est enfin organisé réguliérement pour sensibili

pratiques échanger sur ces sujets (10/06/2022).
- . Il existe des liens étroits entre les Référents intégrité scientifique du site rennais. Ainsi le séminaire de juin 2022 susmention
Inscription dans une démarche ol ) - o
éthique commune au site rennais 42- principes  |2"% semestrd .. .. ) Réalisée et J reahse.a 2 voix avec I? RIS de Umversntg de Rennes 1 ) o o )

3 . P Direction-DR Stratégie UNIR . L'établissement expérimental (EPE) en vigueur au ler janvier 2023 prévoit bien un objectif partagé sur la promotion de la cu
partage des bonnes pratiques éthiques 2022 poursuivre | .o . s N e B - ) e e .
. . I'intégrité sicentifique et de I'éthique au dela des différences disciplinaires. La création d'un comité d'éthiqgue commun est pré
éthiques y compris en SHS moyen terme.

La majorité des chercheurs de | EHESP ont désormais un
Systématisation du dép6t des 8- diffusion et | .4 DR- Taux d’'i rapport a 2021) mais encore insufisamment en texte intégral. Des démarches de sensibilisation sont réguliérement menées
4 |publications dans des archives exploitation 2 semestre Documentat{HAL et nombre de| En cours [en lien avec le service de documentation de 'EHESP. On peut citer par exemple le "HALathon", marathon du dépét de texte
ouvertes de type HAL des données 2022 on publications dans HAL, du 30 mai au 3 juin 2022, qui a fait I " objet
toutefois pas eu le succés escompté.
L'EHESP a signé en décembre 2021 un accord de partenariat avec la Société d'Accélération du Transfert de Technologies (
8- diffusion et Valorisation qui est I'opérateur de valorisation économique de la recherche publique en Bretagne et Pays de Loire, s'alignant]
Inscription dans une démarche de |exploitation les autres membres du site rennais.

5 communication scientifique et de des données (>4 gomegtrd DR-DirCom| Stratégie UNIR Réalisée et §L'EHESP s'est par ailleurs engagée -pour le compte du site rennais- dans la chefferie du projet TISSAGE (Triptyque Science]
valorisation socio-économique 2022 Direction poursuivre |Agir Ensemble) qui a obtenu en 2022 le label « sciences avec et pour la société » (SAPS) du Ministére ainsi que des financeg
commune au site rennais 9- engagement associés.

vis-a-vis de la Dans le cadre de I'EPE qui entre en vigueur au ler janvier 2023, il est bien prévu le déploiement d'une politique partagée de
société ouverte et participative au service de la société et de la décision publique.
Le format des comités "Formation-Expertise-Recherche" (FER) de 'EHESP a été adapté, avec un pilotage par la Direction dd
recherche, et une ouverture aux directeurs des unités de recherche. Ces réunions qui ont lieu tous les trimestres en amont d
Développement des temps commy nd Cohésion de la T Jinstances ont permis d'échanger sur les problématiques communes et transversales aux chercheurs.
6 [entre chercheurs et organisation d 2" semestre DR communauté Reallseg etd La DR a par ailleurs organisé une fois par an un séminaire a l'attention de I'ensemble de la communauté scientifique. Le Rég
dialogue inter-unités de recherche 2021 scientifique POUTSUITE 14 ctoral en santé publique est également un espace de dialogue intrinséquement interdiciplinaire et inter-unités de recherchq
La création dans le cadre de I'EPE d'un "Centre interdisciplinaire en santé mondiale" sous I'égide de 'EHESP est également
dialogue renforcé.
Le nouveau plan d'action égalité professionnelle entre les femmes et les hommes 2021-2023 a été adopté au conseil d'admi
Sensibilisation 2 la non- 10- non- Nombre de Réalisée ot 3 de décembre 2020, et les différentes actions du plan diversité se sont poursuivies sous l'impulsion des référents handicap, d
7 Annuel DRH-DE participants aux égalité femmes-hommes et laicité de 'EHESP. La rédaction d'un nouveau plan d'action est prévue en 2023.

discrimination

discrimination

actions

poursuivre

Une formation-sensibilisation est proposée chaque année aux personnels de 'EHESP avec l'introduction pour les derniéres
I'outil "Fresque de la diversité".
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Plan d'action 2020-2022 tel que soumis fin 2019 a la Commission européenne

Auto-évaluation a fin 2022

Principes de | Echéance| Services
N° Action Charte/du o . Indicateurs Statut Commentaires
initiale concernés
Code
1l- Sur le recrutement
12-
recrutement e & I . . )
C ", nd Aprés échanges et validation au CODIR du 7 mars 2022, le processus de recruitement des enseignants chercheurs et ensei
Publication de la politique de (charte) 2"% semestrd - . " . o
8 . DRH Lien internet Réalisée |experts contractuels a été publié sur le site internet : https://www.ehesp.fr/wp-content/uploads/2022/07/Note-procedure-
recrutement OMT-R sur le site 13- 2022 recrutement-enseignants-chercheur ntractuels-EHESP.pdf
recrutement ecrutement-enseignants-chercheurs-contractuels-| .p
(code)
Amélioration de Ta communication[1Z- L . N . . s L "
recrutement d Directionen| ... ATry3 La note sur le processus de recrutement susmentionnée a été discutée a plusieurs reprises au Comité de direction et a été
sur | es campagn 2" sem 202( . Diffusion du Réalisée et 4 . )
9 ; de décision et criter (~harto) ) IIlenavec i rsuivr du CODIR du 7 mars 2022. Un échange sur |l a campagne d’ e
p o‘?essus e decision et criteres q15- puis annue DRH-DR-DH processus RONISUMIS au CS/CF d'octobre 2021 et a fait I'objet d'une information au CA.
choix transnarence
15- 2" semestrd Le nouvel intranet et la création d'une rubrique RH / rémunération a permis une meilleure visibilité et accessibilité des différe
. . . rilles salariales de I'école. Les discussions dans le cadre des lignes directrices de gestion ainsi que les réunions d'informati
Réunion d'inf or (transparence 12020 Nombre de an AN e 0es 19 } gestion que fes ret
10 . DRH L En cours [mise en oeuvre du régime indemnitaire RIFSEEP ont participé de cet exercice de clarification au sein de I'école. En 2022, un|
salariales 26- h participants . ) L . s o
fi et puis tous les| travail sur le RIPEC pour les enseignants chercheurs titulaires a également été mis en place. La revalorisation des IGR et d
|nar.1cemen € 2 ans doctorants sera en 2023 une nouvelle occasion de communiquer sur les grilles.
salaires
D'importants travaux ont été réalisés sur le sujet du post-doctorat, a I'occasion de la publication du décret francais instauran
nouveau "contrat post-doctoral”. Un groupe de travail dédié (DRH, DR, représentants des personnels et chercheurs) s'est ré
Clarification du positionnement de§21- 2 semestr Fiche statut et en 2022 et a abouti sur de nombreuses propositions sur
11 |« post-doctorants » par rapport aulnominations 202318 eS8 DRH-DR nombre de contratl Encours |dr oits et devoirs (y compris travail nomade et heures d
ingénieurs de recherche post-doctorat post-doctorants doctorant. Le cadrage rédigé ne peut toutefois pour l'instant étre déployé, les discussions achoppant sur la question du délaif
conlsuison du contrat dans les 3 ans suivant la thése qui ne prévoit pas de dérogation pour congé maternité / maladie, ce q
constitue une ligne rouge pour les représentants des chercheurs.
12- .
Procédure de
recrutement diffusion
12 Définition de criteres de publicatiof (charte) 2" semestrg DRH en lien Réalisée Une lére discussion a eu lieu en COPIL HRS4R et une note actant la procédure a été réalisée par la DRH et la DR. Celle-ci
des offres en anglais sur Euraxesq 13- 2021 avec la DR |Nombre de maintenant étre diffusée et appliquée pour augmenter le nombre d'offres publiées sur la plateforme.
recrutement blicati
(code) publications
18-
reconnaissanc Un guide de I'accueil d'un « chercheur international invité » au sens large (cible : séjour de recherche entre 4 semaines et 1
Formalisation d{RS f QS E[2"semestrd . s réalisé conjointement par la DRI et la DRH, & destination des parties prenantes internes. Il est accompagné d'un logigrammel
13 ) . . DRI Processus écrit Réalisée - N } o . o ol - PR
des chercheurs internationaux mobilité 2020 permettant de visualiser concrétement et rapidement les différentes étapes et réles des différents services. Il a été validé par|
9" en janvier 2023 et doit désormais étre publié sur l'intranet.
valorisation de
L i
L . 18- reconnaiss| Nombre de . . . .
Expérimentation 8BS f OSE 2" cemestr doctorants Le contexte COVID n'a pas été propice au développement d'une telle expérimentation. Toutefois, le nombre de doctorants
14 [doctorants internationaux issus de| o pilité 20282e eS8 bR-DRI-DR internationaux En cours [internationaux n'est pas négligeable (en moyenne 30% des doctorants inscrits depuis 2020), et une doctorante brésilienne g
établissements partenaires 29- . tutelle avec notre université partenaire a été accueillie a '/EHESP.
yalarisation de accueillis
13-
. recrutement nd Nombre de chaire: Ces derniéres années, le renouvellement de la chaire EMES et la création des 2 nouvelles chaires INSPIRE et RESPECT s'i
Mi se en cuvre dd 2"% semestrd S . . el . . )
15 (rode) DR-Directior|en lien avec les Réalisée |[les priorités du plan stratégique de I'établissement (recherche sur les services et management en santé) ont fait I'objet de dig

chaires de recherche

20- ancienneté|

2020

thémes prioritaires}

stratégiques amont en Conseil scientifique. Un dispositif d'intéressement voté au CA de décembre 2021 est par ailleurs en g
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Plan d'action 2020-2022 tel que soumis fin 2019 a la Commission européenne

Auto-évaluation a fin 2022

Principes de | Echéance| Services
N° Action Charte/du - . Indicateurs Statut Commentaires
initiale concernés
Code
IlI- Sur les conditions de travail
Poursuite des négociations sur le i
X |25- stabilité et . . - . S - L
plafond d’ empl ol - Direction- [Nombre de postes| De nombreux messages ont été passés aux tutelles en ce sens, avec notamment un avis défavorable du Conseil d'adminisit]
16 continuité Annuel En cours . L . . \ PP
not amment en vu ROSYLX 2 DRH ouverts du vote du budget 2022 en raison de la diminution du plafond d'emploi (-1 ETP). A ce stade, ces alertes n'ont pas été suivie:
rééquilibrage MESRI-Santé
Une proposition a été formalisée et soumise début 2020 a la Direction. Le dispositif n'a pas été validé a ce stade faute de fin
. | - d La possibilité de modulation de service et de décharge d'enseignement sur lettre de mission de la Directrice de la recherche
Mi se en pl ace d724-conditions 2" semestrg Nombre de N AN - R ) i )
17 . . DRH-DR-DH, , . . . En cours |été ajoutée dans le nouveau REH (référentiel équivalence horaire) qui a été validé aux instances d'octobre 2021. C'est notan|
« sabbatique recherche » de travail 2020 bénéficiaires ) . bt e s [P - . .
cas pour la préparation de I'habilitation a diriger des recherches, la responsabilité d'une équipe de recherche labellisée mais
une mission spécifigue a enjeu (dont les contours restent a définir concrétement).
Amélioration du protocole de 26- ~ . . ' . N . ) .
. . . Les travaux du contrdle de gestion sur I'outil Siscole et les discussions a I'occasion du nouveau REH fin 2021 ont permis d'g
gestion des enseignants chercheuffinancement et o . . . . )
, . : nd A{Fer3 de clarifier le traitement des heures complémentaires au sein de |'établissement.
not amment s’ agi gsalares 27" semestrg . Réalisée et J I . . . L . . ) sz
18 ) . DRH Bilan du protocole ) De nouvelles lignes directrices de gestion sur la stratégie pluriannuelle de pilotage des RH ont par ailleurs été validées par Ig
des heures complémentaires et de N 2022 poursuivre hni o
| ticulation %1- sys?emes technique de janvier 2022.
. ar " RQSOI t d Le nouveau format des comités FER permet également une meilleure articulation entre école et unités de recherche.
école/unités de recherche
Création d’'une 25- S_tat_"“té et Le processus de recrutement d'un agent financé sur ressources propres a fait I'objet d'une formalisation entre DRH et DR, ef]
19 spécifique aux agents financés su ‘EO“"[‘U'te 2" semestrg DRH en lien|Publication et Réalisée échanges réguliers entre les 2 services sont organisés pour traiter des problématiques spécifiques (notamment fin de contraf
ressources propres a remettre a ?59 SYLI 215020 avec le BAC|diffusion de la fich fiche de cadrage a été élaborée, elle doit désormais étre davantage exploitée et remise par la DRH a I'appui de chaque nouv
chaque recrutement trancnarence SUr ressources propres.
, . . 25- stabilité et L Suite a I'adoption des nouvelles lignes directrices de gestion sur la stratégie pluriannuelle de pilotage des RH, un groupe de
Réflexion sur les critéres de - 2" semestre Validation de la P ) 9 " g giep e priotag droup
20 CDlsation des ingéni continuité 2022 DRH-DR-DH 5 En cours |les parcours professionnels des contractuels a été mis en place en 2022. A ce stade, les discussions achoppent au regard df
sation des Ingenieurs RQSYLJX 2 0 procedure de statuts et des difficultés a définir la notion de besoin pérenne en recherche / poste permanent.
25- stabilité et 2 bourses a la mobilité ont été organisées sur le site rennais. La premiere a concerné les agents de catégorie A, la seconde
Réfl exion sur | {continuité ond " DRH en lien de catégorie B et C. Au regard des résultats contrastés (faible taux de concrétisation et difficultés & surmonter les écarts de
21 |plateforme de partage de CVde |RQSYLIX 2 Zozzemes & avec Propositions En cours |rémunérations/conditions de travail), ce dispositif n'a pas été pérennisé. A ce stade, un simple relai vers les offres d'emploi d
contractuels avec nos partenaires|28- dévelop. dg Direction établissements partenaires est réalisé sur notre site internet. Les établissements partenaires relaient également les offres de
carriere sur leur site internet.
Cartographie des partenariats o el N . . .
. ) L 29- nd AT Une cartographie a été réalisée. Elle a notamment été présentée a toute la communauté pédagogique lors du séminaire de rf
internationaux stratégiques et - 2" semestrg Carte et format de| Réalisée et g - " . < e BB P
22 itution d bilités d valorisation de 202 DRI-DR Situti ) 2021 portant sur la thématique de I'international a 'EHESP. Les mobilités de recherche font I'objet d'un rapport écrit a ce sta
resr: u |(:]n es mobilites de la mobilité B restitution ROLISLRIE envisagé un retour oral sur les retombées des mobilités financées par I'EHESP dans le cadre de la "Modalité SEPT" au prinf]
recherche
o=
. isati . .~ |Suite & 2 essais non fructueux dans un contexte extrémement concurrentiel pour les pays partenaires que sont le Canada et
Obtention d’ un e |valorsationdelsndgo,oqd Acceptation du En courd & " ) Nuel pour 'es pays par *q .
23 |. . - In manhilitd DRI . g et vu la modification du programme européen, un changement de stratégie est a I'étude (dépot porté par des enseignants-ch|
internationale de crédits 18- reconnaiss|2021 projet par la CE redéfinir . . . . . )
oxp. de et avec des régions plus stratégiques pour le programme) et des échanges de bonnes pratiques sont prévues sur le site ren
Une évaluation annuelle du plan d'action égalité professionnelle femme-homme est organisée. De méme pour la stratégie hg
DE- chargé Ces dernieres années, de nouvelles actions se sont développées pour sensibiliser les personnels de 'EHESP a ces questio
24 Mi se en ocuvre dy{y10-non 2" semestrd de mission |Bilan du plan Réalisée et dnotamment I'outil de "la Fresque de la diversité" mais aussi pour diversifier les publics apprenants de I'EHESP avec la créati
diversité discrimination (2022 DD&RSetdd ' act i on | poursuivre |classe "Prépa talents" ainsi que d'un "Programme d'études intégrées" pour I'orientation des lycéens. En 2022, a été proposé
diversité personnels et apprenants une Semaine de la diversité, du 17 au 25 novembre 2022, afin de sensibiliser aux discriminations,

handicap, a | 'égalité femme-homme sous différentes form
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Plan d'action 2020-2022 tel que soumis fin 2019 a la Commission européenne

Auto-évaluation a fin 2022

N°

Action

Principes de IJ
Charte/du

Code

Echéance
initiale

Services
concernés

Indicateurs

Statut

Commentaires

Consolidation de la co-accréditati 36- relations nd P - . . . - . .
de doctorats avec nos partenaires avec les 2" semestrd DR-Directio No mbr e d ] Réalisée et dDans le cadre de la nouvelle politique de site rennaise, la réorganisation des écoles doctorales et du collége doctoral de Bret
rennai P directeurs de [2022 accréditation poursuivre [co- accr éditations ont bien été maintenues. |l s’agira d
1S thése/stage
36- relations
avec les
. . , directeurs de | _.4 ) Un guide intéractif en ligne & destination des directeurs de thése a été élaboré , et diffusé en 2022 a I'ensemble des enseign:
Création d’ un g N 2"" semestrg DR-Juriste- . ) g s s ) . ; : ]
s these/stage ol Adoption du guide Réalisée [chercheurs de I'école (https://view.genial.ly/60dad1c561dbed0dd1bd4444/presentation-guide-doctorat). Un logigramme a pd
de | ' EHESP 2020 Scolarité ) . o ) ) ; A
ailleurs été formalisé en interne pour bien identifier
40- supervisio
La clarification de la politique doctorale de I'école (avec notamment I'attribution de 2 contrats doctoraux par an), la constitutid
37- supervisio guide a I'attention des directeurs de thése de 'EHESP, la constitution d'un pdle doctoral guichet unique au sein de la DR, I'a
Expéri mentation ot téch’:}s de 2" semestrd DR Il denti fi e formations du Collége Doctoral de Bretagne sur I'accompagnement a I'encadrement, participent a la constitution progressive
des directeurs de these estion 2021 format d telle communauté au sein de I'école, sans qu'un format spécifique n'ait été toutefois proposé a ce stade.
9 Une demande semble toutefois émaner des principaux intéressés mais également des jeunes chercheurs qui ont a l'occasiol
d'échanges avec la Direction ("séminaire des jeunes chercheurs") et la DR fait remonter des propositions en la matiere.
Mi se en place d’38
formations recherche, notamment développemen 2" " Nombre de Des formations plus spécifiguement dédiées aux enjeux et problématiques recherche sont désormais mises au catalogue de|
sur le management de la recherch professpignnel Zozszemes 4 DRH-DR arcours En cours [chaque année, avec une mutualisation sur le site rennais, sans qu'un package soit clairement constitué et proposé a ce stad
la valorisation et la propriété continu P Le projet science avec et pour la société "TISSAGE" prévoit a partir de 2023 un parcours de formation dédié a la médiation g
intellectuelle
Politique d’i nc:i37 supervisio
aux chercheurs engagés dans une| P Réalisée et dDans le cadre du nouvel REH validé en 2021, une décharge d'enseignement de 30h ETD est prévue I'année de passage de
. , . |ettaches de |Annuel DR Nombre de HDR . ) . . ) ) . )
démarche d’ habi Igestion poursuivre [formation, mutualisée sur le site rennais, est par ailleurs proposée aux candidats.
recherches
Facilitation de ond mtrDR- Réaliséeet’TOUtes Il es demandes d'accés raisonnables notamment des
ressources documentaires y comp| 202526 eS8 Documentat{Dr 0i t s d oursuive 9 offre documentaire unifiée au niveau du site rennais au service de la recherche, est par ailleurs prévue dans le cadre de I'EP
numériqgues, danf{ on p mise en place d'un portail documentaire commun avec offre de service dédiée.
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Annexe 3: Consultation de la communauté scientifique
(rapport A6 AT Na@i62028)
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Stratégie HRS4R de 'EHESRBto-évaluation en vue du renouvellement du label

Rapport sur la consultation en ligne de la communaw&entifique
Avril 2023

Processus

la forme et | e omtéddscutéesalcORIL HREUGRUMEAMS 2023 a partir du bilan
20202 0 2 2 et -évhleatidn réalises par le méme COPIL les mois précédents. Il a ainsi été décidé

d'"interroger | a communauté, a partir des 4 grand
et professionnelsrecrutement, conditions de travail et formation) en leur soumettant les forces et
faiblessespré dent i fi ées par | e COPIL et en | eur demand

dans les 3 prochaines années pour chacun de ces blocs thématiques

Le 4 avril, una SaadA 2y RQAY T2 NBUFI& padisg metidiemye SannkrisézN® mois a

| "avance depuis | a boite mail de | a Direction et
of ficiell erheComiédedeeatigrudéiée ol e ( CODI R) avait fait |
sur le sujet, et les membreki COPIEtaient chargés de relayér’ a n mawseirtde leur département
respectfUne cinquantaine de personnes (dont I a moit.i
qui a permis un temps de rappel collectif de la démarche, de présentation du bilan du précédent plan
d’”action et de contextual i s avialedoygicied @8PHIN&Stensgite ét e . C
restéeen ligne du 4 au 14 avriLe lien pour rpondre a I'enquéte aait été envoyé depuis la boite malil

de la Directioren précisant bien que tous les cherchewggel que soit leur statut et leur ancienneté
étaient invités a donner |l eur avi s, de nméme qu
support). L’ information était aussi rappel ée dar
enfin été envoyée le 11 avril.

Les lers résultats de | " enquéte ont fait | obj et
du Conseil scidifique et du Conseil des formations du 9 mai 2023, du COPIL HRS4R du 11 mai puis du
CODIR du 22 mai.

Caractérisiqguesd e | ' échantill on

Ces efforts de pédagogie et de communication ont permis une participation satisfaisante a la
consultation, Iégérement qérieure auxenquétes précédenteskn effet 54 personnes ont répondu

L f QS (Coptesdied 2017, et 50 en 2019t un taux de réponse équivaleiatn tiersdu public
ciblece qui est considéré comnsatisfaisant.

En réponse aux remarques issuespges é c € dent es enquétes sur | " anonyr
n'étai ent pAsn®ib)] igatbarmes. participants n’ont p
certains aspects de leur profil, notamment sur la question du statut qui a été laisépour 16% des

participants a |’ enquéte. |1l n’est donc pas poss

profil de ceux qui ont répondu apparait cohérent avec la composition de la communauté scientifique

de I'EHESP (majorité d'enseigteohercheurs, prés de 70% de femmes, part importante des
contractuels). Il semble que ce sont encore davantage les chercheurs en poste depuis plusieurs années

a 'EHESP qui ont participé a I'enquéte. Les jeunes chercheurs notamment les doctorants @ant enc

fai bl ement représentés ou n’'ont pas souhaité se
nombre d’ingénieurs beaucoup plus conséguent que
de 9 personnels non cherppheurs exercant des fonc
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Vous étes : Vous travaillez a I'EHESP depuis :

Moins d'un an - 6%

Une femme 7-10 ans 10%
(69%)

Un homme -
(31%)

Plus de 10 ans 51%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%
Pourcentage

Votre salaire est financé sur ressources propres : Votre statut :

Ne sais pas )
(12%) Oul

Fonctionnaire
(34%)

Contractuel
(66%)

Non |
(70%)

Votre fonction :

Sans réponse mEEEEEE—————— O
Enseignant . e cher c¢ch o= C 17 R
Ingénieur.e d'études mEEEEE——————— |
Ingénieur.e de recherche, post-doctorant. - 6
Doctorant.e = 1
Enseignant.e expert.cmmmm 2
Autre personnel recherchemm 1
Autre personnel support S G

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Habilitation a diriger des recherches :

Titulaire d'une
HDR
(32%)

Non engagé.e

dans une

démarche

d'obtention d'une

:‘1520':) N Engagé.e dans
une demarche
d'obtention d'une
HDR

14040
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SUR LES ASPECTS ETHIQUES ET PROFESSIONNELS

HvdzSttSa a2yvis

4 St 2y ?@hoikasEz l& o6 las pdEoditorfsiiquavBust Q91 9 { t

partagez par ordre

Une équipe support de proximité au
service des chercheurs (BAC)

Un engagement des chercheurs dans
la société (culture santé publique)

Une structure a taille humaine
favorisant les interactions

Une reconnaissance (nationale et/ou
internationale) qui ouvre
financements et réseaux

Une politique sur l'intégrité
scientifique qui se structure

20%

d’i mportance)

40% 60%
Pourcentage

65%

85%

81%

78%

78%

80%

100%

Si vous identifiez d'autre(s) force(s) non mentionné(e)slessus, merci de le(s) préciserapres:

8 réponses
Points sillants :
T L"interdisciplinarité (5)
f Un climat d’' engagement et de coll aborat

T Un réseau de

partenaires de

recherche

(S

v dzStfSa az2yias

A

48t 2y OPdhaigssel 18 au IgBobasition($ qua s

partagez par ordre

Une prise en compte perfectible de
l'investissement dans la recherche

Un espace de dialogue spécifique
recherche encore insuffisant

Une absence de comité d'éthique

La sécurisation des données de
recherche encore en chantier

Une culture de I'open access encore
a développer

0%

20%

d’"i mportance)

57%
53%
40% 60%
Pourcentage

64%

75%

80%

87%

100%
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Si vous identifiez d'autre(s) force(s) non mentionné(e)sleissus, merci de le(s) préciseragpres:

10réponses
Points saillants :

1 Une précarité des ingénieurs impactant le maintien des compétences recherche au sei
| > école et | €)r reconnai ssance

9 Le lien insuffisant entre la Direction de la recherche et la communautéttsheurs et le
manque d’ animation (4)

1 Une valorisationnsuffisante des travaux de recherct®

1 La lourdeur des procédure administrativesianque de soutien des services transvers@)x
91 Des liens avec nos partenaires a clarifitarmaliser (1)

f Le mangque d’incitation a passer une HDH

N de

R (1)

3) Quelles sontselon vous,d(les)action(s) prioritaire(s) @ mener dans les 3 prochaines années sur

les aspects éthiques et professionnéts

17réponses

Points saillants :
f Former et accompagner | es chercheurs a
| 'o8ce / interdisciplinaires (SHS notamm

des usagers, et¢))

9 Laisser plus de temps a la recherche, miadiiculer enseignement et recherclat alléger la
charge administrativé4)

T Améliorer |l a lisibilité et | a valorisat|i
interne (4)

T Renforcer | ' écoute et feédérer und€3) commu

1 Pérenniser legénieurs (2)

T Renforcer |l a poliali dD®R d1éncouragement

Conclusions La communauté scientifique est globalement en accord avec l'analyse présentée par le

COPIL. Les chercheurs ont toutefois fait ressortir d'autres faiblesses qui doi@eet davantage
prises en considération comme leesoinde soli A Sy T RYAYAAGNI 6AFZ R
communauté scientifigjueArRSt £t RS f I ONBIFGA2Y RQdzy O2Y}

QS 02 dzi
iS RQ

concret sur ces questions qui est souhaité, en prenant en compte les particularités de la santé

publigue etdes 8S.BYA &S Sy LI I OS R Qdzy Svaladgatiohded tiavad et $
gestion des données estgalement une demande qui ressort fortement de la consultation.
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SUR LE RECRUTEMENT DES CHERCHEURS

1) Quelles sont, selon vous, les forces @29 | 2 {Choisissez la ou les proposition(s) que vous

partagez par ordre

L'attractivité de I'école auprés de
profils variés

La mise en place d’'un processus
d'intégration des nouveaux arrivants

Une volonté d’alignement progressif
sur la procédure MESR

Des efforts de concertation et de
transparence sur le processus de
recrutement

0%

d’i mportance)

20%

88%
67%
65%
63%
40% 60% 80% 100%
Pourcentage

Si vous identifiez d'autre(s) force(s) non mentionné(e)slessus, merci de le(s) préciserapres:

2) Quelles sont, seloW 2 dza >

2 commentairegnais 0 nouvelle force

T | ACh&isisses la ouleS prdpazifion(8) fiue vous

partagez par ordre

Un plafond d’emplois MESR tres
restreint

Des statuts spécifiques recherche
non encore mis en place (ATER,
post-doc)

Un manque de chercheur.e.s
titulaires de HDR

Une faible représentativité recherche
dans la composition des comités de
sélection

Une publication des postes a
l'international qui reste limitée

0%

20%

d’"i mportance)
88%
75%
71%
63%
57%
40% 60% 80% 100%
Pourcentage

Sivous identifiez d'autre(s) faiblesgg) non mentionné(e)s ailessus, merci de le(s) préciser ci

apres:

Points saillants :

7 réponses

[déR ner des

1 Uneattractivité insuffisante pour les chercheurs internationaux et ou de haut niveau (niy
de rémunération, double CDD de 3 ans) (3)

1 Une faible visibilité (sur la recherche frangaise, sur les réseaux sociaux) (2)

T L' i mpossi bi I(ingénieurgs deacherchegd

co
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3) Quelles sont, selon vousa(les)action(s) prioritaire(s) @ mener dans les 3 prochaines années sur

le recrutement des chercheur.e®

14réponses
Points saillants :
T Augmenter | e plafomprids empd ode MEBRst{ s gd’ i ngé
5)
f Poursuivre |l es efforts de transparence |[des pt
postes au sein des entités (4)
1T Développer | a communication sur | a recherche
9 Développed’ autres statuts de chercheurs (2)
T Mettre | a recherche sur un pied d’ égalijteé ave

Conclusions La communauté scientifiqueonfirme I'analyse présentée par le COPIL, notamment

sur la problématique du plafond d’emploiMESR, et sur le besoR Q I (i (i A NBeNik drérafiduss (
Slj dzA LIS a. L&s(i
chercheursont toutefois pointé la nécessité de mieux communiquer et de poursuivre les efforts

de haut niveauen Ol LI OAGS RUSy OF RNBNJ f Sa

transparence et de concertation de la politique de recrutement.

Ul
RQ2 dz
de
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SUR LES CONDITIONS DE TRAVAIL

NvdzSttSa a2yi> &St 2y ?@BRoikdsEz ladob las pditiorsiquebust Q91 9 { t

partagez par ordre d’'importance)

Un environnement de travail de
qualité

Une participation des chercheurs a la 69%
vie de l'institution (instances etc)

Une volonté d'aller vers un équilibre

: . ) 69%
vie professionnelle / vie personnelle
Des politiques actives sur les
questions de non discrimination

S ) 67%
(égalité femmes-hommes, handicap,
diversité)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pourcentage
Si vous identifiez d'autre(sforce(s) non mentionné(e)s elessus, merci de le(s) préciserapres:

4 commentaires dont Iéponse
Points saillants :

1 L'hybridation école professionnelle d'état et établissement §8Rrend corpg1)

2) Quelles sont, selon vous, les faiblesRS f OXChisissez la ou les proposition(s) que vous
partagez par ordre d’'importance)

Une précarité des contrats sur
ressources propres

Peu d'accompagnement a 'évolution
- 7%

de carriére recherche

Un manque de valorisation des

0,
activités recherche 7%

Des grilles salariales hétérogénes 74%

Des liens recherche / milieux

. . 64%
professionnels a renforcer

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Pourcentage
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Sivous identifiez d'autre(s) faiblessés) non mentionné(e)s eillessus, merci de le(s) préciser ci

apres:

3réponses

Points saillants :

T

1
1

Peudetempsdédiélaa recherche en raison d’une @
importante/centrale et du nombre de réunions (2)
Des services supports |l oin de | uni ver g

Des conditions pour les personnels sur ressources propres (RP) gni pasles équipes (1

har ge

3) Quelles sont, selon vousa(les)action(s) prioritaire(s) a mener dans les 3 prochaines années sur
les conditions de travaif

12réponses

Points saillants :

1
1
1
)l

Réduire la précarité et améliorer le statut des personnels sy#RP

Organiser et soutenir la valorisation des travaux de recherche (4)

Libérer du temps, formaliser et valoriser davantage les temps recherche (3)
Renforcer a |l a DR |l e roé6le d’animati on d

Conclusions La communauté scieiftque partage les constats du COPIL, en soulignant de fa
guasi unanime le chantier prioritaire de la réduction de la précarité daesrsonnels financés su
ressourcéd LINRP LINBazX RS LJ dza& Sy LJ dz& y 2 Yo NBdzE psé
sur un climat globalement favorable par ailleurseschercheursregrettent égalementle manque de
temps a dédier a la recherche, et le faible soutien sur la valorisation de leurs travaux.

r

46

con

"y



SUR LA FORMATION DES CHERCHEURS

1) Quelles sont, selonvous, S& T 2 NI SHChBisssel 18 8ulle8 graposition(s) que vous
partagez par ordre d’'importance)

Une facilité d'acces a des formations
\ A 87%

et a la participation & des colloques

Les activités interdisciplinaires et la

diversité du catalogue de formation 76%
du Réseau doctoral en Santé
Publique

La délivrance du doctorat par
'EHESP et la mise en place

. , : : 74%
progressive d'un guichet unique pour
les doctorants
Une mutualisation des formations 529
HDR a I'échelle de 'EPE ?
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Pourcentage

Si vous identifiez d'autre(s) force(s) non mentionné(e)slessus, merci de le(s) préciserapres:

3 commentaires dont 1 réponse
Points saillants :

1 Une articulation possible entre formations professionnelles et rechefthe

Qv dzStfSa az2yis aSt2y @Pdmaisissel 18 au leF prdpdsitiod (&) &ue FouR S
partagez par ordre d’importance)

De multiples échelles qui peuvent
rendre flous les espaces de formation 90%
(pble doctoral, RDSP, UMR, EPE...)

Pas d'offre de formation, ni outil
spécifique recherche, proposé dans 74%
le catalogue interne

Un accés limité aux ressources

: 54%
documentaires
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Pourcentage
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Sivous identifiez d'autre(sfaiblessd€s) non mentionné(e)s ailessus, merci de le(s) préciser ci
apres:

5réponses
Points saillants :
1 Unebase de donnéekibliographique incompléte / centrée en santé (2)
1 Llinsuffisante exploitation de I'ancrage professionnel de nombreuses formatiepensées
au sein de I'école et leur lien avec la recherthe

3) Quelles sont, selon vousa(les)action(s) prioritaire(s) a mener dans les 3 prochaines années sur
la formation des chercheur.e.8

7 réponses
Points saillants :
1 Développer un catalag de formation adaptéux besois des chercheursnptamment
communication, propriéténtellectuelle, éthique, breve)s4)
9 Développer la mutualisatioavec | ' EPE et | es ONR (dans| | e ca
formations et les acces aux bases documentaiBgs (
1 Encourager le passage des HDR (

Conclusions La communauté scientifique est globalement en accord avec I'analyse présentée par le
COPILL'accesaux formationsest reconnu, maides chercheurs souhaitg désormais un catalogue
construit davantage sur les problématiques de recherchaptamment sur la question de
f QSYOFRNBYSyi{i t f NBOKSNOKS:>S LRAYy(d ljdzA NFaaz2 NI
mutualisation avec nos partenaires est la voie a privilégier pour répondre a céémande.

AUTRES

Avezvous éventuellement d'autres observations (sur la stratégie, sur |'adtaluation, sur ce
guestionnaire, etc) ?

7 réponses

Points saillants :
1T Développer | es temps d' échanges et 2] " i mplicat
1 Renforcer globalement au niveau de la DR les efforts de concertation et les retours de |a DR a

la communauté sur ses travaux (2)
1 Ne pas abandonner les chantiers listés en points forts (1)
1 Cela représente un trés gros travail (1)
f La cr éatiinen ach'cenaele supervision en matiere d’

centrale (1)
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